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Unklarheiten bei Abschaffung der
Gasspeicherumlage kritisiert

Quelle: Shutterstock / nitpicker

POLITIK. BDEW, VKU und VIK bewerten die geplante Abschaffung der
Gasspeicherumlage prinzipiell positiv, fordern aber rechtssichere und ausgewogene
Regelungen im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG).

Die geplante Abschaffung der Gasspeicherumlage zum 1. Januar 2026 st63t bei Branchenverbanden auf
grundsatzliche Zustimmung - jedoch auch auf deutliche Kritik an einzelnen Punkten des
Gesetzesentwurfs. Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW), der Verband
kommunaler Unternehmen (VKU) sowie der Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft (VIK)
fordern Korrekturen, um Rechtssicherheit und eine faire Verteilung der Kosten zu gewahrleisten.

Laut dem BDEW sei es nachvollziehbar, dass die Bundesregierung die im Koalitionsvertrag angekiindigte
Abschaffung der Gasspeicherumlage nun gesetzlich umsetzen will. Der Verband begriil}t, dass
Gasverbraucher ab 2026 entlastet werden sollen und die Finanzierung kiinftig (iber den Bundeshaushalt
erfolgt. Entscheidend sei jedoch, dass die rechtlichen Regelungen rechtzeitig in Kraft treten. Nur dann
konnten die Netzbetreiber die sinkenden Kosten zum Jahresbeginn an ihre Kunden weitergeben.

Kritisch sieht der BDEW die geplante Verwendung von Mitteln aus dem Klima- und Transformationsfonds
(KTF) zum Ausgleich des Umlagekontos. Diese seien fiir investive Ausgaben vorgesehen. Der Ausgleich
solle stattdessen direkt aus dem Bundeshaushalt erfolgen. Auch die vorgesehene
Verordnungsermachtigung in § 35h des novellierten Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG-E) lehnt der
Verband ab. Sie ermdgliche eine spatere Wiedereinflihrung der Umlage und stehe damit im Widerspruch
zur politischen Zielsetzung. Der Paragraf solle gestrichen werden.

Ungleichgewicht zwischen Gas- und Strompreis

Der VKU teilt die grundsétzliche Unterstiitzung fiir die Abschaffung der Umlage. Die Regelung sei ein
sinnvoller Schritt zur Entlastung der Verbraucher. Allerdings warnt der Verband vor einem Ungleichgewicht:
Wahrend Gaskunden profitieren, blieben Stromkunden - insbesondere Haushalte sowie Handels- und
Dienstleistungsunternehmen — weiterhin stark belastet. Einseitige Entlastungen zugunsten fossiler
Energietrager konnten den Dekarbonisierungszielen zuwiderlaufen.

Zudem lehnt der VKU eine generelle Pflicht fiir Gaslieferanten ab, ihre Preise zu senken. Die
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Gasspeicherumlage sei nur eine von mehreren Komponenten der Gaspreisbildung. Eine automatische
Senkung konne zu Verzerrungen flihren. Stattdessen schlagt der VKU eine Verpflichtung zur Neukalkulation
vor — analog zur Stromgrundversorgungsverordnung.

Scharfe Kritik @uRern BDEW und VKU an der erneut sehr kurzen Frist fiir die Stellungnahme. Weniger als 48
Stunden reichten nicht aus, um den komplexen Entwurf angemessen zu priifen. Beide Verbande behalten
sich daher vor, im weiteren Gesetzgebungsverfahren zusatzliche Vorschlage einzubringen.

Industriekunden friiher entlasten

Auch der VIK begriiRt die geplante Abschaffung der Umlage als ,mutiges Signal“. Der Verband hebt hervor,
dass sich die Umlage seit ihrer Einfiihrung im Oktober 2022 fast verfiinffacht habe — von 0,59 Euro/MWh
auf zuletzt 2,89 Euro/MWh. Fiir Industriebetriebe mit hohem Erdgasbedarf sei sie zu einem relevanten
Kostenfaktor geworden. Im internationalen Wettbewerb fiihre das zu Standortnachteilen,
Produktionsdrosselungen und Verlagerungen ins Ausland.

VIK-Hauptgeschaftsfihrer Christian Seyfert fordert deshalb eine friihere Entlastung fiir industrielle
GroRverbraucher. Idealerweise solle die Umlage bereits zum 1. Oktober 2025 entfallen — zu Beginn des
neuen Gaswirtschaftsjahres. Dariiber hinaus schlagt der Verband vor, die Umlage fiir das Jahr 2025
rickwirkend auf null zu setzen. Unternehmen kdnnten so bereits geleistete Zahlungen erstattet bekommen.

Besorgt zeigt sich der VIK (iber die geplante Moglichkeit zur Wiedereinfiihrung der Umlage bis 2027. Die im
Entwurf enthaltene Riickkehroption (§ 35h EnWG-E) schaffe regulatorische Unsicherheit.
JPlanungssicherheit ist fiir Investitionen in der Industrie essenziell”, so Seyfert. Die Riickkehrklausel sei
daher abzulehnen, solange keine klaren Kriterien fiir ihre Anwendung definiert seien.

Im weiteren Gesetzgebungsverfahren diirfte es daher vor allem auf Nachbesserungen bei der Finanzierung,
der Regelung zur Preisweitergabe und dem Umgang mit der Riickkehroption ankommen. Die
Energieverbande fordern hier klare und verlassliche Regelungen — nicht zuletzt im Interesse von
Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit. /7 vON SUSANNE HARMSEN
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Quelle: Shutterstock / jamesteohart

BWP: Warmepumpen-Forderung auf langfristig sichere FiiBe stellen

WARME. Die Bundesregierung hilt im Haushaltsentwurf die Forderung von
Warmepumpen aufrecht. Der Bundesverband BWP fordert dennoch politische Impulse
fiir den beschleunigten Heizungsumstieg.

Die Bundesregierung hat Ende Juli den Entwurf fiir den Bundeshaushalt 2026 verabschiedet und damit den
Startschuss fiir das parlamentarische Verfahren gegeben. Aus Sicht des Bundesverbands Warmepumpe
(BWP) positiv ist die Fortsetzung der Forderung fiir den Heizungstausch auf dem bisherigen Niveau. Die
Gebaudeforderung (Bundesforderung fir effiziente Gebaude, BEG) bleibt mit rund zwolf Milliarden Euro der
grofte Einzelposten im Klima- und Transformationsfonds (KTF).

BWP-Geschéftsfiihrer Martin Sabel, begriiBte die Entscheidung am 4. August vor Journalisten. Zugleich
mabhnte er: ,Branche und Verbraucher benétigen die Sicherheit, dass ausreichend Mittel bereitstehen, um
die Heizungsforderung auf dem aktuellen Niveau fortzufiihren.” Nur so lasse sich eine Briicke ins Jahr 2027
schlagen, wenn der EU-Emissionshandel fiir Geb&ude und Verkehr (ETS 2) in Kraft trete. Dieser solle
perspektivisch die Forderung finanzieren und durch steigende CO2-Preise den Umstieg auf erneuerbare
Heizsysteme wirtschaftlich attraktiver machen.

,Der Markt braucht jetzt vor allem Planungssicherheit”, so Sabel. Stadtwerke, Wohnungsunternehmen und
Kommunen kdnnten nur dann in Contracting-Programme oder die Quartiersversorgung mit Warmepumpen
investieren, wenn die Forderrichtlinien langfristig gesichert seien. Zugleich wurden insgesamt deutlich
weniger neue Heizungen verbaut, was die Unsicherheit bei den Hausbesitzern belege.

Jeder Fordereuro erzeugt vierfache Investitionen

Laut dem Expertenrat fiir Klimafragen sind BEG und Geb&udeenergiegesetz (GEG) die wichtigsten
Instrumente fiir den Klimaschutz im Geb&udesektor. In 60 Prozent der geforderten Falle werde eine
besonders CO2-intensive Heizung — etwa eine alte Gas- oder Olheizung - ersetzt. Sabel hob hervor, dass
die Forderung nicht nur Treibhausgase senke, sondern auch die Modernisierung ganzer Heizungsanlagen
auslose. Vielfach wiirden Hauseigentiimer den Heizungstausch mit zusatzlichen MalRnahmen wie der
Erneuerung der Elektrik oder der Installation von Photovoltaik kombinieren.
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Hinzu komme die wirtschaftliche Bedeutung: Nach Berechnungen des BWP |0st jeder investierte Euro an
Forderung fast das Vierfache an Folgeinvestitionen aus. Davon profitieren das lokale Handwerk,
mittelstandische Hersteller sowie Energieversorger und Planungsbiiros. ,Die Warmepumpe ist zum
wichtigsten Produkt einer mittelstandisch gepragten Branche mit rund 70.000 Industriearbeitsplatzen
geworden’, so Sabel. Weitere Beschéaftigte seien im Handwerk, bei Wohnungsunternehmen oder in der
Energieberatung tatig.

Strompreis bleibt strukturell belastet gegeniiber Gas

Im Haushaltsentwurf 2026 sind auch Zuschiisse zu den Ubertragungsnetzentgelten vorgesehen. Eine
Senkung der Stromsteuer — wie im Koalitionsvertrag angekiindigt — ist hingegen nicht enthalten. Aus Sicht
des BWP reicht das nicht aus. Sabel fordert, die Strompreise insgesamt zu senken, etwa durch die
Reduktion von Umlagen und Netzentgelten.

»Entscheidend ist, dass die im Koalitionsvertrag angekiindigte Entlastung von fiinf Cent pro Kilowattstunde
auch tatsachlich bei allen Verbraucherinnen und Verbrauchern ankommt”, forderte er. Der Verband warnt
zudem davor, dass Zuschiisse zu den Ubertragungsnetzentgelten regional unterschiedlich wirkten und nur
mittelbar beim Endkunden ankamen.

Sabel kritisierte, dass Erdgas wegen der geringeren Abgabenbelastung gegeniiber Strom Vorteile habe, die
der Entscheidung zur Warmepumpe schade. Eine Analyse bestatige, dass in anderen européischen Landern
mit anderem Preissystem, sich die strombasierten Systeme langst durchgesetzt hatten. ,Ausgerechnet in
Nordeuropa, wo es wesentlich kaltere Winter gibt, hat sich die Warmepumpe dank glinstiger Strompreise
langst durchgesetzt®, sagte er.

Das Verhdlinis won Strom: 1 Gasprels st esescheldend

StroeTgete K Behate Hasshalte in Eusepa S04 10 Rasts vos. Wikirwepurpes pro 1000 Feshalts im lubr
sk 2033 i Veralekch Jum Strom-Gon-Freseminah

Gas- und Strompreisverhaltnis im Vergleich in européischen Landern -
Fir Vollbild bitte auf die Grafik klicken.
Quelle: BWP

BEG-Mittel priorisieren Heizungsmodernisierung

Die Bundesregierung hat laut BWP die Struktur der BEG-Mittel verdndert: Kiinftig flieBt mehr Geld in
EinzelmalRnahmen - ein Signal, dass die Heizungsmodernisierung im Fokus stehe. Die Warmepumpe
spiele dabei eine zentrale Rolle, sagt Sabel: ,Die Zahlen zeigen klar, dass die Zukunft in erneuerbaren
Alternativen liegt.”

Die Industrie sei bereit, auch einen weiteren Hochlauf zu bewaltigen — bis zu 500.000 Geréte jahrlich seien
mittelfristig realistisch, versicherte Klaus Ackermann, Geschéaftsfiihrer der Nibe Systemtechnik. Sabel sieht
die Bundesregierung in der Pflicht, den Kurs beizubehalten: ,Deutschland darf nicht erneut einen Megatrend
verschlafen, weil an iberholten Technologien festgehalten wird — wie es in der Photovoltaikindustrie der

Fall war." // VON SUSANNE HARMSEN
~ Zum Inhalt
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Reiche zu Gaskraftwerken: Sorge im Osten unbegriindet

GASKRAFTWERKE. Der Bund will neue Gaskraftwerke
bauen. Aber wird Siiddeutschland durch einen Bonus
systematisch bevorzugt? Bundeswirtschaftsministerin
Katherina Reiche verneint das.

Reiche widerspricht Sorgen, dass Ostdeutschland beim Bau neuer Gaskraftwerke systematisch
benachteiligt werden kdnnte. ,Die Angst ist unbegriindet”, sagte die CDU-Politikerin bei einem Besuch in der
ostdeutschen Kohleregion Lausitz. ,Wir brauchen tberall in Deutschland Kraftwerke.” Daran werde auch die
Lausitz teilhaben.

Hintergrund ist der sogenannte Siidbonus: Der Bund plant, Stiddeutschland beim Bau neuer Gaskraftwerke
zu bevorzugen. Dies hatte in Sachsen Kritik ausgeldst. Reiche sagte, mit der EU-Kommission sei man ,sehr,
sehr weit”, mehr Kraftwerkskapazitdt genehmigt zu bekommen. ,Wir werden also mehrere
Ausschreibungswellen haben®, fiigte sie hinzu.

Die Lausitz habe hervorragende Voraussetzungen, betonte Reiche. Das Wasserstoffkernnetz sei nicht weit,
man habe gro3e Abnehmer und mit dem Energiekonzern Leag ein Unternehmen, das sich ,in einer
schwierigen, aber beherzt angenommenen Transformation befindet”. Sie sei selbst Teil der
Kohlekommission gewesen und habe dafiir gesorgt, dass Mittel fiir den Osten bereitstiinden. Dem fiihle sie
sich verpflichtet, sagte Reiche.

Im Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD ist der Bau von bis zu 20 Gigawatt Gaskraftwerksleistung bis
2030 vorgesehen. Die Kraftwerke sollen einspringen, wenn der Strombedarf durch erneuerbare Energien
nicht zu decken ist - etwa in sogenannten Dunkelflauten, wenn keine Sonne scheint und kein Wind weht.
Geplant ist eine staatliche Férderung. Reiche hatte in friiheren Angaben Siiddeutschland zum Schwerpunkt

erklart. // vON DPA
A Zum Inhalt
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Quelle: E&M

Deutsche PPA-Preise sinken im Juli

PPA-PREISINDEX. Die Preiskorridore fiir marktiibliche Power Purchase Agreements
sind im Juli 2025 gesunken. Das ergibt der PPA-Preisindex von E&M und Enervis.

Die erzielbaren Preiskorridore fiir typische Strom-Direktliefervertrage aus Erneuerbare-Energien-Anlagen
(Power Purchase Agreements, PPA) haben sich in Deutschland im Juli - in Abhéngigkeit vom Strom-
Terminmarkt der Bérse EEX - nach unten entwickelt. Das ergeben aktuelle Berechnungen des
Analysehauses Enervis fiir den gemeinsamen PPA-Preisindex mit Energie und Management.

Demnach haben sich die Preise im Terminmarkt im Juli, die die Referenzpreise fiir PPA bilden, gegeniiber
dem Juni reduziert. Wahrend das Frontjahr 2026 wieder auf etwa 85 Euro/MWh gesunken ist, liegt das
langerfristige Preisniveau weiterhin bei knapp 70 Euro/MWh fiir die Base-Lieferung.

Grafik 1: Neue PV-Freiflachenanlagen

PPA-Proisindex fir nous PV (10-Jahres-PPA)

Neue Photovoltaik-GroRanlagen konnten in den vergangenen zwélf Monaten in zehnjahrigen PPA diese Preis-Bandbreiten erzielen.
Dies hat das Analysehaus Enervis fiir E&M ermittelt

(zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken)

Quelle: Enervis

Fir PPA auf neue Photovoltaik-Freiflichenanlagen mit zehnjahriger Stromlieferung, mit einem Lieferstart im
August 2025 lag der Preiskorridor im Juli zwischen 29 Euro/MWh und 40 Euro/MWh. Der dazu
korrespondierende Terminmarkt-Mischpreis im Juli fiir die betreffende PPA-Laufzeit lag bei circa

73 Euro/MWh.
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Grafik 2: Onshore-Windenergieanlagen im Bestand

PPA-Prelsindex flr U-20 Wind (2-Jahras-PPA)

Uber 20 Jahre alte Windrader an Land konnten in den vergangenen zwélf Monaten in zweijéhrigen PPA diese Preis-Bandbreiten
erzielen. Dies hat das Analysehaus Enervis fiir E&RM ermittelt

(zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken)

Quelle: Enervis

Fiir PPA auf bestehende, iber 20 Jahre alte, ausgeférderte Windenergieanlagen an Land (sogenannte U20-
Anlagen) mit zweijahriger Stromlieferung vom August an ermittelten die Analysten von Enervis eine
realistische Schwankungsbreite im Juli von 48 Euro/MWh bis 67 Euro/MWh. Diese hangt neben dem
Terminmarkt-Mischpreis vom Standort, Anlagentyp und weiteren PPA-Parametern ab. Die PPA-Preisrange
liegt somit auf dem Niveau des Vormonats Juni.

Der Terminmarkt-Mischpreis, der die Referenz fiir diesen PPA-Preis darstellt, lag bei rund 86 Euro/MWh und
damit nur 0,10 Euro/MWh unter dem Mischpreis im Juni.

Die Methodik des PPA-Preisindex

Auf die Marktpreis-Bandbreiten von PPA kommen die Analysten von Enervis so: Sie nehmen vom
ermittelten durchschnittlichen Preis der jeweils einschlagigen Terminmarkt-Lieferprodukte auf dem
Graustrom-Terminmarkt der Bérse EEX - dem Dreh- und Angelpunkt fiir die Bepreisung dieser
langfristigen Direktliefervertrage - verschiedene Ab- und Zuschlage vor:

e fir das technologie- und standortspezifische Einspeiseprofil

» sowie fiir energiewirtschaftliche Abwicklung und Risikopramie

« Dann schlagen sie aktuelle Preis-Bandbreiten fiir Herkunftsnachweise (HKN) auf (Naheres zur
Methodik sowie Nutzungshinweise). Denn Strom aus griinen PPA erhalt in der Regel im Gegensatz
zur geférderten Direktvermarktung HKN und darf auch als Okostrom verkauft werden.

// VON DAVINA SPOHN

~ Zum Inhalt
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Solare BatteriegroBspeicher diinn gesat

NORDRHEIN-WESTFALEN. Die installierte PV-Leistung ist
in NRW im ersten Halbjahr um 20 Prozent weniger
gewachsen als in der gleichen Zeit 2024. Solare

Quelle: Jonas Rosenberger BatteriegroRspeicher sind kaum verbreitet.

Die Zahlen gefallen dem Landesverband Erneuerbare Energien (LEE) NRW nicht: Zum ersten Mal hat er
ermittelt, wie viele solare Batteriespeicher im bevolkerungsreichsten Bundesland neu installiert worden
sind. Und kleine und groRe PV-Speicher zueinander ins Verhaltnis gesetzt. Fazit: ,Die Landesregierung ware
gut beraten, fiir einen schnelleren Ausbau von gréBeren Batteriespeichern mehr Druck auf die Netzbetreiber
auszuiiben’, sagt LEE NRW-Geschéftsfiihrer Christian Vossler.

Insgesamt 52.200 Speichereinheiten mit einer Leistung von 40 MW sind nach Zahlung des Verbands bis
Mitte dieses Jahres neu in Betrieb gegangen. Den Anteil der Speicher mit einer Leistung bis zu 15 kW
beziffert die Lobbyorganisation auf 98 Prozent. Bei GroRRspeichern spricht sie von ,Seltenheitswert”. ,Nur
46 Speicher bringen iberhaupt eine Leistung iber 50 kW", heil}t es. Diese Anlagen stiinden aber fiir knapp
30 Prozent der installierten Gesamtleistung.

GrofRspeicher seien ein unverzichtbarer Baustein, um mehr steuerbare, flexible Einheiten in das
Stromversorgungssystem zu bringen. Nebenbei vergiinstigten sie den Strompreis, sagt Vossler. Deshalb
missten die Netzbetreiber die Netzanschlussantrage wesentlich schneller bearbeiten. ,Weiterhin haben die
kommunalen Behorden fiir ein einfaches und schnelles Planungs- und Genehmigungsverfahren zu sorgen”,
betont er.
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12 Prozent des Zubaus auf Freiflachen

Was den PV-Ausbau angeht, ergibt die Auswertung des Marktstammdatenregisters der Bundesnetzagentur
durch den LEE ein Plus von etwa 940 MW. Knapp 90.000 Anlagen sind in der ersten sechs Monaten des
Jahres ans Netz gegangen. Das bedeutet nach Rechnung des Verbands ein Minus ungefahr 20 Prozent im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Im Landervergleich verorten sich die Nordrhein-Westfalen auf Rang drei,
hinter Bayern (1.943 MW) und Baden-Wirttemberg (1.039 MW).

Der Zubau werde weiterhin durch den schwachen Ausbau auf den Freiflachen getriibt, moniert der Verband.
Zwolf Prozent der neu installierten Leistung seien auf dieses Segment entfallen, in Bayern seien es rund

57 Prozent gewesen. ,Auf der Freiflache, bei Gewerbeanlagen und auch bei landeseigenen Liegenschaften
muss zukiinftig deutlich mehr passieren®, sagt Vossler. Der LEE fordert ,eine noch starkere Unterstiitzung
der Kommunen sowohl bei der Genehmigung als auch bei der aktiven Planung von Flachen und Anlagen”.

Der Ausbau der Solarstromerzeugung hat sich in den vergangenen Monaten bundesweit verlangsamt. Eine
Marktstammdatenregister-Auswertung des Bundesverbands Solarwirtschaft (BSW) ergab eine
Stromerzeugungskapazitat von 107.500 MW - verteilt auf Dacher, Freiflachen und Balkone. Damit war das
gesetzlich festgeschrieben Ausbauziel fiir 2030 zur Halfte erreicht. 7 vVON MANFRED FISCHER

Diesen Artikel kénnen Sie teilen: £ @ @ ~ Zum Inhalt

CO2-Preise im Europaischen Emissionshandel 2023 bis 2025

STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmaBig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen

e 77wy Uil 1 .
Quelle: E&M / Pixabay Bereich.

Entwicklung der Preise {lir ein Emissionszertifikat im Europédischen
Emissionshandel (EU-ETS) in den Jahren 2023 bis 2025 (in Eure pro Tonne CO)

e

Chlia Wipiere Infprmatoman

Quelle: Intercontinental Exchange

Der Preis flir Emissionszertifikate im Europ&ischen Emissionshandelssystem (EU-ETS) hatte im Februar
2023 mit 100,34 Euro pro Tonne CO2 ein bisheriges Allzeithoch erreicht, war aber bis Ende Februar 2024
auf 56 Euro (minus 44 Prozent gesunken). Ende Juli 2025 lag der Preis bei rund 70 Euro. Ein Grund ist die
geringe Nachfrage: Die Industrie in der EU produziert weniger, als erwartet, und verbraucht damit auch
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weniger fossile Brennstoffe. Dadurch ist auch die Nachfrage an Zertifikaten geringer. Sie wird dazu durch
eine erhohte Verfiigbarkeit von erneuerbaren Energien gesenkt. Das EU-ETS wurde 2005 eingefiihrt und war
der weltweit erste verpflichtende Markt fir den Handel mit CO2-Zertifikaten. Das System wurde eingefiihrt,
um Treibhausgas-Emissionen zu bepreisen und damit Unternehmen Anreize zu liefern, ihre
klimaschadlichen Emissionen zu senken. Jedes Jahr wird eine weiter gekappte Anzahl von Zertifikaten
(EUA) auf den Markt gebracht, die zwischen Unternehmen gehandelt werden (,cap and trade”).

// VON REDAKTION

~ Zum Inhalt
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Langfristiger Rahmenvertrag fiir SF6-freie Schaltanlagen

STROMNETZ. Schneider Electric und Eon haben einen Rahmenvertrag iiber die
Lieferung von SF6-freien Mittelspannungsschaltanlagen geschlossen.

Schneider Electric und Eon haben eine langfristige Kooperation vereinbart, um den Ausbau der
Energienetze voranzutreiben. Der Rahmenvertrag umfasst die Lieferung von Mittelspannungsschaltanlagen
ohne Schwefelhexafluorid-Isolierung (SF6) und digitalen Technologien, die die Netzinfrastruktur von Eon
modernisieren sollen. Die Vereinbarung kniipfe an eine iiber zwanzigjahrige Zusammenarbeit der beiden
Unternehmen an, heil3t es in einer Mitteilung von Schneider Electric.

Lisbeth Buschkiihl, Chief Procurement Officer von Eon, erklarte, der Vertrag sichere den Zugang zu SF6-
freien Technologien, ermdgliche Standardisierung und erleichtere die Umsetzung der Energiewende. Die
Vereinbarung sieht vor, dass Schneider Electric jahrlich GM-AirSeT-Priméarschaltfelder und RM-AirSeT-
Sekundarschaltfelder liefert. Ein zuvor gestartetes Pilotprojekt bei der Eon-Tochter Westnetz habe die
Eignung der neuen Technik bestatigt. Beide Schaltanlagen kommen ohne Schwefelhexafluorid aus.

Die AirSeT-Technologie des Unternehmens ersetzt SF6 durch Luft und Vakuum.

Schneider Electric hat nach eigenen Angaben in den vergangenen 15 Jahren ein umfangreiches Portfolio
SF6-freier Schaltanlagen entwickelt und seine Produktionskapazitaten in Europa ausgebaut. Fiir den
Vertrag mit Eon sind vor allem die Fertigungsstatten in Regensburg und die ungarische Duna Smart Factory
wesentlich. E.ON hat die Standardisierung zentraler Netzkomponenten vorangetrieben, wodurch neue, in
Europa entwickelte Schaltanlagen schneller verfiigbar sind.

Mike Hughes betonte die Bedeutung der Partnerschaft: Unternehmen kénnten gemeinsam den Wandel hin
zu einer nachhaltigeren, digitalen Energieinfrastruktur beschleunigen. SFé-freie Technologien triigen dazu
bei, neue regulatorische Vorgaben einzuhalten und die Energieversorgung zukunftssicher zu gestalten, so
der CEO DACH von Schneider Electric.

Hintergrund der Umstellung auf SF6-freie Schaltanlagen ist die EU-F-Gasverordnung, die ab 2026 den
Einsatz von SF6 in neuen Mittelspannungsschaltanlagen bis 24 kV verbietet. SF6 hat ein
Treibhauspotenzial, das 24.300-mal hoher ist als das von CO2, und bleibt rund 1.000 Jahre in der

© 2025 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

5. August 2025 www.energie-und-management.de 14

Atmosphére. Der Einsatz SF6-freier Anlagen gilt daher als wichtiger Schritt zur Reduzierung klimarelevanter

Emissionen. // VON FRITZ WILHELM
A Zum Inhalt

Flexibilitat entscheidet liber Milliardenkosten

F&E. Wie Elektrolyseure und Speicher Energiekosten
senken konnen, zeigt eine Studie der Universitat

3 Hannover. Sie untersucht Bedarf, Verteilung und Wirkung
Quelle: Fotolia / alphaspirit “% von Flexibilitat im Energiesystem.

Elektrolyseure und Batteriespeicher gelten als zentrale Bausteine fiir ein zukunftsfahiges Stromsystem. Wie
entscheidend ihr Ausbau fiir die Energiewende ist, skizziert eine Studie der Leibniz Universitat Hannover
(Niedersachsen) und des Instituts fiir Solarenergieforschung Hameln. Die Forschenden haben modelliert,
wie sich ein moglichst wirtschaftlicher Pfad zur klimaneutralen Stromversorgung bis 2050 gestalten lasst —
unter Berlicksichtigung politischer Zielvorgaben und technischer Realitaten.

Im Fokus der Wissenschaftler steht die Frage, wie sich mit gezieltem Einsatz von Flexibilitadtstechnologien
das Gesamtsystem stabilisieren ldsst. Denn mit dem wachsenden Anteil fluktuierender Energie aus Wind
und Sonne steigen auch die Anforderungen an die Stromnetze. Wahrend bei starkem Wind oder intensiver
Sonneneinstrahlung Uberkapazititen entstehen, kdnnen sogenannte Dunkelflauten zeitweise zu
Versorgungsengpassen fiihren.

Elektrolyse im Norden, Batterien im Siiden

Das Forschungsteam hat ein volkswirtschaftlich optimiertes Szenario entwickelt, das neben dem
notwendigen Ausbau von Flexibilitdten auch deren geografische Verteilung beriicksichtigt. In diesem
Modell ibernehmen Elektrolyseure kiinftig vor allem im windreichen Norden Deutschlands die Produktion
von griinem Wasserstoff. Sie kommen immer dann zum Einsatz, wenn mehr Strom vorhanden ist, als
aktuell gebraucht wird. Batteriespeicher hingegen werden dezentral im gesamten Bundesgebiet verteilt, mit
einem Schwerpunkt im Siiden, wo besonders viel Solarstrom anfallt.

Die beiden Technologien erfiillen unterschiedliche Aufgaben im System, wie die Forscher schreiben:
Elektrolyseure wandeln Strom in Wasserstoff um, der sich langfristig speichern und in Industrieprozessen
einsetzen ldsst. Batteriespeicher hingegen Gibernehmen den kurzfristigen Ausgleich, insbesondere fiir den
taglichen Rhythmus von Solarerzeugung und Verbrauch. Beide zusammen tragen dazu bei,
Uberschussstrom nicht ungenutzt zu lassen - ein Umstand, der heute mitunter dazu fiihrt, dass Windrader
abgeschaltet werden, obwohl Energie verfiigbar ware.

Laut Studienautor Alexander Mahner miissten bis 2050 rund 35 Prozent des erzeugten Stroms
zwischengespeichert oder in Wasserstoff umgewandelt werden, um ihn effizient nutzen zu kdnnen. Bleibe
dieser Ausbau aus, konnten die Gesamtkosten der Energiewende um bis zu 60 Milliarden Euro steigen.
Denn ohne ausreichende Flexibilitdt miisse Deutschland verstarkt Energie importieren. Dies ware sowohl
ein Risiko fiir die Versorgungssicherheit als auch fiir das Erreichen der Klimaziele.

Ausbau nicht im Blindflug
Die Studie unterstreicht, dass Flexibilitat kein Zusatznutzen, sondern eine Notwendigkeit fiir das

Energiesystem der Zukunft ist. Ihre Rolle sei ebenso zentral wie der Ausbau von Wind- und Solarstrom. Um
das System tragfahig zu gestalten, brauche es aber nicht nur mehr Technik, sondern auch eine koordinierte
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Planung. Die Forschenden fordern vor diesem Hintergrund, den Ausbau von Speichern und Elektrolyseuren
gezielt zu steuern, anstatt ihn ,im Blindflug” dem Markt zu tiberlassen.

Fir die raumliche Verteilung der Flexibilitdtsoptionen wurde Deutschland im Modell in verschiedene
Regionen unterteilt. So lassen sich lokale Lastschwerpunkte, Netzengpasse und Erzeugungsprofile gezielt
einbeziehen. Das Forschungsteam zeigt: Wo welche Technologie sinnvoll platziert wird, entscheidet
malgeblich lber Effizienz und Kosten des Gesamtsystems.

Die Modellierung basiert auf einem Szenario, das sich eng an die Vorgaben des deutschen
Klimaschutzgesetzes anlehnt. Betrachtet wird der Zeitraum bis 2050, wobei das heutige Energiesystem als
Ausgangspunkt dient. Die Analyse wurde vom Energiedienstleister EWE AG unterstiitzt. Die vollstandige
Studie ,Weniger Abregeln durch mehr Flexibilitat im Energiesystem” ist Giber die Internetseite der Universitat
Hannover downloadbar. // VON DAVINA SPOHN

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £ @ @ ~ Zum Inhalt
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Quelle: Pixabay / Gerd Altmann

VKU macht sich fiir Kooperationen stark

STADTWERKE. Eine Studie von EY im Auftrag des Verbands kommunaler Unternehmen
gibt einen Uberblick iiber aktuelle Kooperationen in der Energiewirtschaft und deren
Rahmenbedingungen.

Kommunale Energieversorger tragen mafgeblich zur Energiewende bei und arbeiten durch gezielte
Kooperationen effizienter als haufig behauptet. Dies ist eine der Erkenntnisse einer aktuellen Studie, welche
die Beratungsgesellschaft EY im Auftrag des Verbands kommunaler Unternehmen (VKU) erstellt hat.
Demnach steigern Stadtwerke durch Kooperationen ihre Leistungsfahigkeit, ohne die Vorteile ihrer
Eigenstandigkeit dabei aufzugeben.

VKU-Hauptgeschaftsfiihrer Ingbert Liebing betont, die Energiewende sei dezentral angelegt und setze auf
regionale Kompetenzen. Mit dem Regulierungsvorhaben NEST — das Akronym geht zuriick auf ein
Eckpunktepapier der Bundesnetzagentur zur Weiterentwicklung der Anreizregulierung mit dem Titel ,Netze.
Effizient. Sicher. Transformiert” — fordere die Bundesnetzagentur jedoch eine Zentralisierung, die kleinere
Verteilnetzbetreiber finanziell benachteilige. Dies konne vor allem im landlichen Raum den Ausbau
erneuerbarer Energien ausbremsen. ,Wer Kooperationen fordert, starkt die Energiewende. Wer Fusionen
erzwingt, gefahrdet ihre Akzeptanz®, so Liebing.

Die EY-Studie untersucht mehr als zehn Kooperationsmodelle, darunter gemeinsame Windparkprojekte,
digitale Netzplattformen und White-Label-L6sungen im Vertrieb. Beispiele wie die SUN GmbH in
Nordhessen, die Energieallianz Bayern oder Smartoptimo zeigen laut Studie, wie Stadtwerke durch
gemeinsame Projekte Know-how biindeln, Kosten senken und Innovationen vorantreiben.

Die Studie widerspricht zudem der These, kleinere Versorger seien strukturell ineffizient. Ihre Nahe zu
Biirgerinnen und Biirgern, die regionale Wertschdpfung und ihre hohe Akzeptanz machten sie jedoch
vielmehr zu wichtigen Partnern der Transformation.

Kooperationen regulatorisch grundsatzlich wie Fusionen behandelt

LStadtwerke sind keine Bremskldtze, sondern Beschleuniger der Energiewende — biirgernah, resilient und
innovativ", sagt Liebing. Kooperationen ermdglichten Skaleneffekte, ohne demokratische Kontrolle oder
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regionale Identitat aufzugeben. Klare Governance-Strukturen, eine Risikodiversifizierung und
Kapitalblindelung, Skaleneffekte und Standardisierung, Wissens- und Technologietransfer, modulare
Beteiligungsoptionen sowie eine vertrauensvolle und offene Kommunikation sind laut Studie die
wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Der VKU fordert, politische Rahmenbedingungen fiir Kooperationen zu verbessern, etwa durch vereinfachte
Verfahren, Planungssicherheit fiir Investitionen und gezielte Férderprogramme. Die aktuellen Entwiirfe der
Bundesnetzagentur zur Regulierung von Verteilnetzbetreibern bewertet der VKU hingegen kritisch, da diese
kleinere Netzbetreiber schwachen kénnten. ,Wenn wir die Energiewende ernst nehmen, brauchen wir
stabile Investitionsbedingungen®, mahnt Liebing.

Insbesondere kritisieren die Autoren der Studie, die Bundesnetzagentur erkenne vielfach das Pachtmodell
nicht als investitionsforderlich an. Entsprechend kdnnten sich Beteiligungen negativ auf die
Anreizregulierung auswirken. Kooperationen wiirden demnach unwirtschaftlich. Allerdings sei das
Pachtmodell fiir viele kommunale Unternehmen bei kooperativen Netzgesellschaften attraktiv, um
kommunales Eigentum zu sichern und Bewertungsrisiken zu vermeiden.

Darliber hinaus zwinge die geltende Regulierung bei der Zusammenfassung mehrerer Netzgebiete in einer
Netzgesellschaft das Unternehmen zu einheitlichen Netzentgelten liber das gesamte Netzgebiet. Dies
flihre zu einer ungleichen Lastverteilung und letztlich haufig zu politischem Widerstand in den Kommunen.
Beispiele in Hessen hatten gezeigt, dass dies ein hadufiger Grund fiir das Scheitern von Kooperationen oder
gar fiir deren Riickabwicklung sei.

Kooperationen wirden regulatorisch grundsatzlich wie Fusionen behandelt. Diese Gleichsetzung hemme
jedoch sinnvolle Zusammenschlisse. Dabei sind den Beratern zufolge Kooperationen nicht nur ein
Erfolgsfaktor fiir die Gegenwart der Stadtwerke, sondern auch ein strategisches Gestaltungsinstrument fiir
deren Zukunft.

Die Studie mit dem Titel ,Mit vereinten Kraften — Gezielte Kooperationen als Erfolgshebel der
Energiewende” steht auf der Internetseite des VKU zum Download zur Verfligung. // VON FRITZ WILHELM

~ Zum Inhalt

Initiative gegen Fiihrungsvakuum in Stadtwerken

ﬂ FACHKRAFTE. ,CEO der Zukunft” heilt ein neues Cross-
Mentoring-Programm, das darauf zielt, Nachwuchs fiir die
Fiihrungsebene kommunaler Unternehmen aufzubauen.
Dahinter stehen 30 aktuelle Chefs.

Quelle: Shutterstock / Andrii Yalanskyi

Der demografische Wandel macht auch vor Fiihrungsetagen nicht halt. Nach einer Studie, die der
Bundesverband der Energiewirtschaft (BDEW) bei der Unternehmensberatung Ernst & Young in Auftrag
gegeben hat, droht neben dem Fachkraftemangel auch bei Chefs ein ,massiver Engpass”. In den
kommenden fiinf bis sieben Jahren, so ein Ergebnis der Stadtwerke-Studie, gehen mehr als die Halfte der
heutigen Geschaftsfiihrer in den Ruhestand.

»,CEO der Zukunft” will dem ,drohenden Fiihrungsvakuum® begegnen. Ins Leben gerufen haben das
Programm der Kommunikationspsychologe Friedemann Schulz von Thun und der Chef der Stadtwerke
Liibeck Gruppe, Jens Meier. Die beiden haben mit der Idee in der Branchen offene Tiiren eingerannt:
Insgesamt 30 Stadwerke-CEOs unterstiitzen die Initiative als Mentorin oder Mentor. Die Liste liest sich wie
ein Who's who der kommunalen Energiewirtschaft.
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Programm richtet sich an erfahrene Fiihrungsréfte

Darlber hinaus bringen sich die DZ Bank, Schwarz Digits, Kearney, M3 Management Consulting, Siemens
Energy und die Rechtsanwaltskanzlei Becker, Biittner, Held als ,Programmpartner” fachlich ein und als
Sponsoren.

Das Ausbildungsprogramm fiir den Fiihrungnachwuchs ist auf zwei Jahre angelegt. Es umfasst:

¢ Mentoring durch erfahrene CEOs kommunaler Unternehmen
¢ Fiihrungstrainings mit dem Schulz von Thun Institut
¢ Executive-Seminare durch Programmpartner

Insgesamt 40 Mentoringpldtze werden angeboten. Bewerbungen sind vom 4. August bis Ende September
2025 moglich. Der Startschuss fiir das Training ist am 29. Januar 2026 in Aachen bei Trianel geplant. Die
Abschlussveranstaltung findet 2027 bei der Thiiga in Miinchen statt. Das Programm richtet sich an
erfahrene Fiihrungskrafte, ,die das nachste Fiihrungslevel erreichen wollen” sowie auch Quereinsteiger mit
Fiihrungserfahrung, wie es auf der Website der Initiative heif3t.

Jens Meier sieht in dem Programm viel mehr als ein Mentoring: ,Es ist ein strategischer Impulsgeber fiir
Wandel. Wir machen Talente sichtbar, vernetzen sie gezielt und bereiten sie auf die komplexe
Fiihrungsverantwortung von morgen vor. Wer die Zukunft sichern will, muss heute in Fiihrung investieren®,
so der Chef der Stadtwerke Liibeck.

Informationen Uber die Initiative und die Bewerbungsmodalitaten finden sich im Internet unter ,CEO der
Zukunft". // VON MANFRED FISCHER

~ Zum Inhalt

Steag Iqony kauft Unipers Fernwarme

WARMENETZE. Im Oktober 2024 hatte Uniper
angekiindigt, den Auflagen der EU-Kommission folgend
ihr Fernwarmegeschaft zu verauBBern. Nun hat sich ein
Kaufer gefunden.

25

- <" a i
Quelle: Steag GmbH / Jiirgen Fohlich

Die zur Steag Igony Group gehorende Igony Fernwéarme GmbH Gibernimmt die Uniper Warme GmbH (UWG).
Eine entsprechende Vereinbarung mit der Uniper Kraftwerke GmbH sei bereits geschlossen worden, teilt die
Steag Iqony Group mit.

Unter dem Dach der UWG betreibt Uniper bislang eines der groRten deutschen Fernwarmenetze mit mehr
als 700 Kilometern Lénge. Teil der Ubernahme ist auch die Beteiligung der UNG an der Griine Quartiere
GmbH, wie ein Sprecher von Steag Iqony der Redaktion bestéatigte. Die Griine Quartiere GmbH ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der UWG mit der Eon Energy Solutions GmbH und der Avacon Natur GmbH.

Der Verkaufsprozess, den Uniper im Oktober 2024 gestartet hatte (wir berichteten), ist Teil des
Auflagenpaketes, an das die EU-Kommission im Dezember 2022 die beihilferechtliche Genehmigung der
Staatshilfen fiir das Unternehmen gekniipft hatte. Der Bund zahlte damals rund 13,5 Milliarden Euro an die
in der Gaskrise in Schieflage geratene Uniper und wurde mit tiber 99 Prozent Mehrheitseigentiimerin.
Mittlerweile hat Uniper einen Teil der Hilfen — 530 Millionen Euro im September 2024 und 2,6 Milliarden
Euro im Marz 2025 - zuriickgezahlt.
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Zu den finanziellen Details des UWG-Verkaufs, fiir den noch die behordlichen Genehmigungen eingeholt
werden miissen, macht das Unternehmen keine Angaben. Medienberichte schatzen den Wert des
Warmnetzes auf 300 bis 400 Millionen Euro.

Eine Perspektive fiir die Beschaftigten

,Als Steag Iqony Group freuen wir uns sehr, den Zuschlag fiir die Ubernahme des Fernwarmegeschfts von
Uniper erhalten zu haben", kommentiert Andreas Reichel, CEO und Arbeitsdirektor der Steag Iqony Group.
,Denn als einer der groRten Anbieter von klimafreundlicher Fernwarme konnen wir damit Netze im
Ruhrgebiet effizient zusammenfiihren und damit auch die Dekarbonisierung weiter vorantreiben. Das ist
Warmewende made im Revier".

Die Steag Iquony mit Sitz in Essen ist bereits jetzt einer der groRten deutschen Fernwarmeversorger. Im
Mérz dieses Jahres hatte sie von der MEAG Munich Ergo Asset Management GmbH (MEAG) deren
Gesellschaftsanteile an der Iqony Fernwarme GmbH iibernommen und sie damit zu einer
hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Steag Iqony Group gemacht (wir berichteten).

Igony Fernwarme betreibt in Bottrop, Essen und Gelsenkirchen ein Fernwarmenetz mit einer Gesamtlange
von rund 740 Kilometern. Nach Angaben des Unternehmens erwirtschaften die knapp 160 Beschéftigten

einen Umsatz von rund 210 Millionen Euro. Den rund 130 Beschéftigten der Uniper Warme will Igony ,mit

unserer unternehmerischen Erfahrung eine klare und vertraute Perspektive geben”, sagt Reichel.

Neben dem Verkauf des Fernwarmegeschafts muss Uniper den Auflagen der EU-Kommission
entsprechend bis Ende 2026 noch folgende Verkaufe tatigen:

¢ 84-prozentige Beteiligung am Unipro-Geschaft, Russland

¢ Steinkohlekraftwerk in Datteln, Deutschland

¢ Stromgeschaft Nordamerika, ohne Gasportfolio, LNG- und wasserstoffbezogene Aktivitaten
¢ Geschaft mit Schiffstreibstoffen Uniper Energy DMCC, Mittlerer Osten

¢ Gaskraftwerk in Gonyu, Ungarn

¢ 20-prozentige Beteiligung an der Opal-Pipeline

e 20-prozentige indirekte Beteiligung an der BBL-Pipeline

¢ 18-prozentige Beteiligung an der Gasgesellschaft Latvijas Gaze, Lettland

¢ Internationales Helium-Geschaft

Uniper musste sich auBerdem zu einer Reihe von markt6ffnenden MalRnahmen verpflichten, etwa die
Verpflichtung, die Marktposition im Vertrieb nicht auszubauen, das langfristige Gas-Vertragsportfolio
anzupassen und Wettbewerbern Zugang zu Transport- und Speicherkapazitaten zu gewahren.

Bis Ende 2026 darf Uniper zudem nur Akquisitionen tatigen, die fiir die Sicherung des Fortbestands des
Unternehmens oder fiir die Dekarbonisierung des eigenen Geschéafts notwendig sind. /7 VON KATIA MEYER-TIEN

~ Zum Inhalt

Rolls-Royce entwickelt neue Motorenplattform

'—J;'?;J BILANZ. Rolls-Royce Power Systems hat im ersten
‘ Halbjahr Umsatz und Ergebnis deutlich gesteigert:
£ ¢ Wachstumstreiber sind die Energieversorgung von
Rechenzentren sowie das Behordengeschift.

£
\

T AK
Quelle: Rolls-

Royce Power Syste
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Der Friedrichshafener Motoren- und Antriebshersteller Rolls-Royce Power Systems, zu dem die
Motorenmarke ,mtu” gehort, hat im ersten Halbjahr sein Wachstum fortgesetzt. Der Umsatz stieg um 20
Prozent, das Ergebnis legte sogar um 89 Prozent zu, teilte das Unternehmen am 4. August mit. Die
Wachstumstreiber bei Rolls-Royce waren - wie auch bereits im vergangenen Jahr - zum einen Losungen
furr die Energieversorgung von Rechenzentren und zum anderen das Behdrdengeschaft mit militarischen
und zivilen Anwendungen. Die Werke seien ausgelastet.

Der Umsatz, bereinigt um das im vergangenen Jahr verkaufte Handelsgeschaft mit Motoren an die Kolner
Deutz AG im unteren Leistungsbereich, stieg um 20 Prozent auf 2,4 Milliarden Euro, das bereinigte
Betriebsergebnis um 89 Prozent auf 371 Millionen Euro. Am 31. Juli 2024 hatte Rolls-Royce Power Systems
den Verkauf des Geschafts mit Off-Highway-Motoren im unteren Leistungsbereich an Deutz
abgeschlossen. Der Verkaufspreis lag nach Angaben der Unternehmen im hohen zweistelligen
Millionenbereich.

Die Auftragsdeckung ist nach Unternehmensangaben fiir dieses Jahr bereits zu 100 Prozent erfiillt, fir das
Jahr 2026 zu 43 Prozent. Der Auftragseingang belief sich auf 3,5 Milliarden Euro. Dies entspricht einem
Anstieg von 32 Prozent verglichen zum Vorjahr, der auf die starke Nachfrage im Bereich Energieversorgung
zuriickzufiihren ist. Dort sei der Auftragseingang um 68 Prozent gestiegen, teilte Rolls-Royce Power
Systems weiter mit.

,Gleichzeitig investieren wir so umfangreich wie nie zuvor: in neue Motorenplattformen, zukunftsweisende
Technologien und den Ausbau unserer Werke", sagte Jorg Stratmann, CEO von Rolls-Royce Power Systems.
,Damit schaffen wir die Grundlage fiir nachhaltiges Wachstum und starken unsere technologische
Fiihrungsposition.”

Neue Montagelinie in Friedrichshafen

Rolls-Royce entwickelt derzeit eine neue ,mtu-Motorenplattform”. Die neuen Motoren sollen im Vergleich
zum Wettbewerb eine héhere Leistungsdichte, geringere Emissionen und einen verbesserten
Kraftstoffverbrauch bieten und ab dem Jahr 2028 verfiigbar sein. AuBerdem werden die Motoren fiir
militarische Landfahrzeuge wie Panzer fir eine hohere Leistungsdichte weiterentwickelt, um die
entsprechende Nachfrage zu bedienen. Weitere Investitionen sind in China und den USA geplant.

Mitte des Jahres 2026 soll laut dem Unternehmen ein Teil der angelegten Modernisierung der
Produktionsanlagen in Friedrichshafen mit der Inbetriebnahme einer neuen Montagelinie fiir die MTU-
Baureihe 4000 abgeschlossen sein. Weitere Teile des Werks sollen ebenfalls kontinuierlich modernisiert
werden.

Rolls-Royce Power Systems hat seinen Sitz in Friedrichshafen. Unter der Marke mtu bietet das
Unternehmen Losungen fiir die Energie- und Antriebstechnik — darunter schnelllaufende Motoren und
Systeme fiir Schiffe, schwere Land- und Schienenfahrzeuge sowie fiir militdrische Anwendungen. Der
britische Mutterkonzern Rolls-Royce ist vor allem als Triebwerkshersteller bekannt. Der Fokus liegt auf der
zivilen Luft- und Raumfahrt sowie den Energiesystemen. /7 VON HEIDI ROIDER

A Zum Inhalt
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VNG und Investor CVC wollen Biogas-Tochter wachsen lassen

BIOGAS. Die VNG AG und der Infrastrukturinvestor CVC
s Dam g DIF wollen gemeinsam die Balance Erneuerbare Energie
m 12 GmbH weiterentwickeln. VNG behilt die Mehrheit am

(.)Uélle‘:lsﬁutterstock/ Natascha Kaukorat Unternehmen.

Laut einer Mitteilung von VNG, haben sich der Gaskonzern mit Hauptsitz in Leipzig und CVC darauf
verstandigt, die Balance Erneuerbare Energie GmbH langfristig wachsen zu lassen. VNG bleibt demnach
mit 51 Prozent Mehrheitsgesellschafter. Die restlichen 49 Prozent hat der Infrastrukturinvestor mit
Hauptsitz im niederlandischen Schiphol ibernommen. Eine entsprechende Genehmigung haben die
Kartellbehorden nun erteilt, heillt es weiter.

Die 2006 gegriindete und bislang 100-prozentige VNG-Tochter Balance bleibe weiterhin vollkonsolidierter
Bestandteil des VNG-Konzerns. Uber Details der Transaktion, die bereits im April dieses Jahres bekannt
gegeben worden war, haben die Partner Stillschweigen vereinbart.

Die Wachstumsstrategie von Balance soll gestéarkt und ihre Position als ,eine der groten
Biogasplattformen Deutschlands” weiter ausgebaut werden, heil’t es in der Mitteilung weiter. ,Das Closing
markiert einen wichtigen Meilenstein fiir unsere Konzernstrategie ,VNG 2030+", sagt UIf Heitmliller. Der
Vorstandsvorsitzende der VNG AG betont, CVC DIF teile die Werte des Gasimporteurs und dessen Vision
einer klimaneutralen Energiezukunft. ,Biogas bleibt weiterhin ein zentraler Bestandteil unserer Strategie

, VNG 2030+, denn dieser klimafreundliche Energietrager ist ein bedeutender Baustein der Energiewende”,
so Heitmiiller.

Die Balance Erneuerbare Energie GmbH betreibt nach Angaben von VNG derzeit mehr als 40 Biogasanlagen
in Nord- und Ostdeutschland. Deren installierte Leistung betragt rund 197 MW. /7 VON FRITZ WILHELM

~ Zum Inhalt

Chefwechsel bei Lechwerken

PERSONALIE. Malte Sunderkotter iibernimmt den
Vorstandsposten von Christian Barr bei den Lechwerken.
Der eine kommt von Eon, der andere geht dorthin zuriick.

Dr. Malte Sunderkétter. Quelle:
Lechwerke/Daniela Ponath
Rochade zwischen den Lechwerken und Eon: Malte Sunderkdotter, CEO von Eon Grid Solutions sowie
Mitglied der Geschaftsfiihrung von Edialog Netz riickt zum 1. November in den Vorstand der Lechwerke. Er
folgt auf Christian Barr, der im Gegenzug die Leitung eines Netzprojekts bei Eon tibernehmen wird. Als
Leiter des Netzprojekts ,Enterprise Asset Management” werde Barr seine langjahrige Expertise aus der
nationalen und internationalen Energiewirtschaft mit Schwerpunkten im Finanzbereich sowie dem
operativen Netzgeschaft kiinftig an zentraler Stelle bei Eon einbringen, teilen die Lechwerke mit. Der 54-
Jahrige war im Herbst 2023 in Augsburg in den Vorstand gertickt.

Sunderkotter werde kiinftig untere anderem den Netzbereich verantworten, heil3t es. Der 46-jahrige
promovierte Wirtschaftsingenieur gehort der Geschaftsfiihrung von Eon Grid Solutions seit September
2017 an. Bei den Lechwerken arbeitet er kiinftig an der Seite Dr. Dietrich Gemmel (63), der seit Sommer
2021 Vorstand ist.
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Der Eon-Konzern halt rund 90 Prozent der Anteile an der Lechwerke AG. Knapp sieben Prozent befinden
sich im Besitz der o6ffentlich Hand. GroRter Anteilseigner ist der Bezirk Schwaben. // vON MANFRED FISCHER

A Zum Inhalt

Zeppelin Power Systems hat neue Chefin

PERSONALIE. Carolin Wolfsdorfer ist die neue
wy Geschéftsfiihrerin der Zeppelin Power Systems.

Quelle: Shutterstock / Jirsak )

Zum 1. August hat Carolin Wolfsdorfer die Geschaftsfiihrung der Zeppelin Power Systems GmbH
libernommen, teilte der Konzern am 4. August mit. Bereits seit dem 1. April 2025 ist Wolfsdorfer als Chief
Operating Officer (COO) Teil der Geschéftsfiihrung. Die Ingenieurin war zuvor mehr als 38 Jahre fiir die ZF
Group tatig, wo sie unter anderem Werke in den USA aufgebaut und geleitet hat.

Nach dem Ausscheiden von Eva-Maria Graf Anfang des Jahres hatte Alexandra Mebus, Arbeitsdirektorin
(CHRO) des Zeppelin Konzerns, die Geschéftsfiihrung interimistisch Gbernommen. In ihrer neuen Funktion
berichtet Carolin Wolfsdérfer direkt an Patrick van Alem, CEO der Strategischen Geschaftseinheit (SGE)
Power Systems. Van Alem hatte die Leitung der SGE Anfang Juni im Zuge der Akquisition der PEPP Group
BV libernommen.

Zeppelin Power Systems ist ein Anbieter fiir Antriebe und Energiesysteme und hat seinen Sitz in Hamburg.
Das Unternehmen gehort zum Zeppelin Konzern. Der Konzern ist weltweit in 29 Landern mit tiber 12.000
Mitarbeitenden vertreten. Im Geschéftsjahr 2024 hat Zeppelin einen Umsatz von 3,8 Milliarden Euro
erwirtschaftet.

Carolin Wolfsdorfer
Quelle: Zeppelin Power Systems

// VON HEIDI ROIDER
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MARKTBERICHTE

EPEX Spot Base in Euro/MWh EEX Spot in Euro/MWh
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Franzosische Kernkraftwerke leiden unter Kiihlwassermangel

E&M MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
MARKT tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Schwaécher hat sich der Energiekomplex am Montag gezeigt, wahrend die Stimmung an den Aktienmarkten
wieder etwas bergauf ging. Fiir die Energiemarkte diirfte das Wetter zum Ende der neuen Arbeitswoche
wieder eine groRere Rolle spielen.

Strom: Uberwiegend schwicher hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Montag gezeigt. Der Dienstag
wurde im Base mit 36,25 Euro je Megawattstunde und im Peak mit 9,25 Euro je Megawattstunde gehandelt.
An der Borse mussten 36,05 Euro fiir die Grundlast und 9,02 Euro je Megawattstund fiir die Spitzenlast
gezahlt werden. Am Freitag war der Montag selbst im bérslichen Handel mit 83,00 Euro im Base gesehen
worden. Die Erneuerbaren-Einspeisung diirfte am Dienstag deutlich hoher ausfallen als noch am Montag.
Ab Mittwoch werden wieder sinkende Beitrage der Erneuerbaren zur Stromproduktion erwartet. Am langen
Ende des deutschen Strommarktes verlor das Cal 26 bis zum Nachmittag 0,86 Euro auf 86,88 Euro je
Megawattstunde.

Der Energieversorger EDF in Frankreich hat erneut Probleme mit der Kiihlung einiger Atomreaktoren. Aktuell
betroffen ist demnach unter anderem das Kraftwerk Bugey, dessen vier Reaktoren laut dem
Ubertragungsnetzbetreiber RTE mit eingeschréankter Kapazitat laufen. Hinzu kommt, dass Meteorologen ab
Donnerstag auch in Frankreich eine neue Hitzewelle erwarten, die die Probleme verschéarfen dirfte.
Insgesamt liegt die Verfligbarkeit der franzosischen Kernkraftwerke aktuell bei 70 Prozent. Auch der Ausfall
des Reaktors Flamanville 3 wurde verlangert, die Reparaturen sollen bis zum 1. Oktober dauern.

C02: Schwacher hat sich der CO2-Markt zum Start in die neue Arbeitswoche gezeigt. Der Dec 25 verlor bis
gegen 14.00 Uhr 0,38 Euro auf 70,63 Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 13,6
Millionen Zertifikate. Das Hoch lag bei 71,33 Euro, das Tief bei 70,15 Euro je Tonne CO2. Das
Auktionsvolumen ist in der neuen Woche wieder hoher, da die vierzehntagliche polnische Auktion
stattfindet. Laut den Analysten von Vertis steigt das Angebot am Primarmarkt damit um 18 Prozent von
11,3 auf 13,4 Millionen Zertifikate. Die Analysten gehen fiir die kommenden Woche von einer anhaltenden
Seitwartsbewegung aus.

Erdgas: Schwacher haben sich die europdischen Gaspreise am Montag prasentiert. Der Frontmonat am
niederlandischen TTF verlor bis gegen 14.00 Uhr 0,20 Euro auf 33,80 Euro je Megawattstunde. Am
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deutschen THE ging es um 0,875 Euro auf 34,200 Euro je Megawattstunde nach unten. Mit der sich
nadhernden Frist am 8. August von US-Prasident Donald Trump fiir Wladimir Putin konnte die wachsende
geopolitische Unsicherheit die Gaspreise steigen lassen, so die Analysten von Vertis, aber unter Umstanden
auch die Aktienmarkte belasten. Auch vom Wetter kdnnte ab der zweiten Wochenhélfte wieder
Unterstiitzung fiir die Gasmarkte kommen, denn die Meteorologen erwarten steigende Temperaturen und
gleichzeitig sinkende Windstrombeitrage. Entsprechend ist ein Anstieg des Strombedarfs fiir den Betrieb
von Klimaanlagen zu erwarten, wahrend gleichzeitig mehr Gas zur Stromerzeugung bendtigt werden diirfte.
// VON MARIE PFEFFERKORN

~ Zum Inhalt

ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX) EPEX Spot Peak in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX)

Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt Preis Handelstag Kontrakt Preis
M1 04.08.25 German Power Sep-2025 86,98 M1 04.08.25 German Power Sep-2025 89,16
M2 04.08.25 German Power Okt-2025 86,96 M2 04.08.25 German Power Okt-2025 101,97
M3 04.08.25 German Power Nov-2025 96,25 M3 04.08.25 German Power Nov-2025 125,26
Q1 04.08.25 German Power Q4-2025 92,32 Qi 04.08.25 German Power Q4-2025 116,58
Q2 04.08.25 German Power Q1-2026 95,60 Q2 04.08.25 German Power Q1-2026 112,85
Q3 04.08.25 German Power Q2-2026 75,08 Q3 04.08.25 German Power Q2-2026 59,45
Y1 04.08.25 German Power Cal-2026 87,30 Y1 04.08.25 German Power Cal-2026 92,56
Y2 04.08.25 German Power Cal-2027 81,29 Y2 04.08.25 German Power Cal-2027 87,37
Y3 04.08.25 German Power Cal-2028 73,29 Y3 04.08.25 German Power Cal-2028 79,45
Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX) Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX)

Strom, CO2, und Kohle

Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Kurs Einheit
M1 04.08.25 German THE Gas Sep-2025 35,43 Germany Spot base 04.08.25 36,05 EUR/MWh
M2 04.08.25 German THE Gas Okt-2025 36,09 Germany Spot peak 04.08.25 9,02 EUR/MWh
Q1 04.08.25 German THE Gas Q4-2025 36,81 EUA Sep 2025 04.08.25 70,46 EUR/tonne
Q2 04.08.25 German THE Gas Q1-2026 37,29 Coal API2 Sep 2025 04.08.25 104,50 USD/tonne
S1 04.08.25 German THE Gas Sum-2026 34,45
S2 04.08.25 German THE Gas Win-2026 35,43
Y1 04.08.25 German THE Gas Cal-2026 35,37
Y2 04.08.25 German THE Gas Cal-2027 32,08
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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E&M STELLENANZEIGEN

Mitarbeiter Wechselprozesse und Marktkommunikation (m/w/d)

Werde Teil der rhenag Rheinische Energie AG als Mitarbeiter Wechselprozesse und Marktkommunikati...
in Siegburg

16.07.2025
Festanstellung Betr. Altersvorsorge / Weiterbildung / Flexible Arbeitszeit

GesundheitsmalRnahmen ' Homeoffice / Mitarbeiterrabatte

Stellvertretenden Abteilungsleiter (m/w/d) im Bereich Logistik und Bestande
Verstérken Sie das Team als Stellvertretender Abteilungsleiter (m/w/d) im Bereich Logistik und Besta...
in Hamburg

01.07.2025
Abteilungs-/Teamleitung Angestellter Betr. Altersvorsorge / Weiterbildung

Flexible Arbeitszeit

AuBenpriifer (m/w/d) fiir den AuBendienst in der Abteilung Qualitdten

Bewerben Sie sich als AuBenpriifer (m/w/d) fiir den AuRendienst im ERDOLBEVORRATUNGSVERBAN...
in Hamburg

01.07.2025
Angestellter Betr. Altersvorsorge

Geschaftsfiihrung (m/w/d)

2 Himiae
Geschéftsfiihrung (m/w/d) bei der Stadtwerke Eschwege GmbH - Verantwortung fiir den Gesamterfol...
in Eschwege
29.06.2025
Prozessmanager:in Smart Meter
ERGIE
S Als Prozessmanager:in im Bereich Smart Meter bist du zusténdig fiir die eigenverantwortliche Klarung...
in Hanover
vor1h

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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Katia Meyer-Tien (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung, Stadtwerke

(=] Yin)

Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.

E&M Mediadaten

&5

E&M Zeitung

zl

E&M Firmendatenbank E&M Glossar
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