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Ovag steuert erstmals in
Produktlvumgebung

(von links) Ruwen Konzelmann (Theben), Christian Hofmann (Robotron), Ingo Schonberg (PPC), Simon Kreutzer (Smartoptimo), David Tetz (Ovag Netz),
Jochen Buchloh (Horizonte-Group). Quelle: Smartoptimo

SMART METER. Der hessische Netz- und Messtellenbetreiber will 2026 den Massen-
Rollout von Steuerboxen starten.

Die Netzgesellschaft der Ovag aus dem hessischen Friedberg hat erstmals einen Steuerbefehl in einer
Produktivumgebung ausgefiihrt. Der Ende-zu-Ende-Prozess habe beim Netzbetreiber seinen Ausgang und
in der Steuerbox im Feld sein Ende gefunden, heil}t es in einer Mitteilung des Metering-Dienstleisters
Smartoptimo. Damit habe die Ovag Netz einen Meilenstein im Steuerungsrollout erreicht.

Smartoptimo habe Steuerboxen und Gateways mehrerer Hersteller erprobt, heillt es weiter. ,Die
Kombination verschiedener Systeme funktioniert. Damit ist klar: Steuerung muss nicht aus einer Hand
kommen, sondern lasst sich herstelleriibergreifend umsetzen®, betont Simon Kreutzer von Smartoptimo.
Am Ende entschieden sich die Beteiligten fiir die Kombination aus einem Smart Meter Gateway von PPC
und einer Steuerbox von Theben.

Der Nachweis sei gelungen, dass die Schnittstellen funktionieren und die Steuerbefehle liber die gesamte
Kette sicher transportiert werden konnten, beton Christian Hofmann, Head of Metering und loT bei IT-
Dienstleister Robotron. In dessen aEMT-System - das Akronym steht fiir den Aktiven Externen
Marktteilnehmer - und dessen Gateway-Administrationssystem wurden die Signale verarbeitet, nachdem
sie aus dem Stadtwerkenetz liber die sogenannte BDEW-API verschickt worden waren. Daraufhin wurden
sie Uber das Smart Meter Gateway von PPC zur Steuerbox von Theben geleitet. Die Riickmeldung, dass die
Steuerung auch tatsachlich stattgefunden hat, durchlief die gesamte Kette in die andere Richtung.

»Wir kdnnen die Kette komplett abbilden - jetzt geht es um die Skalierung®, sind sich Simon Kreutzer,
Projektleiter von Smartoptimo, und David Tetz von der Ovag Netz einig. Fiir sie sei jetzt entscheidend, dass
sie rechtzeitig fiir die Umsetzung von §14a EnWG bereitstehen und ihren Kunden die Steuerung ihrer
Anlagen ermdoglichen.

Die Ovag Netz plant laut Smartoptimo, im laufenden Jahr weitere Steuerboxen auszurollen. Im kommenden
Jahr soll die Menge dann 3.000 Stiick erreichen. Grundlage dafiir sei insbesondere die Automatisierung der
Prozesse - vor allem die Abbildung in den ERP-Systemen. So werde der Rollout in gré3erem Malstab
moglich. ,Unser Ziel ist ein stabiler Massen-Rollout ab 2026" erklart Projektleiter David Tetz von der Ovag.
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Mit im Boot bei der ersten Steuerkette war auBerdem noch die Horizonte-Group, die im Juli dieses Jahres
mit Theben einen Rahmenvertrag fiir die Rolle als Meter Asset Providers (MAP) unterzeichnet hatte. Bereits
im Frihjahr 2025 hatte Horizonte angekiindigt, dem wettbewerblichen Messstellenbetreiber Spotmyenergy
50 Millionen Euro bereitzustellen. Das Geld soll in den kommenden beiden Jahren in die Beschaffung
moderner Messeinrichtungen, Smart Meter Gateways und Steuerboxen flielen. // VON FRITZ WILHELM
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Quelle: Fotolia / malp

Weltweit geplante Gasforderung gefahrdet Klimaziele

KLIMASCHUTZ. Ein Bericht des Stockholm Environment Institute zeigt, dass 20 Lander
bis 2030 deutlich mehr Kohle-, Ol- und Gasforderung planen, als mit den
Klimaschutzzielen vereinbar ist.

Zehn Jahre nach dem Pariser Klimaabkommen riicken viele Staaten nicht in ausreichendem Mal von
fossilen Energien ab. Das geht aus einem Bericht mehrerer Forschungsinstitute hervor, der unter
Federfiihrung des Stockholm Environment Institute (SEI) veroffentlicht wurde.

Demnach planen die 20 groRten Forderlander fir das Jahr 2030 eine insgesamt um 120 Prozent hohere
Produktion an Kohle, Ol und Gas, als mit der Begrenzung der Erderwérmung auf 1,5 Grad Celsius vereinbart
ware. Auch im Vergleich zum Zwei-Grad-Ziel liegt das geplante Produktionsvolumen rund 77 Prozent tiber
dem zuldssigen Wert.

Ungebremstes Forderwachstum

Die Autoren bewerten die Entwicklung als problematisch, da die geplanten Férdermengen sowohl die im
Abkommen von Paris vereinbarten Klimaziele als auch die Erwartungen zur Nachfrageentwicklung
widersprechen. Nach bisherigen Projektionen sollte die weltweite Nachfrage nach Kohle, Ol und Gas vor
2030 ihren Hohepunkt erreichen. Stattdessen zeigen die Plane, dass die Forderlander bis 2035 mehr Kohle
und bis 2050 mehr Gas bereitstellen wollen als noch im Bericht von 2023 vorgesehen. Auch die
Olproduktion soll weiter steigen.

Die ehemalige UN-Klimachefin Christiana Figueres bezeichnete den Bericht als ,Warnung und Wegweiser"”.
Erneuerbare Energien wie Wind- und Solarenergie wiirden die fossilen Brennstoffe zwar verdrangen, dies
brauche aber politischen Druck. ,Man brauche jetzt entschlossenes Handeln, um die Liicke rechtzeitig zu
schlieRen und einen fairen Ubergang zu den Erneuerbaren voranzutreiben®, so Figueres in einer Mitteilung
zum Report.

Neil Grant, Mitautor des Berichts, kritisierte vor allem staatliche Férderquoten fiir Kohle- und Gasprojekte.
Der Einsatz ¢ffentlicher Mittel fir fossile Energien sei eine ,Fehlinvestition®, die zudem soziale und
Okologische Kosten nach sich ziehe. Das Pariser Abkommen von 2015 verpflichtet die Staaten, die
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Erderwarmung deutlich unter 2 Grad und moglichst auf 1,5 Grad Celcius im Vergleich zum vorindustriellen
Niveau zu begrenzen.

Um das Ziel zu erreichen, miisste der Ausstol von Treibhausgasen wie Kohlendioxid deutlich sinken. Diese
entstehen groRtenteils bei der Verbrennung fossiler Energietrager. Die ndchste Weltklimakonferenz findet
Mitte November in Belem, Brasilien, statt. Dort dirfte auch die Diskrepanz zwischen den Forderplanen
vieler Staaten und den Zielen des Pariser Abkommens im Mittelpunkt stehen.

Global fousil fanl productias

Fion v dag

Die Liicke zwischen den Klimaschutzzielen und der geplanten Férderung fossiler Brennstoffe
(zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken)
Quelle: SEI

Umweltschiitzer kritisieren Deutschland

Die untersuchten 20 Lander sind fiir rund 80 Prozent der weltweiten Férderung fossiler Energien
verantwortlich. Darunter ist auch Deutschland. Der Bericht hebt die Bundesrepublik als positives Beispiel
hervor. Gelobt wird der geplante Kohleausstieg bis 2030 sowie der angestrebte Anteil von 80 Prozent
erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung. Bereits in friiheren Analysen hatte Deutschland konkrete
Forder-Szenarien vorgelegt, die mit den nationalen und internationalen Klimazielen im Einklang stehen.

Zugleich kritisieren die Umweltschutzorganisationen Greenpeace und WWF die Bundesregierung scharf.
Viviane Raddatz, Klimachefin beim WWF Deutschland, sagt: ,Auch die Bundesregierung méchte starker auf
Gas setzen — und Zukunftstechnologien dafiir ausbremsen.” Um eine lebenswerte Zukunft zu schaffen,
missten fossile Rohstoffe in der Erde bleiben, fordert sie. Greenpeace fordert Bayerns Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger (Freie Wahler) auf, eine Konzession fiir die umstrittene Gasbohrung in Reichling am
Ammersee nicht zu verlangern. Laut einem Gutachten der Hamburger Rechtsanwaltin Roda Verheyen
konne Minister Aiwanger gemal Bundesberggesetz die Verlangerung verweigern. Nach Verfassung und
Volkerrecht miisse er sie sogar verweigern, um die Klimaschutzziele Deutschlands einzuhalten, fordert
Greenpeace auch mit Verweis auf den Production-Gap-Report. Statt Gas zu fordern, solle der Minister mehr
fuir erneuerbare Energieanlagen in Bayern tun, so die Organisation.

Der Production-Gap-Bericht des Stockholm Environment Institute (SEI) steht im Internet in englischer
Sprache bereit. // VON SUSANNE HARMSEN

~ Zum Inhalt

Bei LNG-Importausstieg aufs Gas driicken

EUROPAEISCHE UNION. Am 19. September legte die
Europaische Kommission ihre Vorschlage zum 19.
Sanktionspaket vor. Dieses enthalt ein Importverbot von
LNG aus Russland, das bereits Anfang 2027 greifen soll.

LS

B V..
Quelle: iStock / FrankyDeMeyer
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Das ist ein Jahr friiher als geplant. Bei Gesprachen in Briissel hatte schon der amerikanische
Energieminister Chris Wright nahegelegt, dass ein Ausstieg aus russischen Gasimporten friiher moglich
sei. Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen kiindigte daraufhin und nach einem Telefonat mit US-
Prasident Donald Trump an, mit dem 19. Sanktionspaket den Druck zu erhéhen und den Importausstieg
aus russischen Brennstoffen zu beschleunigen.

»Russlands Kriegswirtschaft wird durch Einnahmen aus fossilen Brennstoffen finanziert. Wir wollen diese
Einnahmen kiirzen. Deshalb verbieten wir den Import von russischem Fliissigerdgas auf die europaischen
Markte. Es ist Zeit, den Geldhahn zuzudrehen®, erklarte von der Leyen am 19. September in Briissel zu den
Kommissionsvorschlagen zum 19. Sanktionspaket. Dass der Ausstieg aus russischen LNG-Importen nicht
erst ab Anfang 2028, wie im Fahrplan und Legislativvorschlag vorgesehen, sondern bereits Anfang 2027
erfolgen soll, verkiindete die EU-AuRenbeauftragte Kaja Kallas in ihrer Stellungnahme.

AulRerdem wurden verbleibende Ausnahmen fiir Rosneft und Gazprom Neft aufgehoben und die Sanktionen
gegen die russische Schattenflotte und ihre Unterstiitzer - darunter 118 neue Schiffe - ausgeweitet.
Ebenso sollen die neuen Sanktionen Russlands Zugang zu Technologien wie kiinstliche Intelligenz und
Geodaten sowie zu wichtigen Ressourcen fiir die Waffenproduktion einschranken. Hierzu zahlen auch
Ressourcen, die von ausléndischen Lieferanten wie China und Indien stammen.

LNG-Ersatz aus den USA

Fiir Ungarn und die Slowakei mogen aus diesen Sanktionen keine Einschrankungen erwachsen,
ungehindert Gas und Ol iiber Pipelines aus Russland zu beziehen. Insofern diirfte einer Zustimmung zum
19. Sanktionspaket ihrerseits nichts im Weg stehen. Wie sich die Aufhebung der Ausnahmen gegeniiber
Rosneft und Gazprom Neft jedoch genau auswirken, ist offen. Sanktionen gegen die Druschba-Olpipeline
erwahnten weder von der Leyen noch Kallas.

Zugleich machte Trump weiter Druck und sagte laut Bloomberg bei einer Tischrede in Mount Vernon
(Virginia) am 21. September: ,Die Europ&er kaufen Ol aus Russland. Das sollte doch nicht passieren, oder?”
Nach einem Treffen mit dem britischen Premierminister Keir Starmer hatte er wenige Tage zuvor erkléart,
dass er bereit sei, den wirtschaftlichen Druck auf Moskau zu erh6hen, ,aber nicht, wenn die Menschen, fiir
die ich kdmpfe, Ol aus Russland kaufen”. Das klingt nicht nach einem Aufschub, wie ihn Energieminister
Chris Wright der slowakischen Wirtschaftsministerin Denisa Sakova zugestanden haben soll.

Im ersten Halbjahr importierte die EU aus Russland insgesamt iber 19 Milliarden Kubikmeter Gas. Das
meiste davon kam per Schiff in westeuropdischen Hafen an. Uber Frankreich und Belgien gelangt
russisches Gas auch nach Deutschland. Ungarn und die Slowakei erhalten ihr Gas aus Russland iber die
Turkstream-Leitung. In einer digitalen Pressekonferenz am 11. September antwortete Wright auf die Frage
zu den vereinbarten Energieimporten im Rahmen des Zolldeals zwischen EU und USA zu einem Betrag von
750 Milliarden US-Dollar auf insgesamt drei Jahre: Dies seien ehrgeizige Importziele, aber die USA kdnne
liefern. Wright: ,Die US-LNG-Exporte werden das restliche russische Erdgas, das noch nach Europa

A Zum Inhalt

importiert wird, ersetzen.” // VON JOSEPHINE BOLLINGER-KANNE
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OMV-Generaldirektor klagt iiber EU-Regulatorik

GAS. Vorgaben wie der Net Zero Industry Act

beeintrachtigten laut Alfred Stern der OM die Attraktivitat
. fiir die Versorgungssicherheit dringend notiger
Explorationsvorhaben im Erdgasbereich.

: Katia Meer—Tien

Der 6sterreichische Ol-, Gas- und Chemiekonzern OMV sieht sich mit einem ,zunehmend herausfordernden
Umfeld” konfrontiert, klagte Generaldirektor Alfred Stern am 22. September im Klub der
Wirtschaftspublizisten in Wien. Zu schaffen macht dem Unternehmen nicht zuletzt die Regulatorik der EU,
erlauterte Stern. So zwinge etwa der Net Zero Industry Act OI- und Erdgasversorger dazu, Projekte zur
Abscheidung und unterirdischen Lagerung von CO2 (Carbon Capture and Storage, CCS) durchzufiihren.
Vorgaben wie diese machten sich verstandlicherweise in den Preisen fiir diese Energietrager bemerkbar.
Uberdies beeintrachtigten sie die Attraktivitit von Explorationsvorhaben.

Stern erinnerte beispielhaft daran, dass urspriinglich die US-amerikanische Exxon Mobil der Partner der
OMV bei der ErschlieBung des Offshore-Gasfelds Neptun Deep im ruméanischen Teil des Schwarzen Meeres
war, dessen forderbares Volumen rund 100 Milliarden Kubikmeter betrédgt: ,Die Amerikaner konnten aber
anderswo besser wirtschaften und haben ihren Anteil verkauft.” Dieser belief sich auf 50 Prozent und wurde
im Sommer 2022 um rund 1 Milliarde Euro von der staatlichen rumanischen Romgaz libernommen, die das
Projekt seither mit der OMV vorantreibt. Der Beginn der kommerziellen Produktion ist fiir 2027 geplant.

Grundsatzliches Problem

Laut Stern zeigt diese Begebenheit ein grundsétzliches Problem: Wer in Europa Gas- und Olférdervorhaben
durchfiihre und damit die Versorgungssicherheit verbessere, ,wird bestraft, indem er zusétzliche Auflagen
bekommt, die die Kostensituation verschlechtern”. Gefragt ware laut Stern ,etwas Pragmatismus” und ein
regulatorisches Umfeld zugunsten von ,Wachstum, Innovationen und Investitionen”. Denn die EU werde
noch bis Mitte des Jahrhunderts Erdgas benétigen, nicht zuletzt als ,Briickentechnologie” bei der
angestrebten ,Dekarbonisierung”. Umso wichtiger seien Investitionen in seine Forderung in Europa.

Anders als vielerorts kolportiert, werde Neptun Deep ,den Gasverbrauch in Europa ganz sicher nicht
erhohen. Es wird aber die Notwendigkeit von LNG-Importen verringern, und das sollten wir alle anstreben.
Das hilft der Versorgungssicherheit, es ist volkswirtschaftlich verniinftiger, es ist umwelttechnisch besser”.
Die ,ideologische Diskussion®, in Europa die Forderung fossiler Energietrager grundsatzlich abzulehnen,
flihre nicht weiter: ,Wir miissen in der EU aufpassen, dass wir nicht noch mehr abhangig von
Energieimporten werden.

Konzentration auf ,konventionelle” Gasfelder

Stern erganzte, die OMV habe hinsichtlich ihrer Gasaufbringung mittlerweile ,das diversifizierteste
Portfolio” ihrer Konzerngeschichte. Die Anhangigkeit von Russland bestehe nicht mehr. Seit Ende 2024 und
damit seit drei Quartalen versorge die OMV ihre Kunden ohne ,Russengas”. Und ihre Explorationstatigkeit
gehe weiter, in Europa, insbesondere im Siidosten des Kontinents, in Osterreich sowie in Norwegen. In
Osterreich beginne im kommenden Jahr die Férderung in Wittau Tief 2a, einem Feld etwa 40 Kilometer
ostlich von Wien, das rund 4,4 Milliarden Kubikmeter Gas enthélt. Die OMV hatte diese Lagerstétte bei
ihrem Auffinden im Juli 2023 bekanntlich als ,gréRten Gasfund” in Osterreich seit 40 Jahren bezeichnet. In
Norwegen habe die OMV im Sommer vergangenen Jahres das Feld Haydn/Monn entdeckt, das ihren
damaligen Angaben zufolge bis zu 21 Milliarden Kubikmeter Erdgas enthalten kénnte.

Ihr rumanisches Tochterunternehmen OMV Petrom wiederum stiel siidlich von Neptun Deep im
bulgarischen Teil des Schwarzen Meeres auf das Feld Han Asparuh. Wie berichtet, konstatierte Berislav
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Gaso, der fiir den Geschéftsbereich Energy zustandige Vorstand der OMV bei deren Hauptversammlung
Ende Mai, dieses Feld kdnnte von dhnlicher Groe wie Neptun Deep sein.

Auf Anfrage der Redaktion teilte Stern mit, in Osterreich werde sich die OMV auf ,konventionelle” Gasfelder
wie Wittau Tief konzentrieren. Die ErschlieRung von Schiefergasvorkommen sei dagegen kein Thema.
Ferner konnten fir die Versorgung Europas grundsatzlich auch Vorkommen im Kaspischen Meer, in
Nordafrika sowie im &stlichen Teil des Mittelmeeres von Interesse sein — ob mit Beteiligung der OMV oder
nicht.

Aufhoéren, wenn es am schonsten ist

Am Rande des Gesprachs ging Stern auf den am Wochenende bekannt gewordenen Fall eines OMV-
Mitarbeiters ein, der fiir Russland spioniert haben soll. Laut Stern handelt es sich um einen langjahrigen
Beschaftigten, der keinerlei Flihrungstatigkeit ausiibte. Die OMV habe sich mittlerweile von diesem
getrennt. Sie kooperiere vollumfanglich mit den zustandigen Behdrden und verfiige hinsichtlich des
Zugangs zu samtlichen sensiblen Daten tber hoch entwickelte Sicherheitstechnik, die standig aktuell
gehalten und ausgebaut werde.

Bekanntlich verlasst Stern den Konzern spatestens Ende August kommenden Jahres. Darauf
angesprochen, erlauterte er, er habe die in seinem Vertrag vereinbarten Ziele im Wesentlichen erreicht:
»Man soll aufhdren, wenn es am schonsten ist.” // VON KLAUS FISCHER

~ Zum Inhalt
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Quelle: Shutterstock / hxdyl

Aktuell weltweit nur fiinf Meiler in Bau

KERNKRAFT. Der ,World Nuclear Industry Status Report 2025" (WNISR 2025) bewertet
Daten und Trends der Atomkraft weltweit. Er legt besonderen Fokus auf Neubauprojekte
und Energiewende-Fragen.

Am 22. September wurde der aktuelle World Nuclear Industry Status Report 2025 vorgestellt. Der Bericht
analysiert auf 589 Seiten Zustand und Entwicklung der weltweiten Atomwirtschaft. Er fasst Daten zu
Betrieb, Produktion, Alter, Neubau und Stilllegung von Kernkraftwerken zusammen, beleuchtet die Situation
in zentralen Landern wie China, Stidkorea, Taiwan, Frankreich, Japan, Russland, der Ukraine, dem
Vereinigten Konigreich und den Vereinigten Staaten.

Ein Schwerpunkt liegt laut Bericht auf der Vielfalt der Neubauprogramme sowohl in bestehenden
Nuklearlandern als auch in Staaten, die den Einstieg in die Kernenergie erwagen. Demnach sind aktuell nur
finf neue Kernkraftwerke weltweit tatsachlich im Bau, drei davon in China. Viele Projekte stagnierten im
Planungsstadium.

Die Entwicklung kleiner modularer Reaktoren (SMR) wird in einem eigenen Kapitel dargestellt. Die Studie
analysiert, wie sich Kernenergie in moderne Stromsysteme integrieren lasst, und vergleicht diese mit dem
Einsatz Erneuerbarer.

Der Bericht wurde vom Kyoto Club in Rom verd&ffentlicht, einer 1999 gegriindeten gemeinniitzigen
Organisation. Seine Mitglieder sind Unternehmen, Verbande und Regierungen, die die vom Kyoto-Protokoll
festgelegten Treibhausgas-Reduktionsziele einhalten wollen. Dazu gehdren deutscherseits die Griinen-nahe
Heinrich-Boll-Stiftung, die SPD-nahe Friedrich-Ebert-Stiftung und das Bundesamt fiir die Sicherheit der
nuklearen Entsorgung (BASE). Erstellt wurde er von Mycle Schneider Consulting.

Russland dominiert den Weltmarkt
Besondere Aufmerksamkeit widmet der Bericht der Rolle Russlands. Es dominiert den internationalen

Nuklearmarkt, wahrend China die meisten heimischen Kernkraftprojekte betreibt. Im Report wird die
Abhangigkeit westlicher Kernkraft-Projekte von russischen Dienstleistungen und Produkten untersucht.
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Ein weiteres Kapitel beschaftigt sich mit der Lage in Fukushima 14 Jahre nach der Katastrophe und den
dort weiterhin bestehenden Herausforderungen. Den Gefahren durch kriegerische Angriffe widmet sich ein
eigenes Kapitel iber die Ukraine und ihre Reaktoren. Hinzu kommt eine Analyse des Status von
Stilllegungsprojekten fiir inzwischen 218 Reaktoren weltweit. Demnach dauert es oft Jahrzehnte, bis
Reaktoren zuriickgebaut sind, und sichere Endlager fiir radioaktive Abfélle bestehen noch nicht.

Die interdisziplindre Autorengruppe des WNISR 2025 besteht aus 18 Fachleuten aus Landern wie
Deutschland, Japan, Siidafrika, Mexiko und den USA. Beteiligt waren Wissenschaftler renommierter
Universitaten, darunter TU Berlin, Nagasaki University und University of British Columbia. Unterstiitzung
kam zudem von Stiftungen wie Bellona und der Sasakawa Peace Foundation.

Kernkraftwerks-Projekte im Land und fir andere Lander nach Herkunft: Russland dominiert den Weltmarkt
(zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken)
Quelle: Mycle Schneider Consulting

Italienische Tendenzen

Im Vorwort zum Bericht erinnert die Prasidentin des Kyoto Clubs, Letizia Magaldi, an die besondere Rolle
Italiens in der Kernenergie-Geschichte. Demnach war Italien in den 1960er Jahren zeitweise der drittgro3te
Atomstrom-Produzent der Welt. Nach den Referenden von 1987 (nach Tschernobyl) und 2011 (nach
Fukushima) stieg das Land jedoch aus der Atomkraft aus.

Nun wird in Italien laut Magaldi tiber eine mogliche Rickkehr diskutiert. Studien der italienischen
Zentralbank zeigten allerdings, dass neue Atomkraftwerke kaum zur Senkung der Strompreise beitragen
diirften. Vielmehr konnten sie Preisvolatilitdten abfedern und die Abh&ngigkeit von internationalen
Energiemarkten verringern. Magaldi folgert: ,Erneuerbare Energien sind kein Versprechen mehr, sondern
eine Realitat, die schnell und stark wachst."

Kernkraft-Projekte bleiben schwer kalkulierbar

Die Autorinnen und Autoren betonen auch die Grenzen neuer Reaktorkonzepte: Bauzeiten blieben
mindestens doppelt so lang, wie urspriinglich geplant, die Investitionskosten wiirden tiberschritten und
Abhangigkeiten von internationalen Lieferketten bestehen. Zudem zeige die Entwicklung erneuerbarer
Energien eine preiswertere Alternative.

Laut Bericht verandert die wachsende Rolle von Solar- und Windkraft, Batterien und Stromelektronik bereits
die Logik der Energiesysteme. Kernenergie sei nur eingeschrankt kompatibel mit dezentralen und volatilen
Strukturen. Netzbildende Wechselrichter oder Speichersysteme kénnten demnach flexibler auf
Bedarfsschwankungen reagieren als Kernkraftwerke.

Es wird geschlussfolgert, dass Kernkraft unter Umstanden eine ergdnzende Rolle im Energiemix spielen
konne, die Transformation der Energiesysteme aber klar von erneuerbaren Energien dominiert werde.
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Der Weltkernenergieindustrie-Report 2025 (WNISR2025) steht in englischer Sprache als PDF zum

Download bereit. // VON SUSANNE HARMSEN
A Zum Inhalt
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LNG-Exportkapazitaten steigen stark

GAS. Von der ,groBten Steigerung in der Geschichte der
LNG-Markte“ schreibt die Internationale Energieagentur.
Treiber des Wachstums der Exportkapazitaten ist vor

Quelle: Shutterstock / ViadSV allem eine Region.

Um nahezu 300 Milliarden Kubikmeter (bcm) pro Jahr wird die globale LNG-Exportkapazitét bis zum Jahr
2030 steigen. Das geht aus Zahlen des ,Global LNG Capacity Tracker” der Internationalen Energieagentur
(International Energy Agency, IEA) hervor. Er listet die Kapazitédten derjenigen neuen Projekte zum Export
von verfliissigtem Erdgas (Liquefied Natural Gas, LNG) auf, fiir die bereits eine finale
Investitionsentscheidung (FID) getroffen wurde.

Der IEA zufolge stellt das die ,groRte Kapazitatssteigerung in einem vergleichbaren Zeitraum in der
Geschichte der LNG-Markte dar.” Seit 2019 sei die Zahl der FID deutlich gestiegen, unterbrochen nur von
einem kurzen, durch die Corona-Pandemie bedingten Abfall im Jahr 2020. Zwischen 2019 und September
2025 seien fiir mehr als 350 bcm/Jahr neue LNG-Exportkapazitédten die endgiiltige
Investitionsentscheidung getroffen worden, was einem Durchschnitt von etwa 50 bcm/Jahr an neuen
Kapazitaten pro Jahr entspricht. Dies ist mehr als doppelt so viel wie die durchschnittliche jahrliche Rate
der Kapazitatssteigerungen im Zeitraum 2014-2018. Derzeit gibt es weltweit Kapazitaten von etwa 670
bcm pro Jahr.
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Treibende Kraft beim Ausbau der LNG-Exportkapazitaten sind dabei die Vereinigten Staaten: Mehr als die
Halfte der FID seit 2019 sind dort zu verzeichnen. Auf dem zweiten Platz folgt Katar mit etwa 20 Prozent
der FID. Die verbleibenden 30 Prozent verteilen sich auf den Mittleren Osten, Afrika, Nordamerika,
Siidamerika, den Asiatisch-Pazifischen Raum und Russland.

In der Berechnung nicht berticksichtigt werden Kapazitatserhéhungen aus dem Russischen ,Arctic LNG 2*-
Projekt (27 becm/Jahr), von Mosambik LNG (18 bcm/Jahr) und der Erweiterung des North Field in Katar
(22 bem/Jahr), die alle zwar genehmigt wurden, aus verschieden Griinden aber nicht reguldr kommerziell
vermarktet werden kénnen.

Weitere Projektverzogerungen, neue Investitionsentscheidungen oder Fortschritte bei bereits genehmigten,
aber derzeit inaktiven Projekten, wie beispielsweise in Katar oder Mosambik, kdnnten den Verlauf des
Kapazitatsausbaus erheblich verdndern, heil’t es von der IEA. Gleichzeitig werde erwartet, dass dltere LNG-
Projekte in Landern wie Australien, Nigeria und Indonesien ihre Produktion in den kommenden Jahren
reduzieren werden, wodurch das starke Angebotswachstum aus neuen Projekten teilweise ausgeglichen
werde.

LNG Exportkapazitdten bis 2030
(zum VergroBern der Grafik bitte auf die Grafik klicken)
Quelle: [EA

// VON KATIA MEYER-TIEN

A Zum Inhalt

Regeln fiir marktaktive Nutzung von Stromspeichern und Ladepunkten

§ ° REGULIERUNG. Die Bundesnetzagentur hat Entwiirfe zur
y :§, Festlegung ,Marktintegration Speicher und Ladepunkte”

§ : veroffentlicht.

Neues Regelwerk der Bundesnetzagentur fiir die Energiewende: Die Bonner Behérde will den rechtlichen
Rahmen fiir die marktaktive Nutzung von Stromspeichern und Ladepunkten schaffen. Dazu hat sie nun
Entwiirfe vorgelegt. Die Entwiirfe zielen auf Festlegungen, nach denen Betreiber von Speichern trotz
gemischter Speicherstrommengen aus griinem Strom und Netzstrom eine EEG-Forderung fiir die griinen
Anteile der Netzeinspeisung erhalten und geringere Umlagen nach dem Energiefinanzierungsgesetz (EnFG)
fur riickgespeiste Strommengen zahlen.

Durch die Festlegung, erklart die Bundesnetzagentur, sollen zwei neue Optionen eroffnet werden, wie diese
anteilig forderfahigen und saldierungsfahigen Strommengen bestimmt werden kénnen: die
+Abgrenzungsoption” flr eine rechnerisch exakte Zuordnung und die ,Pauschaloption” fiir eine besonders
einfache Zuordnung bei kleinen Solaranlagen. So lautet das Konstrukt, das dem Regulierer vorschwebt.
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Fiir das bidirektionale Laden von Elektromobilen ist vorgesehen, dass sich der Ladepunkt kiinftig im Home-
Energy-Management-System wie ein Speicher nutzen lasst. Er soll nach den selben Vorgaben von foérder-
und saldierungsfahiger Netzeinspeisung verrechnet werden. ,Mit dieser Festlegung legen wir einen
Grundstein fiir die Flexibilisierung der kleinen und groRen Stromspeicher: Sie konnen sich kiinftig zugleich
aktiv am Strommarkt beteiligen und weiterhin fiir die Optimierung des eigenen Verbrauchs verwendet
werden. Bislang ging nur eines von beidem” erklart Behordenchef Klaus Milller. Die Festlegung enthalte
auch fiir die gro3en Speicher Losungen.

Die Entwiirfe zu der Festlegung zur Marktintegration Speicher und Ladepunkte, kurz ,MiSpel’ stehen online
auf der Internetseite der Bundesnetzagentur bereit. // VON MANFRED FISCHER

Diesen Artikel konnen Sie teilen: €} @ @ ~ Zum Inhalt

Deutschland nur noch auf Platz 11

STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmaBig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen
Bereich.

Deutschland zahlt nicht mehr
zu den innovativsten Landern

Die Top 10 der innovativsten Volkswirtschaften weltweit
laut Global Innovation Index 2025

Verdanderung der Platzierung ggu. 2024 —
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* der GGI bewertet 139 Lander auf Basis von Kriterien wie Institutionen, Humankapital
und Forschungsinfrastruktur, 100=hachstmogliche Innovationskraft

Quelle: World Inteflectual Property Organization

statista %a

Zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken
Quelle: Statista

Die Schweiz ist laut Global Innovation Index 2025 (GGI) bereits das achte Jahr in Folge das Land mit der
innovativsten Volkswirtschaft. Dagegen ist Deutschland nicht mehr Teil der Top 10 des Rankings. Nach
dem letzten Platz in der Spitzengruppe im vergangenen Jahr, langt es jetzt nur noch fiir den elften Platz,
hinter China. Neben der Schweiz werden mit Schweden, Finnland, dem Vereinigten Kénigreich, den
Niederlanden und Danemark noch fiinf weitere européische Lander von der World Intellectual Property
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Organization héher geranked als Deutschland. Fiir den aktuellen GGI wurden weltweit 139
Volkswirtschaften hinsichtlich ihrer Innovationskraft bewertet. // vVON REDAKTION

A Zum Inhalt

Gestehungskosten zuletzt gesunken

1 H2-PREISINDEX. Griiner Wasserstoff ist noch nicht
Hz Pl‘els'ill}'dék 4l marktreif. Wie sich der Preisvergleich zum grauen
Wasserstoff darstellt, zeigt der H2-Preisindex von Enervis
und E&M alle zwei Wochen.

(O enervie]
Quelle: E&M / Shutterstock, wanpatsorn

H2-Preisindex fir die Kalenderwochen 37 und 38
(zur Vollansicht bitte auf die Grafik klicken)

Quelle: enervis energy advisors GmbH / EEX

Die Gestehungskosten fiir ssrommarktbasierten griinen Wasserstoff sind in den vergangenen zwei Wochen
wieder gesunken. Das Zweiwochenhoch lag bei 11,55 Euro pro Kilogramm, das Zweiwochentief bei
4,22 Euro/Kilogramm. Im Wochenmittel ist der Preis von 8,83 auf 6,53 Euro/Kilogramm gesunken.

Die Gestehungskosten fiir grauen Wasserstoff bewegten sich im Wochenverlauf zwischen 2,69 und
2,77 Euro/Kilogramm. Das Preisniveau lag damit weiterhin konstant unterhalb des strommarktbasierten
Wasserstoffs sowie der Inselldsung aus Erneuerbaren-Energie-Anlage und Elektrolyseur.

Legende zum H2-Preisindex

¢ Griiner Wasserstoff: Gestehungskosten auf Basis von Strompreisen am Spotmarkt,
Herkunftsnachweisen* fiir die jeweiligen Strommengen sowie den Investitions- und Betriebskosten
einer Elektrolyseanlage

 Griiner Wasserstoff (Direktverbindung): Gestehungskosten als Benchmark auf Basis von griinem
Bezugsstrom einer netzentkoppelten Erneuerbaren-Anlage sowie den Investitions- und
Betriebskosten einer Elektrolyseanlage

* Grauer Wasserstoff: Gestehungskosten auf Basis von Erdgaspreisen am Spotmarkt, Preisen fir
CO2-Zertifikate sowie den Investitions- und Betriebskosten einer Erdgas-Dampfreformierungsanlage
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*Die Anforderungen der Bundesregierung an griinen Wasserstoff werden {iber die 37. BImSchV an die
Anforderungen der Europaischen Union angepasst. Zukiinftig miissen die Kriterien der Zusatzlichkeit
sowie der zeitlichen/geografischen Korrelation fiir die Produktion erfiillt sein.

// VON REDAKTION
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Neuer EnBW-Solarpark im Landkreis Heilbronn mit Hybridbatteriespeicher. Quelle: EnBW / Paul Gartner

Energiepark mit E-Auto-Batterien im Landle

REGENERATIVE. Solar, Wind und Speicher: EnBW errichtet im Landkreis Heilbronn einen
Energiepark, der verschiedene Technologien kombiniert. Die Batterietechnik kommt
teils von Audi.

Erster Teil des Projekts in Gundelsheim ist eine PV-Anlage mit einer Leistung von 58 MW. Baden-
Wirttembergs Umweltministerin Thekla Walker (Griine) und EnBW-Chef Georg Stamatelopoulos, haben den
Solarpark am 22. September eroffnet. Die PV-Anlage nimmt eine Flache von 55 Hektar ein. Dies entspricht
einer Flache von 77 FuBRballfeldern. Nach Konzernangaben handelt es sich dabei um die zweitgrofite
Anlage ihrer Art in Baden-Wirttemberg.

Ein zentrales Element des Energieparks im Landkreis Heilbronn ist ein Hybridbatteriespeicher, der
gebrauchte Lithium-lonen-Akkus aus Fahrzeugen des Typs ,Audi e-tron” mit einem Natrium-lonen-Speicher
kombiniert. Diese Speichertechnologien sollen es ermdglichen, den erzeugten Solarstrom bedarfsgerecht
ins Netz einzuspeisen, heilit es.

Die Lithium-lonen-Akkus sorgen fiir schnelle Lade- und Entladevorgdnge, wahrend der Natrium-lonen-
Speicher fiir stabile und langanhaltende Leistungsabgabe steht. Zusammen haben die Speicher eine
Leistung von 1,22 MW und eine Kapazitat von 2.250 kWh. ,Die Speicherlosung soll nicht nur den
Eigenbedarf decken, sondern auch zur Stabilisierung des regionalen Stromnetzes beitragen®, betonte
Stamatelopoulos bei der Eréffnung.

Das Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme ISE ist Partner des Projekts und entwickelt das
Energiemanagementsystem fiir die Speicherkomponenten. Ziel des Forschungsprojekts ist es, die Effizienz
der Speicherlosungen unter realen Betriebsbedingungen zu testen. Das Projekt wird vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWE) unterstitzt.

Genehmigungsverfahren fiir Windkraftanlagen lauft
Neben der Solarenergie werde auch Windkraft in den Energiepark integriert. Zwei Windenergieanlagen

seien geplant. Das Genehmigungsverfahren fiir deren Bau laufe, so die EnBW. Die Windkraftanlagen werden
mit dem Solarpark und den Speicherldsungen tber ein gemeinsames Umspannwerk verbunden sein.
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Verschiedenen Erzeugungstechnologien sollen sich gegenseitig erganzen, Netzanschlusskosten sich
reduzieren. ,Der Standort zeigt, wie Solar- und Windenergie an einem Punkt effizient kombiniert werden
konnen, um die Energieproduktion zu maximieren und gleichzeitig die Infrastrukturkosten zu senken”,
erklarte Ministerin Walker.

Der Bau des Energieparks beriicksichtigt auch den Natur- und Artenschutz. Umweltverbande waren in die
Planungen eingebunden, und es wurden MalRnahmen zum Schutz der lokalen Flora und Fauna umgesetzt,
erlautert die EnBW. So seien unter anderem Bliih- und Brachestreifen angelegt und ein bestehender
Loschwasserteich ,0kologisch aufgewertet” worden. // vVON MANFRED FISCHER

32-MW-Aufdachanlage entsteht im Miinsterland

PHOTOVOLTAIK. Auf den Dachern von Gewachshausern
im Miinsterland entsteht eine 32-MW-Solaranlage — die
derzeit groBte Aufdachanlage bundesweit.

Quelle: Fotolia / nt

Auf Gewéachshausern in Siidlohn im Miinsterland entsteht derzeit ,die gro3te Aufdach-Photovoltaikanlage
Deutschlands®, teilte der Projektierer B&W Energy am 22. September mit. Die Anlage hat eine
Gesamtleistung von 32 MW mit mehr als 77.000 installierten Modulen. Das Projekt wird seit Juni auf den
Gewdachshausern der Firma Westhoff in Sidlohn umgesetzt, teilte der Anbieter von Photovoltaik-Lésungen
aus Heiden (Nordrhein-Westfalen) dazu weiter mit.

Mit einer Flache von etwa 160.000 Quadratmetern soll die Solaranlage jahrlich einen prognostizierten
Ertrag von knapp 30 Millionen kWh Strom erzeugen. Damit kann sie rechnerisch mehr als 8.000 Haushalte
mit sauberer Energie versorgen und jahrlich iber 10.000 Tonnen CO2-Emissionen einsparen. Das Projekt
soll laut B& Energy auch das Potenzial ,von groRen Dachflachen fiir die Energiewende” aufzeigen. Die
Anlage gehore auBerdem zu den leistungsstarksten Anlagen ihrer Art.

Perspektivisch sind nach Auskunft des Solarteurs B&W Energy Synergien durch einen Batteriespeicher oder
auch ein Rechenzentrum denkbar, die direkt innerhalb der Gewachshausflachen zu integrieren sind. ,Fir
uns war es wichtig, eine nachhaltige Losung zu finden, die langfristig nicht nur wirtschaftlich, sondern auch
Okologisch sinnvoll ist”, erklart Christian Westhoff. Das gleichnamige Familienunternehmen produziert
Gartenpflanzen fiir Einzel- und Versandhandler.

B&W Energy ist ein Unternehmen mit Hauptsitz in Heiden und seit 2003 ein Anbieter von Photovoltaik-
Losungen - ob fiir Privat-, Gewerbe- und Industriekunden sowie im Bereich von Agri- und
Freiflachenphotovoltaikanlagen. /7 vON HEIDI ROIDER

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £} @ @

Dank Wasserstoff nahezu energieautark

WASSERSTOFF. Die August Weckermann KG hat in
Eisenbach (Baden-Wiirttemberg) eine Wasserstoffanlage
» ~= in Betrieb genommen, fiir eine zu 85 Prozent autarke

Der Wasserstoffspeicher der August = Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen.

Weckermann KG in Eisenbach. Quelle:
Bernard Gruppe
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Das mittelstandische Industrieunternehmen August Weckermann KG produziert in Eisenbach (Kreis
Breisgau-Hochschwarzwald) Dreh- und Frasteile mit diamantierten Oberflachen. Die Energieversorgung
dafir sei nunmehr zu 85 Prozent autark, teilte das Unternehmen mit. Mit der Inbetriebnahme einer eigenen
Wasserstoffproduktion werden ab sofort Photovoltaik, Batteriespeicher und Wasserstoffspeicher
entsprechend kombiniert. So kdnne der energieintensive Produktionsstandort dezentral und weitgehend
unabhangig mit Strom versorgt werden.

Das System umfasst eine Elektrolyseanlage mit 300 kW Leistung, die aus PV-Strom Wasserstoff erzeugt,
der in einen Speicher mit einer Gesamtkapazitit von 1,4 Tonnen flieRt. Uber eine Brennstoffzelle mit bis zu
200 kW elektrischer Leistung kann daraus bei Bedarf wieder Strom erzeugt werden. Erganzend installierte
das Unternehmen eine Redox-Flow-Batterie mit 3.000 kWh Speicherkapazitét. Diese Technologie gleicht
Lastspitzen aus und bietet eine Alternative zu herkdmmlichen Batteriesystemen.

25 Millionen Euro investiert

Das 140 Jahre alte Familienunternehmen begann vor fiinf Jahren mit der Planung des ehrgeizigen Projekts.
Geschaftsfiihrer David Duttlinger, 39 Jahre alt, sieht darin nicht nur eine Investition in die Zukunft seines
Unternehmens, sondern auch einen Beitrag zum Klimaschutz und zur Energiewende. Die Kombination aus
Erzeugung, Speicherung und Wiederverwendung von Energie, erganzt durch eine Batterie fiir die
Elektrolyse, sei in Deutschland bislang einmalig, sagte Jens Schuler, Projektleiter der August Weckermann
KG.

Die Photovoltaikanlage ist auf den Dachern des Firmen-Neubaus und umliegenden Freiflachen installiert
worden. Sie hat eine Spitzenleistung von 2,7 MW Strom, was rechnerisch 800 Einfamilienhauser ein Jahr
lang versorgen konnte. Tagsiber reicht die Energie, um den gesamten Betrieb des Dreh- und
Frasteileherstellers zu betreiben. Uberschiissiger Solarstrom wird mittels Elektrolyse in griinen Wasserstoff
umgewandelt und in vier groRen Tanks hinter dem Firmengebaude gespeichert. Diese Tanks konnen bis zu
1,4 Tonnen Wasserstoff fassen.

Bei Bedarf wird der Wasserstoff riickverstromt und steht dem Unternehmen wieder zur Verfligung. Fir die
Elektrolyse nutzt die Firma Regenwasser, das in einer unterirdischen Zisterne gesammelt wird, um kein
Trinkwasser zu verbrauchen, betont David Duttlinger. Das gesamte Projekt hat 25 Millionen Euro gekostet,
wovon Bund und Land 5 Millionen Euro Gibernommen haben. Die umweltfreundliche Produktion liberzeuge
nicht nur Kunden, sondern locke auch Fachkréfte an, die Wert auf Nachhaltigkeit legen, so Duttlinger.

Das Unternehmen habe bereits iber 100 Anfragen von anderen Firmen erhalten, die sich fiir das Konzept
interessieren. Geschaftsfiihrer David Duttlinger und sein Vater Karl Duttlinger haben beschlossen, ihr
Wissen weiterzugeben, um andere Betriebe zu inspirieren. Mit einem Jahresumsatz von 31 Millionen Euro
rechnen sie mit einem Amortisationsziel von 15 bis 20 Jahren fiir die Energieanlage.

Planung von der Bernard Gruppe

Die verfahrenstechnische Planung des Projekts (ibernahm die Bernard Gruppe, ein international tatiges
Ingenieurbiiro mit Hauptsitz in Hall in Tirol (Osterreich). Das Unternehmen begleitete das Projekt von der
Konzeptentwicklung liber das Detailengineering bis zur Inbetriebnahme. Dabei stand laut Projektleiter
Julian Schnitzius die Kombination von Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit im
Mittelpunkt.

JDieses Projekt zeigt, wie Ingenieurleistungen konkrete Antworten auf die aktuellen Herausforderungen der
Energieversorgung geben", sagte Schnitzius. Die Verbindung von Photovoltaik, Batteriespeichern und
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Wasserstofftechnologie ermogliche es mittelstandischen Unternehmen, ihre Energieversorgung stabil und
nachhaltig zu gestalten. // VON SUSANNE HARMSEN
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Heizen mit Warme aus dem Sommer

F&E. Die Gebaudewarme soll klimafreundlicher werden.
Ein Weg dorthin ist die Speicherung von Sommerwarme
im Boden, um sie im Winter zu nutzen. Doch worauf
kommt es an?

Quelle: Pixabay / Gerd Altmann

Kann Sommerwarme tief im Boden gespeichert werden, um sie im Winter zum Heizen zu nutzen? Ja, sagt
der Geologische Dienst Nordrhein-Westfalen. Dabei wird Warme in wasserfiihrenden Schichten,
sogenannten Aquiferen, gespeichert und im Winter wahrend der Heizperiode wieder zuriickgewonnen. Im
niederrheinischen Kempen hat der Landesbetrieb dazu jetzt eine Forschungsbohrung gestartet, die
maximal 150 Meter tief gehen soll.

,Feinsande mit moglichst geringer Wasserbewegung sind fiir die Warmespeicherung im Grundwasser
besonders gut geeignet”, erklart Andreas Lenz vom Geologischen Dienst. Erwartet werde, dass solche
Sandbereiche im Raum Kempen vorkommen. Bohrungen weiter stidostlich bei Willich und Krefeld-Linn
hatten diese Annahme bekréaftigt. ,Fiir eine mogliche Warmespeicherung ware ein zusammenhangender
Sandbereich mit einer Dicke von zehn bis zwanzig Metern optimal“, so der Geologe weiter. ,Gleichzeitig
sollte oberhalb davon eine wasserundurchlassige Schicht vorhanden sein, damit die eingespeicherte
Warme nicht nach oben entweichen kann.”

Wird bei der Bohrung ein geeigneter Bereich entdeckt, ist ein Pumpversuch geplant, wie es weiter heil3t.
Dabei werde getestet, wie viel Wasser in welcher Zeit dem spateren Speicher entnommen werden kann, so
Lenz. Der Experte betont die Bedeutung der Bohrung: Sie liefere wichtige Grundlagen fiir eine mogliche
kiinftige Nutzung der Warmespeicherung in Aquiferen in der Region.

Gebohrt wird nur tagsiiber an Werktagen

Der Bohrplatz befindet sich in einem Gewerbegebiet hinter einem Heizkraftwerk der Stadtwerke Kempen.
Stérungen von Anwohnern oder Beeintrachtigungen von landwirtschaftlichen Flachen sollen so vermieden
werden. Gebohrt wird werktags zwischen sieben Uhr und 17 Uhr. Héchstens sechs Wochen lang soll die
Bohrung dauern.

Die Stadtwerke begriiRen die Forschungsbohrung. Die Ergebnisse seien nicht nur fiir die Region von
Bedeutung, sondern auch fir die Stadtwerke. ,Sie kdnnen wertvolle Hinweise flr eine zukunftsfahige,
nachhaltige Warmeversorgung liefern”, sagte Geschéftsfiihrer Daniel Banzhaf laut der Mitteilung.

Die Bohrung ist Teil eines Bohrprogramms zur Erkundung der geothermischen Mdéglichkeiten in NRW. Ein
Masterplan des Landes sieht vor, dass 2045 rund 20 Prozent des Warmebedarfs durch Erdwarme gedeckt
werden. // VON DPA
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Quelle: OenAI

Niederlande bringen Bund wegen Tennet in Zugzwang

SPECULANTIUS. In der Rubrik ,Speculantius” veroffentlicht diese Redaktion fiir den
Markt relevante Geriichte, Meinungen und unbestatigte Berichte.

Die niederléndische Regierung soll am 24. September entscheiden, die Hereinholung von Investoren in den
deutschen Teil des Ubertragungsnetzbetreibers (UNB) Tennet freihdndig an ein bestimmtes Konsortium zu
vergeben und damit nicht an die Borse zu gehen. Das berichten Handelsblatt und Bérsen-Zeitung unter
Berufung auf Insiderinformationen weitgehend libereinstimmend.

Demnach soll ein Konsortium um den norwegischen Staatsfonds, den niederlandischen Pensionsfonds
APG und den singapurischen Staatsfonds GIC bei Tennet Germany mit Hauptsitz in Bayreuth per
Kapitalerhohung einsteigen. Die Ostasiaten werden erst neuerdings erwahnt.

Bislang gehdren sowohl 100 Prozent der deutschen als auch der hollandischen Tennet einer hollandischen
Staatsholding. Ziel der Transaktion ist es, die hollandischen Steuerzahler vor den Milliardeninvestitionen in
den deutschen Netzausbau zu verschonen. Fiir die freihdndige Vergabe habe man sich entschieden, weil
man dann in einem Aufwasch Nachschusspflichten vertraglich regeln kdnne, die es bei einer
bdrsennotierten Gesellschaft nicht geben wiirde.

Entweder jetzt einsteigen - oder nie mehr?

Eines der Medien behauptet nun, dem Bundeswirtschaftsministerium (BMWE) sei angeboten worden, iber
die KfW zu gleichen Konditionen wie das Konsortium einzusteigen. Nimmt das BMWE das Angebot nicht
an, kdnnte ein spéaterer Einstieg vollig vom Gutdiinken der neuen Anteilseigner abhdngen. Bei einem
Borsengang hatte die KfW nach eigenem Gutdiinken Aktien kaufen kénnen.

Der ehemalige Minister Robert Habeck (Griine) wollte mindestens einen starken nationalen Einfluss auf alle
vier deutschen UNB erreichen, wurde aber vom damaligen Finanzkollegen Christian Linder (FDP) unter
Berufung auf Etatnote ausgebremst. Immerhin hélt der Bund bereits 25 Prozent an Transnet BW, dem
ehemaligen EnBW-H6chstspannungsnetz, und 20 Prozent an 50 Hertz, dem vormaligen Vattenfall-
Ubertragungsnetz. Nur an Amprion, dem vorigen RWE-Ubertragungsnetz, ist er ebenfalls noch nicht
beteiligt.
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Die Idee einer einzigen, staatlich dominierten ,Deutschen Netz AG* fiirs Ubertragungsnetz schwebt
mindestens seit den Zeiten von Sigmar Gabriel (SPD) iiber den Fluren des Wirtschaftsministeriums.

65 Milliarden Euro Investitionen bis 2029

Der Investitionsbedarf in die deutsche Tennet-Infrastruktur ist angesichts von Offshorewind-
Anbindungsleitungen und Héchstspannungs-Gleichstrom-Ubertragungsleitungen (HGU) enorm: Ist das
ehemalige Eon-Ubertragungsnetz, das mitsamt Ausbauten 13.500 Kilometer lang ist und Tennet zum
groBten deutschen UNB macht, derzeit knapp 28 Milliarden Euro wert, so soll diese sogenannte Regulated
Asset Base bis 2029 auf 85 Milliarden Euro ansteigen. In den Jahren 2025 bis 2029 plant Tennet mit
Investitionen von 65 Milliarden Euro. Das Eigenkapital miisste um 6 bis 9 Milliarden Euro erhoht werden.

Der Preis fiir den Einstieg des Konsortiums sickerte nicht durch, Finanzminister Eelco Heinen von der
liberal-konservativen Volkspartei fiir Freiheit und Demokratie (VVD) jedenfalls hat am 19. September
ausweislich der Website seines Ministeriums den beiden Parlamentskammern eine vertrauliche Vorlage
zugesandt.

Berlin: Wir verfolgen das ,sehr aufmerksam”

Auf Anfrage dieser Redaktion teilte das BMWE mit, die Bundesregierung verfolge den niederlandischen
Teilverkaufsprozess ,sehr aufmerksam®. Ohne Bezug zu dem laufenden Verfahren gelte die Aussage im
schwarz-roten Koalitionsvertrag, wonach ,die Bundesregierung strategische Bundesbeteiligungen im

Energiesektor, auch bei Netzbetreibern, priift“. // voN GEORG EBLE
A Zum Inhalt

WERBUNG

JOBS

DIE ENERGIEWIRTSCHAFT

Rekrutieren Sie zielgenau in der
Strom-, Gas- und Wasserwirtschaft.

08152931188 www.energiejobs.online
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Nordkirche startet erneuerbare Energieinitiative

I KLIMASCHUTZ. Die Nordkirche und GP Joule haben auf
~ der Messe Husum Wind die Initiative ,Gemeindekraft*
vorgestellt. Sie will kirchliche Flachen fiir erneuerbare
Energien nutzen.

GEMEIND!
KRHF‘%

Bei der Vorstellung der Initiative
Gemeindekraft: (v.I.) UIf Ehlers (GP Joule),

Karl-Heinrich Melzer (Nordkirche) und Andre

Steinau (GP Joule). Quelle: GP Joule

Die Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) hat gemeinsam mit dem
Energiedienstleister GP Joule eine neue Initiative gestartet. Auf der Messe Husum Wind prasentierten
beide Partner das Projekt ,Gemeindekraft“. Unter dem Motto ,Schopfung bewahren. Potenziale heben.
Gemeinden starken” sollen kiinftig Solar- und Windenergieanlagen sowie weitere Projekte im Bereich

erneuerbare Energien auf kirchlichen Liegenschaften entstehen.

Die Nordkirche, die rund 1,8 Millionen Mitglieder in Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-
Vorpommern zahlt, hatte bereits zuvor das ,Energiewerk in der Nordkirche” gegriindet. Sieben
Kirchenkreise und die Landeskirche wollen damit aktiv zur Energiewende beitragen. GP Joule, ein in
Deutschland ansassiger integrierter Energieversorger, bringt technische Expertise in das Vorhaben ein. Das
Unternehmen ist seit 2009 in den Bereichen Wind- und Solarstrom, griiner Wasserstoff, Warme sowie
Mobilitatslésungen tatig.

Biirgerbeteiligung geplant

Die geplanten Projekte umfassen neben Solar- und Windparks auch Batteriespeicher, Warme- und
Mobilitatslésungen bis hin zu einem virtuellen Kraftwerk. Laut den Projektpartnern sollen lokale
Betreibergesellschaften fiir die Umsetzung sorgen. Biirgerinnen und Biirger konnen sich tiber einen von der
Evangelischen Bank verwalteten Fonds an der Initiative Gemeindekraft beteiligen.

Die Geschaftsfiihrung der Initiative ibernehmen Karl-Heinrich Melzer, ehemaliger Propst des
Kirchenkreises Hamburg-Siidwestholstein, sowie Andre Steinau, Head of Business Relations bei GP Joule.
»Mit Gemeindekraft werden kirchliche Flachen zu Orten der Energiewende”, sagte Melzer. Er betonte, dass
dadurch saubere Energie erzeugt werde, die Klima und Schoépfung schiitze, Einnahmen ermdgliche und die
Gemeinschaft starke.

Teil der kirchlichen Klimaziele

Steinau erklarte, erneuerbare Energien kdnnten einen wesentlichen Beitrag leisten, Umwelt und Natur fir
kommende Generationen zu bewahren. Hintergrund der Initiative ist auch der Klimaschutzplan der
Nordkirche, den die Landessynode im Jahr 2022 beschlossen hatte. Demnach soll die Kirche bis 2035
klimaneutral werden.

Bereits bis in Jahr 2027 soll der Energiebedarf der mehr als 5.000 beheizten Gebdude um 30 Prozent
sinken und zu 50 Prozent auf erneuerbare Energien umgestellt werden. Um diese Ziele zu erreichen, fordert
die Nordkirche Aktivitaten in sechs Handlungsfeldern: Gebdude, Mobilitat, Einkauf, Biodiversitat,
erneuerbare Energien und Bildung. Mit Gemeindekraft will sie diese Schwerpunkte nun in konkrete Projekte

A Zum Inhalt

auf kirchlichen Flachen libersetzen. // VON SUSANNE HARMSEN
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Neuer CEO fiir Westenergie ab Januar

| K

Robert Ronald Denda. Quelle: Westenergie
AG

PERSONALIE. Westenergie schafft ab Januar 2026 eine
kombinierte Fiihrungsrolle. Robert Ronald Denda
libernimmt den Vorstandsvorsitz und bringt internationale
Netzerfahrung ein.

Die Westenergie AG mit Sitz in Essen wird Anfang kommenden Jahres die beiden Vorstandspositionen des
Vorsitzenden und des Technikvorstands in einer Person biindeln. Kiinftig soll damit die strategische
Ausrichtung auf Effizienz und Innovation starker betont werden. Den neu geschaffenen Posten iibernimmt
Robert Ronald Denda.

Denda ist 51 Jahre alt und stammt aus Koblenz (Rheinland-Pfalz). Zuletzt war er Vorstandschef von
Gridspertise, einer Tochter der italienischen Enel-Gruppe mit Schwerpunkt auf Smart-Grid-Technologien.
Zuvor leitete er bei Enel Grids die Bereiche Innovation, Industrialisierung und Netztechnologie. Denda
studierte Wirtschaftsinformatik an der Universitat Mannheim und promovierte im Fach Informatik. Er
sammelte (iber 25 Jahre internationale Fiihrungserfahrung im Energiesektor. Nach Angaben der
Westenergie verspricht sich der Aufsichtsrat von der Zusammenfiihrung der beiden Vorstandsrollen eine
klare Fokussierung auf Innovation und Effizienz. Thomas Konig, Vorsitzender des Aufsichtsrats und Chief
Operating Officer Energy Networks bei Eon, betonte, dass die Berufung Dendas ein Signal fiir eine straffere
Flihrungsstruktur sei.

Parallel zu dem Wechsel wird Bernd Boddeling, derzeit noch im Vorstand aktiv, sein Mandat im Januar
abgeben. AnschlieRend kehrt er in den Aufsichtsrat der Westenergie zuriick, wie das Unternehmen
mitteilte. // VON DAVINA SPOHN

A Zum Inhalt

,Transformation ist Pflicht”

GASTBEITRAG. Hans-Martin Hellebrand,
Vorstandsvorsitzender der Badenova, hat mit einem
GASTBEITRAG Partner ein Buch iiber den Wandel im Unternehmen
herausgegeben. Warum, erklart er im E&M-Gastbeitrag.

Quelle: E&M

,Transformation ist fiir Stadtwerke keine Option mehr, sondern eine Uberlebensstrategie.” Diese Aussage
habe ich in den letzten Monaten haufiger gemacht — und sie trifft den Kern. Die Klimakrise ist da, politische
Vorgaben verscharfen sich, unsere Energiesysteme stehen unter Druck. Wir bendtigen einen
Komplettumbau: weg von fossilen, zentralen, linearen Strukturen — hin zu einem regenerativen, dezentralen,
digitalen und komplexen System. Da zahlt jeder Tag.

Die Badenova in Freiburg hat in den vergangenen Jahren einen tiefgreifenden Wandel eingeleitet: vom
klassischen Regionalversorger zum Gestalter der Energiewende. Wir haben ein ambitioniertes Zielbild
formuliert, einen Steuerungsrahmen etabliert und zahlreiche Initiativen gestartet — vom Okosystem
Energiewende@Home bis zu den ersten gebauten Kilometern des Wasserstoff-Kernnetzes. Doch
Transformation erschopft sich nicht in Projekten — und ist schon gar kein Zufallsprodukt oder eine lose
Aneinanderreihung von Managementkonzepten. Vielmehr kann Transformation ganzheitlich gestaltet und
damit sicher umgesetzt werden. Sie ist ein Prozess, der Haltung, Mut und Geschwindigkeit verlangt.

Mit unserem Buch Energized Transformation — Fiihren im disruptiven Wandel (Campus Verlag) wollte ich
gemeinsam mit Rene Esteban zeigen, wie dieser Prozess gelingt. Was funktioniert — und was nicht. Damit
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auch andere dieses Wissen und unsere Erfahrungen zur Beschleunigung ihrer Transformationen nutzen
kdnnen — ganz im Sinne des gemeinsamen Ziels, eine gute (Energie-)Zukunft zu gestalten.

Rene Esteban, Griinder der Transformationsberatung Focus First GmbH, hat weltweit mit seinen Teams
Transformationen begleitet und mit seiner ,PEAK-Methode” eine klare Architektur geschaffen. Wahrend ich
als CEO die Transformationserfahrung aus einer unternehmerischen Umsetzungsperspektive beitrage,
bringt er den methodischen Blick und Benchmarks von aullen ein. Diese doppelte Perspektive — Flihrung
von innen, Steuerung von aul3en — war fiir uns entscheidend. Im Buch verbinden wir beide Sichtweisen:
Praxis aus der Badenova mit Methodik aus internationalen Projekten.

Einordnung durch Helmut Sendner und Stefan Sagmeister

Uns war wichtig, unsere Erfahrungen nicht isoliert darzustellen. Deshalb haben wir neben Kerstin Andreae
(BDEW) und Fabian Kienbaum (Kienbaum) Stimmen von anderen erfahrenen Transformationsgestaltern
aus der Energiewirtschaft eingebunden. Erganzt wurden diese Perspektiven durch die Branchen-Einordnung
von Helmut Sendner und Stefan Sagmeister von Energie & Management. Alle berichten offen iber Chancen,
Widerstande und Lernerfahrungen. So ist ein facettenreiches, authentisches und praxisnahes Bild
entstanden, das Mut macht, Orientierung bietet und unterstreicht: Transformation ist kein Sonderfall der
Badenova, sondern eine Branchenrealitat.

Transformation beginnt nicht mit einem perfekten Masterplan, sondern mit einem klaren Ziel und mutigen
ersten Schritten. Lieber kleine Initiativen starten, daraus lernen und schnell skalieren — so entstehen
Tempo, Glaubwiirdigkeit und Energie. Genau das zeigt auch unser Alltag: Wir diirfen nicht im Power-Point
verharren. Transformation ist die Arbeit vieler Menschen am Unternehmen.

Das ist jedoch leichter gesagt als getan. Schwierig ist vor allem die Balance zwischen Offenheit und
Orientierung: Wie ehrlich sprechen wir iiber Zweifel, Riickschlage, Umwege? Wir haben uns entschieden,
transparent zu sein — die Box zu 6ffnen. Denn nur so entsteht Glaubwiirdigkeit. Uberraschend war fiir mich,
wie groB die Resonanz schon vor der Veroffentlichung war — aus Politik, Wirtschaft und Medien. Offenbar
ist der Zeitpunkt genau richtig, um {iber die ,innere Seite” der Energiewende zu sprechen. Das Projekt war
nie als Geschaftsmodell gedacht. 100 Prozent der Buchgewinne gehen an Bergwaldprojekt e.V. zur
Pflanzung und Pflege klimastabiler Walder — ganz im Sinne unserer Ambition.

Das Buch ,Energized Transformation — Fiihren im disruptiven Wandel” von Hans-Martin Hellebrand und Rene
Esteban ist berall im Handel und auf Amazon erhéltlich.

Hans-Martin Hellebrand (links) und Rene Esteban
Quelle: Badenova

// VON REDAKTION
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Strom und CO2 verbilligen sich zu Wochenbeginn

E&M MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
MARKT tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Marktbeobachter gehen von einem ruhigen Wochenverlauf fiir diese Markte aus. Das konjunkturelle
Highlight der Woche, der PCE-Preisindex, das bevorzugte Inflationsmal} der US-Notenbank, wird erst am
Freitag veroffentlicht. Sollte dieser schwach ausfallen, diirfte die Chance auf eine neuerliche Zinssenkung
der Federal Reserve im Oktober steigen, so Handler. Davon diirften dann auch insbesondere die
Notierungen fiir Ol und Gas profitieren.

Strom: Leichter ist der deutsche OTC-Strommarkt in die neue Woche gestartet. Der Dienstag wurde im
Base mit 103,75 Euro/MWh bewertet, fiir den Peak mussten 104,75 Euro/MWh bezahlt werden. An der
Borse kostete der Dienstag am Montag 103,09 Euro/MWh in der Grundlast und 104,43 Euro/MWh in der
Spitzenlast.

Ursache fir die recht hohen Day-ahead-Preise ist eine einigermallen schwache Einspeiseleistung von 18,9
Gigawatt im Base und 25,7 Gigawatt im Peak, die die Meteorologen von Eurowind fiir den Dienstag
erwarten. Hinzu kommt als weiterer bullisher Faktor ein kraftiger Anstieg der Last von 53,7 Gigawatt fiir den
Montag auf 55,5 Gigawatt fiir Dienstag. An den Folgetagen sollen die Beitrdge von Wind und Solar laut
Eurowind nicht unerheblich zunehmen, was fiir Druck auf den Day-ahead-Preis sorgen wird.

Am langen Ende sank das Strom-Frontjahr um 1,06 auf 86,61 Euro und folgte damit der Vorgabe vom CO2-
Markt.

CO02: Leichter haben sich die CO2-Preise am Montag gezeigt. Der Dec 25 verlor bis 13.15 Uhr 0,86 auf 76,70
Euro/Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 14,3 Millionen Zertifikate. Das Hoch lag bei 76,21
Euro, das Tief bei 77,69 Euro.

Die Notierungen waren nach 11 Uhr wegen schwacher Auktionsdaten merklich unter Druck geraten. Das
Auktionsergebnis von 76,80 Euro/Tonne war deutlich geringer ausgefallen als die Notierungen im
fortlaufenden Handel. Zudem war der Uberzeichnungsgrad mit 1,49 ebenfalls schwach herausgekommen.
Gleichwohl gehen Marktbeobachter wegen des Ablaufs der Compliance-Frist Ende September von einem
gut unterstiitzten CO2-Markt aus.
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Erdgas: Uneinheitlich haben sich die europaischen Gaspreise zum Start in die neue Woche gezeigt. Der
Frontmonat am niederlandischen TTF verlor bis 13.15 Uhr 0,11 Euro und landete bei 32,16 Euro/MWh. Am
deutschen THE legte hingegen der Day-ahead um 0,30 auf 32,525 Euro/MWh zu.

Handler verwiesen als bearishen Faktor auf das leicht tiberdurchschnittliche Windaufkommen in
Nordwesteuropa, das die Wetterdienste fiir die laufende Woche vorhersagen. Zur Beruhigung am Gasmarkt
triigen auch die anziehenden Einspeichermengen bei, hieB es.

Unterstiitzend diirfte sich dagegen der schwache Gasflow aus Norwegen auswirken. Dieser betragt laut
Gassco nur 273,2 Millionen Kubikmeter fiir den Berichtstag. MaRgeblich hierfiir sind ungeplante
Minderkapazitaten der Erdgasfelder Skarv, Oseberg und Troll. Die Lieferungen von Skarv und Oseberg
sollen bis Dienstagmorgen eingeschrankt blieben. Fir Troll ist laut Gassco die Aufhebung der
Beschrankungen am Mittwochmorgen zu erwarten. // VON CLAUS-DETLEF GROSSMANN
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ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt
M1 19.09.25 German Power Okt-2025
M2 19.09.25 German Power Nov-2025
M3 19.09.25 German Power Dez-2025
Q1 19.09.25 German Power Q4-2025
Q2 19.09.25 German Power Q1-2026
Q3 19.09.25 German Power Q2-2026
Y1 19.09.25 German Power Cal-2026
Y2 19.09.25 German Power Cal-2027
Y3 19.09.25 German Power Cal-2028

Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX)

Preis
90,65
99,38
95,41
95,10
95,90
74,08
87,48
83,60
77,61

Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt
M1 19.09.25 German Power Okt-2025
M2 19.09.25 German Power Nov-2025
M3 19.09.25 German Power Dez-2025
Q1 19.09.25 German Power Q4-2025
Q2 19.09.25 German Power Q1-2026
Q3 19.09.25 German Power Q2-2026
Y1 19.09.25 German Power Cal-2026
Y2 19.09.25 German Power Cal-2027
Y3 19.09.25 German Power Cal-2028

Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)

Preis
106,67
128,63
126,06
120,08
113,28
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX) Strom, CO2, und Kohle
Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Kurs Einheit
M1 22.09.25 German THE Gas Okt-2025 32,48 Germany Spot base 22.09.25 103,09 EUR/MWh
M2 22.09.25 German THE Gas Nov-2025 33,29 Germany Spot peak 22.09.25 104,43 EUR/MWh
Q1 22.09.25 German THE Gas Q4-2025 33,15 EUA Okt 2025 22.09.25 75,95 EUR/tonne
Q2 22.09.25 German THE Gas Q1-2026 33,86 Coal API2 Okt 2025 22.09.25 93,70 USD/tonne
S1 22.09.25 German THE Gas Sum-2026 32,28
S2 22.09.25 German THE Gas Win-2026 33,70
Y1 22.09.25 German THE Gas Cal-2026 33,00
Y2 22.09.25 German THE Gas Cal-2027 30,99
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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38 German THE Gas Day Ahead 22.09.25 32,35 EUR/MWh
n German THE Gas Okt-2025 22.09.25 32,48 EUR/MWh
,' ‘\ " German THE Gas Cal-2026 22.09.25 33,00 EUR/MWh
% i\ ‘\‘ Crude Oil Brent Nov-2025 22.09.25 66,57  USD/tonne
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E&M STELLENANZEIGEN
Pflegefachkraft (m/w/d) fiir die gastroenterologische Station
ERGIE
BS Fir unsere Klinikum Landkreis Tuttlingen gGmbH suchen wir zum nachstmdglichen Zeitpunkt: Pflegef...
in Miihlheim an der Donau
vor1h
Ausbildung Weiterbildung
Key Account Manager (w/m/d) Virtuelles Kraftwerk
ERGIE
ES emsys paving the way for renewables Virtuelles Kraftwerk Oldenburg Flexible Arbeitszeit Key Account ...
in Bremen
vor1h
Festanstellung ' Freie Mitarbeit Flexible Arbeitszeit ' Kantine
Pflegefachkraft (m/w/d) fiir die gastroenterologische Station
ERGIE
ES Fir unsere Klinikum Landkreis Tuttlingen gGmbH suchen wir zum nachstmdglichen Zeitpunkt: Pflegef...
in Tuttlingen
vor1h
Ausbildung Weiterbildung
Key Account Manager (w/m/d) Virtuelles Kraftwerk
ERGIE
BS emsys paving the way for renewables Virtuelles Kraftwerk Oldenburg Flexible Arbeitszeit Key Account ...
in Oldenburg
vor1h
Festanstellung ' Freie Mitarbeit Flexible Arbeitszeit ' Kantine
Full-Stack Softwareentwickler / Software Engineer fiir erneuerbare Energien, gern Fachinf...
ERGIE
EBS emsys paving the way for renewables Softwareentwicklung Oldenburg bei Bremen Flexible Arbeitszeit...
in Oldenburg
vor1h

Festanstellung / Ausbildung ' Freie Mitarbeit Flexible Arbeitszeit / Kantine

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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IHRE E&M REDAKTION:

Stefan Sagmeister (Chefredakteur, CVD print, Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Energiehandel, Finanzierung, Consulting

oeson

Davina Spohn (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: IT, Solar, Elektromobilitat

o.

Giinter Drewnitzky (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Erdgas, Biogas, Stadtwerke

o.

Susanne Harmsen (Biiro Berlin)
Schwerpunkte: Energiepolitik, Regulierung

oem

Korrespondent Briissel: Tom Weingéarnter
Korrespondent Wien: Klaus Fischer
Korrespondent Zirich: Marc Gusewski
Korrespondenten-Kontakt: Atousa Sendner
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Standige freie Mitarbeiter:

Volker Stephan

Manfred Fischer
Mitarbeiter-Kontakt: Atousa Sendner

(=
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A

Uber E&M E&M Anzeigen-Vertrieb

E&M Termine

E&M Shop

Fritz Wilhelm (stellvertretender Chefredakteur, Biiro Frankfurt)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung

(=R

Georg Eble (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Windkraft, Vermarktung von EE

(=]

Heidi Roider (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: KWK, Geothermie

(=]

Katia Meyer-Tien (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung, Stadtwerke

(=] Yin)

Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.

E&M Mediadaten

&5

E&M Zeitung

zl

E&M Firmendatenbank E&M Glossar
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