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Europas Versorgern fehlt Geld fir die
Transformation

Quelle: Pixabay / martaposemuckel
STUDIE. Geht Europas Energiewende die Luft, also das Geld aus? Das
Beratungsunternehmen Roland Berger priift nun jahrlich die Finanzkraft groBer
Versorger. Das erste Ergebnis ist durchwachsen.

Die Energiewende hangt nicht zuletzt von der Transformationskraft bedeutender Versorgungsunternehmen
ab. Hinter dem Begriff Transformationskraft, den das Beratungsunternehmen Roland Berger benutzt, steckt
nichts anderes als die Moglichkeit, ausreichend investieren zu kénnen. Und diese monetére Kraft sieht
Roland Berger schwinden.

Das Unternehmen hat im Dezember 2025 erstmals eine Studie zur Finanzkraft fiihrender européaischer
Versorger vorgelegt, die es ab sofort jahrlich erneuern will. Der aktuelle Blick auf Leistungsfahigkeit und
Investitionskraft der Energieunternehmen gibt zur Sorge Anlass. ,Die Energiewende in Europa ist in Gefahr”,
heil}t es in der Zusammenfassung der Studie ,Timing the

energy transition”.

Roland Berger begriindet die zuriickhaltende Einschatzung damit, dass aktuell nur rund 55 Prozent der 60
grofRten europaischen Energieversorger die erforderliche Mindestrendite erwirtschafteten. Von der Billion
Euro an Investitionen, die bis 2030 fir die Transformation des Energiesystems aufzuwenden ist, kdnnten

die Versorgungsunternehmen derzeit nur ein Fiinftel tatsachlich aufbringen.

20 Energieunternehmen achzen unter hohen Ausgaben

Fir die Analyse hat Roland Berger Geschaftsbilanzen der vergangenen zehn Jahre herangezogen.
Methodisch sind dabei Verschuldungsgrad und Return on Capital Employed (ROCE) in die Betrachtung
eingegangen. ROCE ist eine Kennzahl, die Auskunft liber die Rentabilitat gibt und das langfristig im
operativen Geschéaft angelegte Vermogen einbezieht.

Nach diesem Priifmuster ordnet Roland Berger die Versorger anhand der Finanzkraft und Investitionen in
vier unterschiedliche Kategorien ein. Die Gruppe mit dem gréten Nachholbedarf bezeichnet das
Beratungshaus als ,Locked-in Early Movers”. Ein Drittel, also 20 Versorger, sind darin erfasst, weil sie sich
durch geringe Transformationsfahigkeit und zuletzt hohe Ausgaben auszeichneten.
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Die groB3te Gruppe (40 Prozent) sind jene Energieunternehmen, die (iber starke Finanzen und steigende
Vermogenswerte verfligten. Sie tragen den Beinamen ,Transformationskraftwerke”. Ihnen traut Roland
Berger eher zu, ihre Margen zur Diversifizierung nutzen zu kénnen.

Das restliche Viertel teilt Roland Berger in die Gruppen ,Verstarker” oder ,eingeschrankte Nachziigler” ein.
Sie — wie die schwachsten Unternehmen - erhalten den Rat, Investitionen vorerst auszusetzen und die
aktuellen Geschaftsmodelle zu optimieren. Denn insgesamt leide die Transformation des Energiesystems
unter dem wachsenden Investitionsdruck einerseits und sinkenden Margen, schwéacherer Aktienkurse
sowie hoherer Verschuldung andererseits.

Die Studie ,Timing the energy transition. Why some utilities can act today, while others must prepare for
tomorrow's opportunities” hat Roland Berger (im englischen Original) als PDF ins Netz gestellt.

// VON VOLKER STEPHAN
A Zum Inhalt
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Quelle: Shutterstock

Studie warnt vor blinden Flecken der Warmeplanung

STUDIEN. Die Stiftung Klimaneutralitat hat Kommunale Warmeplane verglichen. Sie
kritisiert nicht nur groBe Unterschiede in der Qualitat, auch soziale Aspekte wiirden zu
wenig beriicksichtigt.

Die Stiftung Klimaneutralitat sieht deutlichen Nachsteuerungsbedarf bei der Kommunalen Warmeplanung.
Eine Untersuchung von 15 abgeschlossenen Warmeplédnen aus acht Bundeslandern mit rund 650.000
Haushalten zeigt groRBe Unterschiede bei Qualitdt, Methodik und Verbindlichkeit der Planungen, teilte die
Stiftung Klimaneutralitat am 6. Januar dazu mit. Insbesondere soziale Aspekte wurden bei den
untersuchten Planungen kaum beriicksichtigt, so die Kritik.

Die Analyse der Stiftung Klimaneutralitat zeigt unter anderem eine sehr unterschiedliche Handhabung der
gesetzlichen Vorgaben: Wahrend einige Kommunen von vornherein flachendeckend klare Zuordnungen
vornehmen, bleiben andere laut dieser Erhebung bei groRen Teilen des Stadtgebiets unentschieden und
weisen viele Priifgebiete aus. Auch die Differenzierung zwischen Nah- und Fernwarme wird inkonsistent
gehandhabt, obwohl dies fiir die praktische Umsetzung hochrelevant ist.

,Eine Spezifizierung der gesetzlichen Kriterien fiir die Kommunale Warmeplanung wére vor diesem
Hintergrund sinnvoll“, so Thomas Losse-Miiller, Direktor der Stiftung Klimaneutralitat. Soziale und
okonomische Rahmenbedingungen flossen in die untersuchten Plane kaum ein.

Die Studie ,Sozio-6konomische Ableitungen aus den ersten Warmeplanungen: Analyse von 15 Beispielkommunen” als PDF.
(zum Offnen bitte auf das PDF klicken)
Quelle: Quelle Stiftung Klimaneutralitat
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Die Studie untersuchte auch, wie sozio-6konomische Daten die Warmeplanung unterstiitzen kénnen.
Mithilfe GIS-gestiitzter Auswertungen wurden die ausgewiesenen Versorgungsgebiete mit
hochauflésenden Haushaltsdaten und der Persona-Analyse des Sozial-Klimarats verschnitten. Ziel war es,
vulnerable Haushaltsgruppen sichtbar zu machen.

Gerade in Priifgebieten kdnnen soziale Kriterien laut Studie handlungsleitend sein, wenn techno-
o0konomische Bewertungen keine eindeutige Losung ergeben. ,Die Warmewende ist ja nicht mit der
Gebietseinteilung geschafft. Dann beginnt die eigentliche Arbeit. Stadtwerke miissen den Bau von
Warmenetzen leisten kénnen und Haushalte den Einbau einer Warmepumpe. Das ist nicht immer der Fall”,
so Losse-Miiller.

Relevanz auch fiir dezentrale Gebiete

Auch auBerhalb potenzieller Warmenetzgebiete liefern sozio-6konomische Daten wichtige Hinweise. Sie
zeigen Eigentiimerstrukturen in Quartieren, den Koordinationsbedarf bei
Wohnungseigentiimergemeinschaften und den Umfang von Beratungs- und Fordererfordernissen einzelner
Haushalte. Auf dieser Basis kénnten Kommunen quartiersspezifische Strategien entwickeln. Die Studie
warnt zugleich vor selektiver ErschlieBung wirtschaftlich attraktiver Gebiete durch einzelne Akteure, da dies
eine sozial ausgewogene Umsetzung der Warmewende gefahrdet.

Die Stiftung empfiehlt daher, sozio-6konomische Daten systematisch in die Kommunale Warmeplanung zu
integrieren. Zudem schlégt sie Quartiersinstrumente fiir dezentrale Versorgungsgebiete vor, um
bestehende Férderprogramme zielgerichteter auszurichten.

Weitere Empfehlungen betreffen eine klarere Definition und Begrenzung von Priifgebieten sowie eine
Konkretisierung der gesetzlichen Vorgaben im Warmeplanungsgesetz. Diese Anpassungen sollen bei der
Fortschreibung der Kommunalen Warmeplane beriicksichtigt werden.

Bis Mitte 2028 missen rund 11.000 Kommunen entsprechende Planungen erstellt haben. Aktuell liegen
bundesweit 724 abgeschlossene Warmeplane vor.

Die Studie ,Sozio-6konomische Ableitungen aus den ersten Warmeplanungen: Analyse von 15
Beispielkommunen” ist online auf der Internetseite der Stiftung Klimaneutralitat abrufbar. /7 voN HEIDI ROIDER

A Zum Inhalt

Kapazitatsbasierte Netzentgelte als Reformoption

STROMNETZENGELTE. Kapazitatsbasierte Netzentgelte
konnten das Stromsystem effizienter und gerechter
machen. Ein Modell zeigt, wie Anreize fiir Flexibilitat

Quelle: Davina Spohn S Netze entlasten.

Der Umbau des Energiesystems verandert die Anforderungen an die Stromnetze grundlegend.
Warmepumpen, Elektrofahrzeuge und PV-Anlagen erhéhen die gleichzeitigen Lasten in den Verteilnetzen,
wahrend das bestehende System der Netzentgelte kaum Anreize fir ein netzdienliches Verhalten setzt.

Vor diesem Hintergrund bekraftigt die Hamburger Energiegenossenschaft Green Planet Energy ein Modell
fur kapazitatsbasierte Netzentgelte.
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Das Konzept griindet auf der Idee, Netznutzer starker nach der von ihnen beanspruchten Leistung zu
bepreisen. Haushalte sollten demnach kiinftig eine bestimmte Netzkapazitat buchen, die sich an ihrem
individuellen Bedarf orientiert. Diese gebuchte Leistung bildet die Grundlage fiir das Netzentgelt,
unabhéangig davon, wie viele Kilowattstunden tatsachlich verbraucht oder eingespeist werden.
Uberschreiten Verbrauchende die vereinbarte Kapazitat, greifen zuséatzliche Entgelte — allerdings nur dann,
wenn das Netz tatsachlich ausgelastet ist.

Green Planet Energy hat das Modell von der Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft e.V. (FfE) mit Sitz in
Miinchen wissenschaftlich untersuchen lassen. In ihrer Studie ,Kapazitdtsbasierte Netzentgelte. Ein Modell
fur die zukiinftige Energiewelt” analysieren die Forscher auf Basis von Simulationen, wie sich
kapazitatsbasierte Netzentgelte auf Stromkosten, Lastverldufe und Netzausbau auswirken kdnnten. Sie
beriicksichtigten dabei unterschiedliche Haushaltstypen, darunter Einfamilienhauser mit
Photovoltaikanlage, Batteriespeicher, Warmepumpe und Elektrofahrzeug.

Kapazititsbasierte Netzentgelte
Ein Modell fiir die zukiinftige Energiewelt

Studie ,Kapazitatsbasierte Netzentgelte. Ein Modell fiir die zukiinftige Energiewelt”
(zum Offnen bitte auf das PDF klicken)
Quelle: Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft

Bonus-Malus-System zur Grundlage

Zentrales Element des Modells ist ein Bonus-Malus-System. Wird die gebuchte Netzkapazitat in Zeiten
hoher Netzauslastung Uberschritten, fallt ein Malus an. Erfolgt der Mehrverbrauch hingegen in Phasen mit
ausreichend freien Netzkapazitdten, entstehen keine zusétzlichen Kosten. Umgekehrt sollen Verbraucher
belohnt werden, wenn sie Strom gezielt dann beziehen oder einspeisen, was zur Entlastung des Netzes
beitragt. Laut Green Planet Energy setzt das Modell damit auf gezielte Preissignale statt pauschaler
Belastungen.

Die Ergebnisse der FfE-Studie zeigen laut der Hamburger Genossenschaft, dass kapazitatsbasierte
Netzentgelte Lastspitzen deutlich reduzieren kdnnen. In den modellierten Szenarien sinkt die maximale
gleichzeitig abgerufene Leistung in vielen Fallen erheblich, da Verbraucher ihren Stromverbrauch zeitlich
verlagern. Besonders deutlich fallen die Effekte bei Haushalten mit steuerbaren Verbrauchseinrichtungen
aus, etwa Warmepumpen oder Ladesaulen fiir Elektrofahrzeuge.

Zugleich weist die Studie auf Kostenverschiebungen hin. Haushalte mit hohem Stromverbrauch und hoher
Flexibilitat konnen ihre Netzentgeltkosten deutlich senken, teils um mehr als die Halfte. Fiir Verbraucher mit
geringem Verbrauch und hohem Eigenverbrauch aus PV-Anlagen steigen die Netzentgelte dagegen in
einigen Szenarien an. Die FfE sieht hier Anpassungsbedarf, um die Finanzierung der Netze dauerhaft
sicherzustellen und ungewollte Verteilungswirkungen zu begrenzen.

Green Planet Energy versteht das Modell als Beitrag zur laufenden Debatte um die Reform der
Netzentgeltsystematik. Die Bundesnetzagentur arbeitet derzeit an neuen Regelungen, die den
Anforderungen eines zunehmend dezentralen und flexiblen Energiesystems gerecht werden sollen. Nach
Einsché&tzung der Genossenschaft kdnnte ein kapazitdtsbasiertes System dazu beitragen,
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Netzausbaukosten zu begrenzen und gleichzeitig Anreize fiir ein systemdienliches Verhalten von
Verbrauchern und Erzeugern zu schaffen.

Ob und in welcher Form kapazitdatsbasierte Netzentgelte kiinftig eingefiihrt werden, ist offen. Klar ist
jedoch, dass die Ergebnisse der Studie die Diskussion um eine grundlegende Neuordnung der Netzentgelte
weiter befeuern dirften. Die Frage, wie Kosten fair verteilt und Netze effizient genutzt werden kdnnen, bleibt
damit zentral fiir die Energiewende.

Die 37-seitige Studie ,Kapazitdtsbasierte Netzentgelte. Ein Modell fiir die zukiinftige Energiewelt” der
Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft (FfE) ist (iber die Internetseite von Green Planet Energy

downloadbar. /7 VON DAVINA SPOHN
A Zum Inhalt

Klimakalender ist dieses Jahr prall gefiillt

KLIMASCHUTZ. Wahlen, internationale Gesprache und
Zusammenkiinfte von ,Koalitionen der Willigen“ diirften
nach Ansicht von Climate Home News den
Klimafortschritt im Jahr 2026 beeinflussen.

Quelle: iStock

Das Jahr 2025 wurde von den USA dominiert, die sich gegen Klimaschutz aussprechen. Im Jahr 2026
dirfte nun von Koalitionen zwischen Landern gepragt sein, die bereit seien, das Konsensbediirfnis der
Vertragsstaatenkonferenz (COP) zu umgehen und als Gruppe freiwillige MaRnahmen zu ergreifen.

Januar

Vom 10. bis 12. Januar wird die Internationale Agentur fir Erneuerbare Energien Minister und Beamte in
ihrem Hauptquartier in Abu Dhabi zu ihrer jahrlichen Versammlung und ihren damit verbundenen
Nebenveranstaltungen zusammenbringen.

Vom 19. bis 23. Januar findet das Weltwirtschaftsforum statt, auf dem sich die globale Elite in der
Schweizer Bergstadt Davos versammelt. Die Trump-Regierung versucht, den Klimawandel im Gegenzug fiir
die Teilnahme von der Tagesordnung zu dréangen.

Februar

Am 7. Februar werden Regierungsvertreter in Genf zusammenkommen, um einen neuen Vorsitzenden des
Zwischenstaatlichen Verhandlungsausschusses fir Plastikverschmutzung zu wabhlen.

Marz

Zu einem noch unbekannten Zeitpunkt im Marz wird die danische Regierung eine reprasentative Gruppe
von Klimaministern in ihrer Hauptstadt fiir das Kopenhagener Klimaministertreffen zusammenbringen. Zu
den Diskussionsthemen diirften die nachsten Schritte im Ubergang von fossilen Brennstoffen in
Energiesysteme gehdren.

Vom 26. bis 29. Méarz werden die Handelsminister nach Kamerun fiir das Ministertreffen der
Welthandelsorganisation reisen. Da sich Handelsfragen zunehmend mit dem Klimaraum iberschneiden,
insbesondere mit der CO2-Grenzsteuer der Europaischen Union, die Anfang 2026 in Kraft trat, werden die
Erklarungen und Diskussionen hier die Klimapolitik auf der ganzen Welt beleuchten.
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April

Am 13. und 18. April werden die Weltbank und der Internationale Wahrungsfonds ihre jahrlichen
Friihjahrstreffen in Washington DC abhalten. In den vergangenen Jahren haben beide Institutionen
versucht, mehr Geld fiir den Klimaschutz zu bekommen.

Vom 28. bis 29. April werden die Regierungen Kolumbiens und der Niederlande gemeinsam die erste
LJInternationale Konferenz iiber den gerechten Ubergang weg von fossilen Brennstoffen” in der
kolumbianischen Hafenstadt Santa Marta veranstalten.

Mai

Vom 11. bis 12. Mai findet in der kenianischen Hauptstadt Nairobi der Gipfel zwischen Frankreich und
Afrika statt. Da Kenia und Frankreich beide wichtige Unterstitzer einer Koalition von Landern seien, die
Luxusflugreisen besteuern wollten, um KlimaschutzmalRnahmen zu finanzieren, wird Climate Home News
auf Fortschritte bei diesen Vorschlagen achten.

Juni
Am 8. bis 18. Juni reisen Klimaverhandler, Aktivisten und eine ausgewahlte Gruppe von Journalisten zu den
jahrlichen Klimagesprachen nach Bonn. Die Diskussionen iiber das auf der COP30 ungel6ste Globale Ziel

der Anpassung werden fortgesetzt und der erste Dialog zwischen Handel und Klima wird stattfinden.

Der G7-Gipfel am franzosischen Ufer des Genfer Sees am 14. Juni und die Londoner Klimawoche vom 21.
bis 29. Juni tberschneiden diese Veranstaltung.

Juli

Vom 8. bis 10. Juli wird der ,internationale Fonds fiir Schaden und Verluste” eine Vorstandssitzung auf den
Philippinen abhalten.

August

Die Termine sind unbestatigt, aber es kdnnte irgendwann im August oder September die nachste Runde
von Verhandlungen (iber den Kunststoffvertrag geben, und - mit Australien und dem Pazifik, der an der
COP31 beteiligt ist - werden sich die Pazifik-Staats- und Regierungschefs zu diesem Zeitpunkt zum
jahrlichen Gipfeltreffen des Pacific Island Forum versammeln.

September

Im September treffen sich Diplomaten in New York zur Generalversammlung der Vereinten Nationen.
Zeitgleich damit wird die New York Climate Week (20. bis 27. September) stattfinden.

Oktober

Brasiliens Prasident Lula hat die zunehmende Zerstérung des Regenwaldes seines Vorgangers Jair
Bolsonaro umgedreht, die COP30 veranstaltet und auf eine Roadmap in Richtung des Ausstiegs aus
fossilen Brennstoffs gedréangt. Ob er in dieser Richtung weitermachen kann, hangt laut Climate Home News

von den beiden Prasidentschaftswahlen ab, die fiir den 4. und 26. Oktober geplant sind.

November
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Ein wichtiger Monat beginnt mit den US-Zwischenwahlen fiir beide Zweige des US-Kongresses am 3.
November. Es wird erwartet, dass die Demokraten derzeit die Kontrolle iber das Reprasentantenhaus
wiedererlangen, aber den Senat nicht zuriickgewinnen, wo weniger Sitze zur Verfiigung stehen. Der Verlust
wiirde Trumps Macht im zweitgroBten Emittenten der Welt einschranken.

Dann findet am 9. bis 20. November die Klima-COP in der tiirkischen Kiistenstadt Antalya in ihrem Expo
Center statt. Australien leitet die Gesprache — als Teil eines Abkommens mit der Tiirkei. Der Ausstieg aus
fossilen Brennstoffen und die Anpassung diirften Schliisselthemen sein.

Dezember

Fiir 14. und 15. Dezember wurden die Staats- und Regierungschefs der G20 (auBer Siidafrika) zu einem
Gipfel in Miami eingeladen. Die USA, die Siidafrika teilweise wegen seiner griinen Politik ausschliel3en,
haben angedeutet, dass sie die G20 zur Forderung fossiler Brennstoffe nutzen werden.

// VON SILVIA RAUSCH-BECKER / MBI

A Zum Inhalt
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Reparaturen am Stromnetz in Berlin schreiten voran

STROMNETZ. Nach einem Brandanschlag auf eine Kabelbriicke gehen die
Reparaturarbeiten am Stromnetz weiter. Rund 25.500 Haushalte sind weiter ohne
Strom, das Land erstattet Betroffenen Hotelkosten.

Am vierten Tag des groRflachigen Stromausfalls im Berliner Siidwesten hat die Berliner Polizei ihre
Einsatzkrafte deutlich aufgestockt. Nach Angaben der Polizei sind in den Ortsteilen Wannsee, Nikolassee
und angrenzenden Gebieten inzwischen rund 450 Beamtinnen und Beamte im Einsatz. Unterstiitzung
kommt von der Bundespolizei. Sie installiert mobile Lichtmasten und will mit verstarkter Prasenz die
Sicherheit in den weiterhin dunklen Wohngebieten erhohen.

Ursache des Stromausfalls war nach Angaben der Ermittlungsbehorden ein Brandanschlag, zu dem sich
eine linksextremistische Gruppierung bekannte. Die Polizei geht Informationen aus der Bevélkerung zu den
Brandstiftern nach. Nach Zeugenaufrufen seien Hinweise im ,mittleren zweistelligen Bereich” eingegangen,
sagte Polizei-Vizeprasident Marco Langner bei einer Pressekonferenz. Acht davon seien
erfolgversprechend. Zudem habe die Polizei mehrere Hundert Stunden Videomaterial sichergestellt. Dieses
miisse nun ausgewertet werden von der Ermittlungsgruppe, die beim fiir politische Straftaten zustandigen
Staatsschutz der Polizei den Fall bearbeitet.

Wiederherstellung der Versorgung bis Donnerstag

Nach Angaben des zustandigen Netzbetreibers Stromnetz Berlin sind auch am vierten Tag noch rund
24.700 Haushalte und 1.120 Gewerbekunden ohne Strom. Am Samstagmorgen direkt nach dem
Brandanschlag waren zunachst rund 45.000 Haushalte und 2.200 Unternehmen betroffen. Etwa die Halfte
der Anschliisse sowie alle Krankenh&duser und Pflegeeinrichtungen konnten zwischenzeitlich wieder mit
Strom versorgt werden.

Bis zum Mittag des 6. Januars konnten weitere 2.500 Haushalte und 150 Gewerbe wieder angeschlossen
werden. Allerdings werden voraussichtlich erst am Nachmittag des 8. Januar alle Betroffenen wieder Strom
haben, sagte ein Sprecher des Unternehmens. Stromnetz Berlin spricht vom langsten Stromausfall in der
Hauptstadt seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs. Bei einem Brandanschlag auf eine Kabelbriicke tiber
den Teltowkanal waren mehrere Hochspannungskabel (110 kV) gleichzeitig zerstort worden.
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Inzwischen sind laut Stromnetz Berlin die Tiefbauarbeiten an beiden Schadstellen abgeschlossen. Eine
Baustelle betrifft eine beschadigte Kabelbriicke am Teltowkanal, die zweite eine provisorische Losung fiir
die Versorgung der betroffenen Haushalte. Dort sollen zwei bislang nicht verbundene Leitungen
zusammengefiihrt werden. ,Heute beginnen die elektrischen Arbeiten, erklarte der Sprecher. Man liege
damit ,sehr gut im Zeitplan®“.

Der vorhergegangene Blackout im September 2025 im Berliner Sidosten nach einem Brandanschlag hatte
laut Betreiber rund 60 Stunden gedauert und betraf etwa 50.000 Stromkundinnen und -kunden. Die
Dimension sei mit der aktuellen Lage vergleichbar, so der Sprecher.

GroBe Unterstiitzung fiir Berliner

Derzeit seien rund 35 gro3e Notstromaggregate im Einsatz. Unterstiitzung kam dabei auch aus Nordrhein-
Westfalen: Fiinf mobile Notstromersatzanlagen trafen laut Berliner Feuerwehr in der Nacht ein und wurden
angeschlossen. Bei Transport, Aufbau, Anschluss und Dieselversorgung solcher Anlagen hilft nach
Angaben der Innenverwaltung inzwischen auch die Bundeswehr.

Auch die Stromversorgung der drei betroffenen S-Bahnhofe Mexikoplatz, Nikolassee und Wannsee ist nach
Angaben von Stromnetz Berlin wiederhergestellt. Die Deutsche Bahn teilte mit, dass die Linien S1 und S7
wieder im 20-Minuten-Takt verkehren. Zudem 6ffnen nach und nach wieder mehr Supermarkte in den
betroffenen Ortsteilen.

Trotz der Fortschritte harren weiterhin viele Tausend Menschen ohne Strom und Heizung in kalten
Wohnungen oder in Ausweichquartieren aus. Nach Angaben aus dem Bezirk bleiben etwa 20 Schulen den
zweiten Tag in Folge geschlossen. Mitarbeitende von Ordnungsamtern, Polizei, Hilfsorganisationen wie den
Maltesern sowie weitere Besuchsdienste gehen seit Sonntag von Tiir zu Tir, um insbesondere &ltere oder
alleinstehende Menschen zu erreichen.

Angesichts von Temperaturen von teils nur sieben bis acht Grad in den Wohnungen bietet der Bezirk
Steglitz-Zehlendorf nach Angaben des Biirgermeisters allen Betroffenen Unterkiinfte oder Hotelplatze an.
Der regierende Biirgermeister von Berlin, Kai Wegner (CDU), teilte auf der Plattform X mit, dass das Land
die Kosten fiir Hotelzimmer erstattet. // VON SUSANNE HARMSEN

Konsultation zur Datenerhebung Netzzuverlassigkeit gestartet

STROMNETZ. Die Bundesnetzagentur passt die
Datenerhebung zur Weiterentwicklung der
Qualitatsregulierung hinsichtlich der Netzzuverlassigkeit
und Netzleistungsfahigkeit an und bittet um Mithilfe.

Quelle: Fotolia / Gina Sanders

Bis zum 23. Januar erwartet die Bundesnetzagentur Stellungnahmen zum Prozess (GBK-26-02-1#1) in der
Anreizregulierung. Darin soll die Qualitatsregulierung hinsichtlich der Netzzuverlédssigkeit und der
Netzleistungsfahigkeit angepasst werden. Im ersten Schritt erfolgte 2025 die Festlegung der
Datenerhebung, welche die Energiewendekompetenz, die Digitalisierung und die Netzservicequalitat
abbildete.

Auf der Grundlage der erhobenen Daten wurden Kennzahlen im Bereich der Netzleistungsfahigkeit
ermittelt. Diese stehen nun im Rahmen des Festlegungsverfahrens zur kiinftigen methodischen

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/GBK-GZ/2026/GBK-26-02-1x1_Q-Reg/GBK-26-02-1x1_Konsultation.html
https://www.energie-und-management.de/

7. Januar 2026 www.energie-und-management.de 13

Ausgestaltung der Qualitatsregulierung fiir die Betreiber von Elektrizitédts- und Gasverteilernetzen (GBK-24-
02-1#4) zur Konsultation.

Netzleistungsfahigkeit neu abgefragt

Die vorliegende Festlegung dient laut Behorde dazu, weiterhin Daten und einen geeigneten Datensatz zur
Ermittlung weiterer geeigneter Kennzahlen und zur Bestimmung der Kennzahlenwerte zur
Netzleistungsfahigkeit zu erheben. Zudem soll gegebenenfalls eine Methode entwickelt werden, mit
welcher die beriicksichtigten Kennzahlen mit finanziellen Anreizen belegt werden kénnen. Aus diesem
Grund bezieht sich die vorliegende Datenerhebungsfestlegung nur noch auf die Netzleistungsfahigkeit als
ein Bestandteil der Versorgungsqualitat.

Dagegen werden Daten zur Netzzuverlassigkeit in der vierten Regulierungsperiode, wie in den vergangenen
Jahren, noch aufgrund der Festlegung Uber die Datenerhebung zur Bestimmung des Qualitatselementes
hinsichtlich der Netzzuverldssigkeit Strom nach den §§ 19 und 20 ARegV (BK8-23/001-A) erhoben. Am 2.
Januar 2026 wurde der Festlegungsentwurf und der Datenerhebungsbogen

fuir die Datenerhebung im Jahr 2026 zur Konsultation veroffentlicht.

Geeignete Daten gesucht

Die Datenerhebung ist eng verkniipft mit dem Verfahren zur Festlegung der kiinftigen methodischen
Ausgestaltung der Qualitatsregulierung fir die Betreiber von Elektrizitédts- und Gasverteilernetzen
(Geschéftszeichen GBK-24-02-1#4, aktuell in der Konsultationsfassung). Die Inhalte des Erhebungsbogens
sollen im Rahmen des jahrlichen Monitorings der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamts abgefragt
werden.

Mit dem aktuellen Erhebungsbogen zur Weiterentwicklung der Qualitatsregulierung, der gegeniiber der
Datenerhebung im Friihjahr 2025 angepasst und vom Umfang her deutlich reduziert wurde, stellt die Grol3e
Beschlusskammer Energie die Datenbedarfe zur Diskussion.

Geandertes Vorgehen gegeniiber 2025

Die GroRe Beschlusskammer Energie weist im Hinblick auf den Abschnitt 3 des Erhebungsbogens
»LAngeschlossene Leistung nach Technologie” darauf hin, dass in der vormaligen Datenerhebung im
Friithjahr 2025 hinsichtlich der Verbrauchseinrichtungen und Speicher die ,vereinbarte Anschlussleistung”
aufgeschliisselt nach Technologie und Spannungsebene erhoben wurde. Im Rahmen der Uberlegungen zur
Entwicklung eines Anreizmechanismus hat sich diese Grof3e als nicht aussagekraftig erwiesen, um den
Energieverbrauch zuséatzlicher Verbrauchseinrichtungen oder Speicher ausreichend zu bestimmen.

Um die Weiterentwicklung des Anreizmechanismus auf eine belastbare Datengrundlage zu stellen, wurde
der Erhebungsbogen im Abschnitt 3.4 um die GrélRe ,entnommene Jahresarbeit von
Verbrauchseinrichtungen und Speichern aufgeschliisselt nach Technologie” erganzt. Zudem wurde die
GroRe ,vereinbarte Anschlussleistung” durch ,installierte Leistung von Verbrauchseinrichtungen und
Speichern” ersetzt. In der vorliegenden Konsultationsfassung des Erhebungsbogens bittet die GroRRe
Beschlusskammer Energie sich dazu zu dullern, in welchem Umfang hinsichtlich der
Verbrauchseinrichtungen und Speicher Messwerte vorhanden oder aus vorhandenen Werten ableitbar sind.

Daneben ist die GroRRe Beschlusskammer Energie offen fiir Approximationsmethoden, die eine hinreichend
belastbare Bestimmung der durch diese Netznutzer vermiedenen CO2-Emissionen erlauben. Die
eingereichten Stellungnahmen zum Erhebungsbogen zur Weiterentwicklung der Qualitatsregulierung
werden veroffentlicht.
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Die Konsultation zum GBK-GZ-Prozess der Bundesnetzagentur steht im Internet bereit.

// VON SUSANNE HARMSEN
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Weltweiter Energieverbrauch im Vergleich 2022 und 2050

STATISTIK DES TAGES . Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchtet die
Redaktion regelmafig Zahlen aus dem
energiewirtschaftlichen Bereich.

7
Ve 7 gy
Quelle: E&M / Pixabay

Weltweiler Energleverbrauch nach Reglon im Jahr 2022 und Prognose flr 2050 (in
Billlarden Btu)

@ zozz @ 2050

Exinlin Wirdiora Informationsn

Zur Vollansicht auf die Grafik klicken Quelle: Statista

Die Statistik zeigt den weltweiten Energieverbrauch nach Region im Jahr 2022 und eine Prognose fiir 2050.
Im Jahr 2022 lag der Energieverbrauch von Asien-Pazifik bei rund 293 Billiarden British Thermal Units; bis
2050 soll sich dieser auf etwa 424 Billiarden British Thermal Units erhohen. Der weltweite Energieverbrauch
soll zu diesem Zeitpunkt bei 855 Billiarden BTU liegen, dies sind umgerechnet rund 902 Exajoule.

~ Zum Inhalt

// VON REDAKTION
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BSI-Portal zur NIS-2-Registrierung freigeschaltet

IT. Rund 29.500 Unternehmen und Institutionen in Deutschland miissen sich seit
Inkrafttreten des NIS-2-Umsetzungsgesetzes registrieren. Das Online-Portal dafiir ist
ab sofort freigeschaltet.

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) teilte am 6. Januar mit, dass sein Portal zur
Registrierung gedffnet ist. Hier miissen sich rund 29.500 Unternehmen in Deutschland und Institutionen
der Bundesverwaltung eintragen, die unter das NIS-2-Umsetzungsgesetz fallen. Nach Registrierung sind sie
auch verpflichtet, dort erhebliche Sicherheitsvorfalle zu melden.

Der Registrierungsprozess ist zweistufig: Zundchst muss eine Anmeldung beim digitalen Dienst ,Mein
Unternehmenskonto” (MUK) erfolgen, dann eine Registrierung im neu entwickelten BSI-Portal. BSI-
Prasidentin Claudia Plattner erldutert: ,NIS-2 ist ein Gamechanger fiir die Sicherheit und Stabilitdt unseres
Landes.” Die neue Gesetzgebung sorge dafiir, dass wichtige und besonders wichtige Einrichtungen sowie
die gesamte Bundesverwaltung ihre Cyberresilienz effektiv und effizient starken.

Das BSI-Portal soll als One-Stop-Shop diesen und weitere Prozesse komfortabel und unbiirokratisch
gestalten, so Plattner. ,Es wird kontinuierlich und im Austausch mit den Nutzenden weiterentwickelt”,
verspricht sie. Das BSI-Portal soll den sicheren und zielgerichteten Austausch relevanter
Cybersicherheitsinformationen zwischen Unternehmen, Behorden und Institutionen erleichtern.

Cloud-Struktur als Basis

Das BSI-Portal basiert auf einer Cloud-Infrastruktur von Amazon Web Services und werde sukzessiv zu
einer Informations- und Austauschplattform mit Echtzeit-Daten und aktuellen Analysen fiir schnelle
Reaktionsmdglichkeiten ausgebaut. Dadurch tragt es laut BSI dazu bei, Cybergefahren zu erkennen, bevor
sie Schaden anrichten. Im Portal erhalten registrierte Unternehmen und Institutionen ab sofort
Informationen zu den gesetzlichen Pflichten, die fir sie mit dem BSI|-Gesetz einhergehen.
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So miissen Unternehmen, die unter die Regulierung fallen, eine Risikoanalyse durchfiihren, anschliellend
angemessene Risikomanagementmalnahmen umsetzen und dokumentieren. Hierfiir bietet das Portal
gebiindelte Informationen und Hilfestellungen. Im BSI-Portal werden zudem die Tageslageberichte und IT-
Sicherheitsmitteilungen des BSI bereitgestellt. Auch Schwachstellen und Sicherheitsliicken konnen dem
BSI Gber das Portal gemeldet werden — dies ist auch anonym und ohne Registrierung méglich.

Kooperationsangebote fiir Cybersicherheit

Dariiber hinaus kdnnen sich interessierte Unternehmen und Institutionen tber das BSI-Portal der Allianz fir
Cyber-Sicherheit (ACS) anschlieRen. Das IT-Sicherheits-Netzwerk unter dem Dach des BSI bietet seinen
derzeit knapp 9.000 Mitgliedern vielfaltige Formate zum Wissens- und Erfahrungsaustausch. Die
Mitgliedschaft in der ACS ist kostenlos.

Auch in der ,Unabhangigen Partnerschaft KRITIS" (UP KRITIS) arbeiten Wirtschaft und staatliche Stellen in
zahlreichen Arbeitsgruppen zu Cybersicherheit und physischer Sicherheit zusammen. In der UP KRITIS
konnen sich ab sofort Vertreterinnen und Vertreter der meisten unter die NIS-2-Richtlinie fallenden
Einrichtungen engagieren.

Auf seiner Website stellt das BSI ein NIS-2-Starterpaket mit Klick-Anleitungen fiir die Registrierung und
Meldung im BSI-Portal bereit.

Darlber hinaus informiert das BSI unter dem Motto #nis2know am 8. und 20. Januar sowie 3. Februar in

Kick-off-Webinaren zum neuen Cybersicherheitsgesetz. Darin enthalten sind eine Demonstration des BSI-
Portals sowie einer Anleitung zur NIS-2-Betroffenheitspriifung. Interessierte konnen sich {iber ein Online-

Formular zu den Webinaren anmelden.

Das BSI-Portal Cybersicherheit steht im Internet bereit. // VON SUSANNE HARMSEN

Diesen Artikel kénnen Sie teilen: £} @ @ ~ Zum Inhalt

»Hundertprozentige Sicherheit gibt es nicht"

STROMNETZ. Nach dem Berliner Stromausfall stellen
sich viele die Frage, ob dies auch anderswo drohen kann.
Einschatzungen von Netzbetreibern und Versorgern.

ks N\
W N
Quelle: Shutterstock / BELL KA PANG

Nach dem Anschlag auf das Berliner Stromnetz sehen Stromversorger im Nordwesten ihre Netze
grundsatzlich gegen groRere Ausfille gewappnet. Mogliche Angriffe auf Energieinfrastruktur ,nehmen wir
sehr ernst”, teilte der Ubertragungsnetzbetreiber Tennet auf Anfrage mit. ,Dazu gehért, dass wir ein
dediziertes Risikomanagement durchfiihren.”

Mit den Sicherheitsbehdrden arbeite Tennet dabei eng zusammen. Zu konkreten Schutzmaf3nahmen
auBerte sich das Unternehmen aus Sicherheitsgriinden nicht. ,Um eben jene Systeme und Infrastrukturen
bestmdglich zu schiitzen, machen wir grundsétzlich keine Angaben zu den von uns ergriffenen
Sicherheitsvorkehrungen.”
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Der Bremer Betreiber Wesernetz betonte, dass das Stromnetz so aufgebaut sei, dass der Ausfall einzelner
Komponenten in der Regel nicht zu grof3flaichigen Stromausfallen fihre. ,Ein langerer Ausfall ist aufgrund
der Netzstruktur unwahrscheinlich.” Ganz ausschlieflen lasse sich das aber nie.

Endkabel schiitzen

,Gezielte terroristische Angriffe, wie der Anschlag auf das Stromnetz in Berlin, sind nicht vollstandig
abwehrbar”, hiell es beim Oldenburger Betreiber EWE Netz. Das eigene Netz habe hier aber einen groRen
Vorteil: Es sei zu 100 Prozent erdverkabelt. ,Das bietet bereits einen hohen Schutz gegen duere Einfliisse.”
Und: ,Um uns bestmdglich zu schiitzen, flihren wir regelmaRig Risikoanalysen und Stresstests unserer
Infrastruktur durch.”

Bei Avacon Netz aus Helmstedt hiel} es: ,Grundsatzlich sind die Stromversorgung und der sichere Betrieb
der Stromnetze auf einem sehr hohen Niveau.” Allerdings gebe es gegen extreme kriminelle Energie keinen
hundertprozentigen Schutz. Das habe das Unternehmen im Blick. ,Avacon hélt Notfallplane,
Netzersatzanlagen, ausgewahlte Entstérmaterialien sowie mobile Bereitschaftsteams vor, die bei Bedarf
rund um die Uhr einsatzfahig sind und alles daransetzen, die Versorgung schnellstmoglich
wiederherzustellen.”

Ringnetz ermoglicht Umschalten

Der Kasseler Netztreiber EAM, der auch Teile von Siidniedersachsen abdeckt, kann nach eigenen Angaben
relativ zligig auf Storungen reagieren. Das eigene Netz sei ringformig aufgebaut und werde rund um die Uhr
von der zentralen Netzleitstelle Gberwacht. ,Wenn es zu einer Stérung kommen sollte, kdnnen wir
vergleichsweise schnell durch Umschaltungen im Netz iber andere Netzabschnitte wieder versorgen.”
Zudem wiirden regelmaRig unterschiedliche Krisenszenarien geiibt.

Enercity Netz aus Hannover verwies darauf, dass die eigenen Leitungen ,nahezu vollstdandig unterirdisch”
verlegt seien, was zur Sicherheit beitrage. Zudem sei das Netz so ausgebaut, dass es auch bei Ausfall
einzelner Komponenten stabil und sicher funktioniere. Allerdings, so rdumte ein Sprecher ein: ,Gegen
gezielte Anschlage helfen diese MaBnahmen aber nur bedingt.” Gezielte Anschldge gegen die kritische
Infrastruktur, wie jlingst in Berlin, seien daher nicht vollumfanglich auszuschlielen.

Der Braunschweiger Betreiber BS Netz wollte sich nicht im Detail dulern. ,Die Sicherheit unserer
Infrastruktur hat fir uns héchste Prioritat. Aus ebendiesen Sicherheitsgriinden kénnen wir zu konkreten
Schutzmalnahmen, Sicherheitskonzepten oder Details unserer Netzinfrastruktur grundsatzlich keine
Auskiinfte erteilen.”

Stromausfall in Berlin trifft 100.000 Menschen

Nach dem Brandanschlag an einer Kabelbriicke im Bezirk Steglitz-Zehlendorf waren am Samstagmorgen
im Stidwesten Berlins zunachst 45.000 Haushalte und 2.200 Unternehmen ohne Strom. Betroffen waren
oder sind insgesamt 100.000 Menschen. Der Betreiber des Berliner Stromnetzes geht im Moment davon
aus, dass nach dem grof3en Blackout erst am Nachmittag des 8. Januar wieder alle Haushalte versorgt
werden. Zu dem Anschlag bekannte sich eine linksextremistische Gruppierung. // VON DPA
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Tierschiitzer warnen vor Artenschutzverstof in Biblis

ARTENSCHUTZ. Der geplante Abriss des letzten
Kiihlturms am AKW Biblis wirft Fragen zum Artenschutz
auf. Wildtierschutz Deutschland sieht eine

o

Schmuckbild. Quelle: Pixabay / Silvia Mehlschwalbenkolonie bedroht.

Der Riickbau des ehemaligen Atomkraftwerks Biblis in Hessen sorgt aus Sicht von Naturschiitzern fiir
einen schweren Konflikt mit dem Artenschutz. Nach Angaben der Tier- und Naturschutzorganisation
Wildtierschutz Deutschland e.V. steht mit der geplanten Sprengung des letzten verbliebenen Kiihlturms eine
der bedeutendsten Mehlschwalbenkolonien Deutschlands vor der Zerstorung. Die Organisation spricht in
einer Mitteilung vom 6. Januar von einem bewussten Inkaufnehmen des Verlusts geschiitzter Brutstatten
durch den Betreiber RWE.

Nach Darstellung der Organisation beherbergt der noch stehende Kiihlturm den GroBteil von urspriinglich
423 Brutnestern der Mehlschwalbe. Die Art gilt laut nationalem Bericht zur Vogelwelt als in einem
unglinstig-unzureichenden Erhaltungszustand und wird in der aktuellen Roten Liste der Brutvogel
Deutschlands als gefahrdet gefiihrt. Mit der vorgesehenen Sprengung des Bauwerks im Januar dieses
Jahres wiirde diese Kolonie nach Einschatzung der Organisation vollstandig verschwinden.

Verantwortlich fiir den Riickbau ist die RWE Nuclear GmbH, eine hundertprozentige Tochter der RWE AG
mit Sitz in Essen, die operativ von der RWE Power AG gefiihrt wird. Vorstand und Geschaftsfiihrung der
zustandigen Unternehmensbereiche hatten es versaumt, die Anforderungen des
Bundesnaturschutzgesetzes rechtzeitig und wirksam umzusetzen, erklarte die Organisation.

Zwar habe RWE als Ausgleichsmanahme 2023 kurz vor dem Abriss der ersten beiden Kiihltiirme
kiinstliche Mehlschwalbennester an etwa sieben Meter hohen Gestellen angebracht, heil’t es seitens der
Organisation weiter. Diese Mallnahme sei jedoch bislang wirkungslos. Die Pressesprecherin von
Wildtierschutz Deutschland, Florinde Stiirmer, erklarte, kein einziges der 423 angebrachten Nester sei
bislang von Mehlschwalben angenommen worden. Die Nester seien zudem an Standorten errichtet worden,
die flir Gebaudebriiter ungeeignet seien.

AusgleichsmalBnahmen miissen wirksam sein

Die Organisation bezieht sich dabei auf Angaben der Ehrenamtlichen Wildvogelhilfe e.V. Laut dieser habe
es weder Brutnachweise gegeben, noch seien Anfliige an den Ersatznistplatzen beobachtet worden. Auch
akustische Lockmalnahmen, die Mehlschwalben an neue Brutplatze heranfiihren konnten, seien in den
vergangenen Sommern ausgeblieben. Damit fehle aus Sicht der beteiligten Verbande ein funktionierender
Ersatz fir die bestehenden Lebensstéatten. Gaby Weil} von der Ehrenamtlichen Wildvogelhilfe e.V. erklarte,
das Bundesnaturschutzgesetz sehe vor, dass AusgleichsmalRnahmen wirksam greifen miissten, bevor
Brutstatten zerstort werden diirfen.

Wildtierschutz Deutschland kiindigte an, die geplante Sprengung gemeinsam mit regionalen und
liberregionalen Partnern noch verhindern zu wollen. Neben der Ehrenamtlichen Wildvogelhilfe beteiligen
sich nach Angaben der Organisation auch der Verein MUNA e.V. sowie der Bund fiir Umwelt und

Naturschutz Deutschland, Kreisverband Bergstrale, an den Protesten.

Eine 6ffentliche Stellungnahme von RWE zu den konkreten Vorwiirfen der Naturschutzverbénde lag zum
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Zeitpunkt der Veroffentlichung nicht vor. // VON DAVINA SPOHN
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Ex-Manager von Thyssenkrupp nun bei Rosneft Deutschland

PERSONALIE. Die Vakanz in der Fiihrungsetage von Rosneft Deutschland ist beendet.
Ein Finanzchef fiir das unter Treuhandverwaltung stehende Unternehmen ist nach
Monaten gefunden.

Das war offenbar ein hartes Stilick Arbeit. Die Bundesnetzagentur selbst spricht von einer ,intensiven
Suche”, ehe ein Nachfolger fiir den bei Rosneft Deutschland ausgeschiedenen Geschaftsfiihrer Udo
Giegerich gefunden war. Nun ist er mit Andreas J. Goss bestellt.

Rosneft Deutschland ist als einer der hierzulande fiihrenden Mineral6lkonzerne mit drei Raffinerien von
strategischer Bedeutung fiir die Kraftstoffversorgung. Mit Beginn des Angriffskriegs Russlands stellte die
Bundesregierung den deutschen Ableger des russischen Staatskonzerns unter die Treuhandverwaltung der
Bundesnetzagentur. Sie wird seit 2022 alle sechs Monate verlangert und gilt aktuell noch bis zum 10. Marz
2026.

Andreas J. Goss nimmt zum 12. Januar die Stelle als Finanzchef ein, die Udo Giegerich bereits am 8.
September 2025 plangemal freigemacht hatte. Fast vier Monate lang lag die Verantwortung fiir die
Rosneft Deutschland GmbH und die RN Refining & Marketing GmbH somit allein bei Johannes Bremer.

Der neue Finanzvorstand schaut auf eine lange Managerkarriere zuriick. Bis 2019 war er zum Beispiel
Vorstand von Thyssenkrupp, zuvor hatte er weitreichende Befugnisse an unterschiedlichen Stellen bei
Siemens. Die Bundesnetzagentur teilt mit, Goss verflige durch diverse Aufsichtsratsmandate Gber
,2umfangreiche Branchenkenntnisse im Bereich der OI- und Gasversorgung". Er habe iiber drei Jahrzehnte in
global agierenden GrolRkonzernen eine ,umfassende internationale Fiihrungs- und Finanzexpertise”
erworben. Teil seiner Arbeit seien auch anspruchsvolle Transformations- und Restrukturierungsaufgaben
gewesen.
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Bundesnetzagentur besetzt Chefstelle der Zentralabteilung

Derweil hat die Bundesnetzagentur Klarheit Uiber eine nachzubesetzende Stelle im eigenen Hause. Ende
Februar 2026 tritt bekanntlich Thomas Sigulla als Leiter der Zentralabteilung ab. Er wechselt in den
Ruhestand. Seinen Nachfolger hat die Kontrollbehorde intern gefunden. Christian Schiitte tibernimmt den
Posten und gibt damit seine bisherige Funktion als Leiter der Beschlusskammer (BK) 9 auf.

Als Chef der Zentralabteilung hat Schiitte die Oberhoheit in Personal- und Finanzfragen der Behérde. [hm
unterstehen ab Anfang Marz die von eigenen Direktoren gefiihrten zentralen Einheiten 1 (fiir Organisation,
Personal, Zentrale Rechtsangelegenheiten) und 2 (Finanzen, Controlling, Liegenschaftsmanagement).

Fiir die BK 9 wiederum ist nun eine neue Leitung zu finden. Derzeit stehe die Nachfolge noch nicht fest,
heil’t es von der Bundesnetzagentur auf Anfrage dieser Redaktion. Die Beschlusskammer genehmigt die
Netzentgelte in den Bereichen Gas und Wasserstoff.

e

Ubernimmt die Leitung der Zentralabteilung: Dr. Christian Schiitte
Quelle: Bundesnetzagentur

// VON VOLKER STEPHAN

A Zum Inhalt

Neue Chefin fiir Thyssengas zum Jahreswechsel gestartet

PERSONALIE. Der Fiihrungswechsel bei Thyssengas ist
vollzogen. Seit Jahresbeginn steht Dr. Stefanie Kesting

als Vorsitzende der Geschiftsfiihrung an der Spitze des
Fernleitungsnetzbetreibers.

Dr. Stefanie Kesting. Quelle: Thyssengas

Zum 1. Januar hat Dr. Stefanie Kesting den Vorsitz der Geschéaftsfiihrung der Thyssengas GmbH
tibernommen. Das Unternehmen mit Sitz in Dortmund betreibt eines der grof3ten Fernleitungsnetze fiir Gas
in Deutschland und steht vor einer grundlegenden Transformation seines Netzes. Kesting folgt auf Dr.
Thomas Géfimann, der das Unternehmen Ende Februar 2026 nach rund neun Jahren an der Spitze
altersbedingt verlasst. Den geplanten Wechsel hatte Thyssengas bereits im Herbst 2025 angekiindigt (wir
berichteten).

Mit dem Wechsel an seiner Fiihrungsspitze verbindet Thyssengas eigenen Angaben nach den Anspruch,
den Umbau des Netzes hin zu Wasserstoff und anderen klimaneutralen Gasen weiter voranzutreiben. Der
Fernleitungsnetzbetreiber will damit die Grundlage fiir neue Versorgungsstrukturen schaffen und die
Dekarbonisierung von Industrie und Regionen unterstiitzen. Den Aufbau des Wasserstoff-Kernnetzes sieht
er dabei als eine der zentralen Aufgaben der kommenden Jahre.
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Kesting bringt langjahrige Fiihrungserfahrung aus der Energiewirtschaft mit. Sie war fiir internationale
Energieunternehmen wie DNV, Eon und Uniper tatig. Zuletzt verantwortete sie beim Maschinen- und
Anlagenbauer Neuman & Esser als Geschaftsfiihrerin das Geschaftsfeld Energy Project Solutions. Fachlich
befasst sie sich mit erneuerbaren Gasen, Wasserstoff sowie CO2-Technologien und ist in mehreren
internationalen Aufsichtsgremien der Energie- und Industriebranche aktiv.

»In den kommenden Jahren entscheidet sich, ob die Transformation der Gasinfrastruktur und eine neue
Form der Versorgungssicherheit gelingen®, lasst sich Kesting in einer Mitteilung des Unternehmens zitieren.
Als Fernleitungsnetzbetreiber trage Thyssengas eine besondere Verantwortung fiir Industrie, Mittelstand
und Regionen. Der Aufbau des Wasserstoff-Kernnetzes sei dabei ein wichtiger Baustein, miisse aber in ein
ganzheitliches, regional und sektoriibergreifend gedachtes System eingebettet werden.

Die Geschaftsfiihrung von Thyssengas besteht bis Ende Februar 2026 aus Stefanie Kesting als
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, dem kaufmannischen Geschaftsfiihrer Dr. Thomas Becker sowie Dr.
Thomas GoRmann. Ab dem 11. Mé&rz 2026 fiihren dann Kesting und Becker das Unternehmen.

// VON DAVINA SPOHN

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £ @ @ ~ Zum Inhalt

Windpunx und Solarpunx ordnen Fiihrung neu

PERSONALIE. Windpunx und Solarpunx haben ihre
Geschiftsleitung neu aufgestellt, um operative Strukturen
zu starken und weiteres Wachstum im Markt fiir
erneuerbare Energien zu unterstiitzen.

Das Geschéftsfiihrer Duo von Windpunx und
Solarpunx: Heinz-Georg Strickmann und
Sebastian Brosch (li.) Quelle: Windpunx
GmbH & Co KG

Seit dem 1. Oktober 2025 fiihrt Heinz-Georg Strickmann die beiden Gesellschaften Windpunx und
Solarpunx als alleiniger Geschaftsfihrer. Laut den Unternehmen soll die neue Fiihrungsstruktur dazu
beitragen, den steigenden Marktanforderungen gerecht zu werden und die internen
Organisationsstrukturen weiterzuentwickeln, teilten die Unternehmen am 6. Januar mit. Die

Neuausrichtung ziele darauf ab, Entscheidungswege zu verkiirzen und operative Prozesse zu biindeln.

Windpunx GmbH & Co. KG mit Sitz in Deutschland ist ein Dienstleister fiir die technische und
kaufméannische Betriebsfiihrung von Windparks. Die ebenfalls in Deutschland ansdssige Solarpunx GmbH
& Co. KG libernimmt vergleichbare Aufgaben fiir Solarparks. Beide Unternehmen sind im wachsenden
Markt der erneuerbaren Energien tatig und betreuen Betreiber wahrend des laufenden Anlagenbetriebs.

Funktionen neu abgegrenzt

Strickmann bringt nach Angaben der Unternehmen langjahrige Erfahrung im Vertrieb und im Business
Development ein. Er soll die strategische Weiterentwicklung vorantreiben und das Dienstleistungsangebot
im Bereich der erneuerbaren Energien ausbauen.

Parallel zur Neubesetzung der Geschaftsfiihrung haben beide Unternehmen weitere Funktionen im
Management klarer abgegrenzt. Sebastian Brosch tibernimmt die Rolle des Chief Technology Officer (CTO)
bei Windpunx. Er verantwortet damit das operative Technikmanagement und konzentriert sich auf Services
sowie die Qualitatssicherung.
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Bei Solarpunx verstarkt Timo Basowski das Managementteam als Head of Operations. Er Gbernimmt die
operative Leitung des Bereichs Operations & Maintenance (0&M). Mit der neuen Fiihrungsaufstellung
reagieren die Unternehmen nach eigenen Angaben auf ein dynamisches Marktumfeld. Der Ausbau
erneuerbarer Energien fiihre zu einer steigenden Nachfrage nach professioneller Betriebsfiihrung von Wind-
und Solarparks.

Beide Unternehmen sehen in der klareren Trennung von strategischen, technischen und operativen
Aufgaben eine Grundlage, um diese Nachfrage langfristig bedienen zu kénnen. // VON SUSANNE HARMSEN

~ Zum Inhalt
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MARKTBERICHTE
EPEX Spot Base in Euro/MWh - EEX Spot in Euro/MWh
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Energiemarkte zeigen sich uneinheitlich

E&M MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
MARKT tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M
Uneinheitlich haben sich die Energiemarkte am Dienstag gezeigt. Nach den Abgaben vom Vortag
schwangen die Markte wieder etwas zurtlick, zumal sich die Wetterprognosen fiir Deutschland und
Nordwesteuropa wieder etwas verscharften. Von einer umfassenden Milderung kann nun nicht mehr die
Rede sein. Vielmehr sollen die Temperaturen bis in das dritte Januarquartal allenfalls geringfligig tiber den
Saisondurchschnitt hinauskommen. Zudem werden die Markte weiter von den Planen des US-Prasidenten
in Atem gehalten. Trump will sich spatestens nach Ablauf von 20 Tagen Gronland ,widmen”. Damit wiirde
die Nato bis zum Zerreil3en gespannt und die geopolitische Unsicherheit in Europa dirfte weiter zunehmen.

Strom: Tendenziell leichter hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Dienstag prasentiert. Der Day-ahead
kostete im Base 99,50 Euro je Megawattstunde und damit 28,25 Euro weniger als am Vortag. Der Peak
sank um 38,75 Euro auf 107,75 Euro je Megawattstunde. Aus der Borsenauktion ging die Grundlast fiir
Mittwoch mit 99,40 Euro hervor und die Spitzenlast mit 107,39 Euro.

Fiir den Mittwoch erwartet Eurowind mit rund 31,3 GW eine deutlich héhere Einspeiseleistung der
Erneuerbaren als am Berichtstag, fiir den 12,3 GW anfallen sollen. Der Berichtstag ist zudem ein Feiertag in
Baden-Wiirttemberg, Bayern und Sachsen-Anhalt, wodurch die Nachfrage etwas gedampft wird. Der
Donnerstag soll sich auf 22,5 GW belaufen.

Am langen Ende sank das Strom-Frontjahr unter dem Eindruck niedrigerer Gaspreise um 0,06 auf
82,51 Euro je Megawattstunde.
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CO02: Etwas fester haben die CO2-Preise am Dienstag notiert. Bis 14.11 Uhr gewann der Benchmark-
Kontrakt Dec 26 in impulsarmem Handel um 0,34 Euro auf 87,59 Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu
diesem Zeitpunkt 11,1 Millionen Zertifikate. Das Hoch lag bei 87,95 Euro, das Tief bei 87,13 Euro. Damit halt
sich CO2 weiter in seiner iiberkommenen Spanne. Handler machen fiir die Zugewinne vor allem technische
Effekte verantwortlich. Nachdem der Markt am Montag deutlich nachgegeben hatte, schwangen die
Notierungen am Dienstag etwas zuriick. Dabei werde CO2 von Erdgas unterstiitzt, wo sich ebenfalls festere
Preise manifestierten.

Erdgas: Etwas fester haben sich die europaischen Gaspreise am Dienstag gezeigt. Der Frontmonat am
niederlandischen TTF notierte gegen 13.47 Uhr mit einem Plus von 0,450 auf 27,90 Euro je
Megawattstunde. Am deutschen THE zog der Day-ahead um 0,600 auf 29,95 Euro je Megawattstunde an.
Marktbeobachter bezeichneten die Aufschlage als Gegenbewegung nach den Abgaben am Vortag. Zudem
haben sich die Wetterprognosen fiir Deutschland und Nordwesteuropa wieder etwas verscharft. Nach dem
US-Wettermodell werden sich leicht (iberdurchschnittliche Temperaturen erst zur Monatsmitte einstellen.
Doch auch danach zeichnet sich keine durchgreifende Milderung ab. Die US-Meteorologen rechnen
vielmehr mit Temperaturen, die sich kaum Uber das Saisonmittel erheben diirften. Diese Witterung soll laut
dem US-Modell bis zum Ende des 16-tdgigen Prognosezeitraum anhalten. // VON CLAUS-DETLEF GROSSMANN

A Zum Inhalt
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ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX) EPEX Spot Peak in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX)

Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt Preis Handelstag Kontrakt Preis
M1 06.01.26 German Power Feb-2026 98,07 M1 06.01.26 German Power Feb-2026 113,87
M2 06.01.26 German Power Mar-2026 83,17 M2 06.01.26 German Power Mar-2026 86,18
M3 06.01.26 German Power Apr-2026 73,16 M3 06.01.26 German Power Apr-2026 58,07
Q1 06.01.26 German Power Q2-2026 71,64 Q1 06.01.26 German Power Q2-2026 51,88
Q2 06.01.26 German Power Q3-2026 80,55 Q2 06.01.26 German Power Q3-2026 71,80
Q3 06.01.26 German Power Q4-2026 94,16 Q3 06.01.26 German Power Q4-2026 115,47
Y1 06.01.26 German Power Cal-2027 82,72 Y1 06.01.26 German Power Cal-2027 86,72
Y2 06.01.26 German Power Cal-2028 79,39 Y2 06.01.26 German Power Cal-2028 83,60
Y3 06.01.26 German Power Cal-2029 76,00 Y3 06.01.26 German Power Cal-2029 80,90
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX)

Strom, CO2, und Kohle

Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Kurs Einheit
M1 06.01.26 German THE Gas Feb-2026 29,73 Germany Spot base 06.01.26 99,40 EUR/MWh
M2 06.01.26 German THE Gas Mar-2026 29,50 Germany Spot peak 06.01.26 107,39 EUR/MWh
Q1 06.01.26 German THE Gas Q2-2026 28,17 EUA Feb 2026 06.01.26 86,27 EUR/tonne
Q2 06.01.26 German THE Gas Q3-2026 28,04 Coal API2 Feb 2026 06.01.26 96,70 USD/tonne
S1 06.01.26 German THE Gas Win-2026 29,07
S2 06.01.26 German THE Gas Sum-2027 25,99
Y1 06.01.26 German THE Gas Cal 2027 27,04
Y2 06.01.26 German THE Gas Cal 2028 25,63
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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E&M STELLENANZEIGEN

Professur W 2 Solarenergie und Gebaudeautomation

W Sbercwaiaon
Gesucht wird eine durch praktische und wissenschaftliche Tatigkeit ausgewiesene Personlichkeit, die ...
in Amberg
15.12.2025
Professur W 2 Experimentelle Stromungsmechanik
.T\V R i ——
An der Ostbayerischen Technischen Hochschule Amberg-Weiden ist die Professur W 2 Experimentelle...
in Amberg
20.11.2025
Festanstellung
Schaltmeister*in im Netzbetrieb Hochspannung (m/w/d)
ERGIE
BS Willst Du gemeinsam mit uns das 36.000 Kilometer lange Berliner Stromnetz fit halten, ausbauen und ...
in Berlin (+1 weiterer Standort)
vor1h
Ausbildung / Freie Mitarbeit Weiterbildung /' Flexible Arbeitszeit / Sabbatical
Pflegefachkraft (m/w/d) fiir die gastroenterologische Station
ERGIE
ES Fir unsere Klinikum Landkreis Tuttlingen gGmbH suchen wir zum nachstmdglichen Zeitpunkt: Pflegef...
in Tuttlingen
vor1h
Ausbildung Weiterbildung
Projektleiter Photovoltaik
ERGIE
ES GA-tec Gebaude- und Anlagentechnik GmbH, ein Tochterunternehmen der Sodexo-Gruppe, ist einer de...
in Karlsruhe
vor1h

Freie Mitarbeit Weiterbildung / Mitarbeiterrabatte

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung, Stadtwerke

(=] Yin)

Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.

E&M Mediadaten
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E&M Zeitung
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