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Netzanschluss bleibt Engpass der
Energiewende
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Energiestammtisch des Ikem mit Addleshaw Goddard. Quelle: Susanne Harmsen

VERANSTALTUNG. Beim Berliner Energiestammtisch diskutierten Juristen die Folgen
neuer Regeln fiir Netzanschliisse und Netzausbau. Weiter offen sind zentrale Fragen zur
Kostenverteilung und Regulierung.

Nach dem Aulerkrafttreten der Stromnetzzugangsverordnung Ende 2025 hat die Bundesnetzagentur
bereits mehrere Festlegungen zum Zugang zu Stromnetzen getroffen. Offene Fragen bestehen jedoch
weiterhin beim Netzanschluss. Diese sollen ein geplanter Gesetzentwurf zur Anderung des
Energiewirtschaftsgesetzes klaren. Dieses Thema stand im Mittelpunkt des Berliner Energiestammtischs
vom Ikem (Institut fiir Klimaschutz, Energie und Mobilitat) am 19. Méarz.

Boris Scholtka, Partner und Leiter der Energierechtspraxis bei der internationalen Wirtschaftskanzlei
Addleshaw Goddard und die Rechtsanwaltin Franziska Rothe er6ffneten die Diskussion mit einem
Uberblick iiber den aktuellen Stand. Scholtka zufolge bleibt der Netzausbau eine zentrale Voraussetzung
flr das Gelingen der Energiewende. Das bestehende Stromnetz sei fiir eine zentrale Versorgung mit
wenigen GroRkraftwerken ausgelegt. Die zunehmende Dezentralisierung und Elektrifizierung fiihre dagegen
zu einem steigenden Bedarf an Netzkapazitaten und neuen Anschlissen.

Laut Bundesnetzagentur besteht ein Ausbaubedarf von rund 16.800 Kilometern
Hochstspannungsleitungen, davon liegen etwa 9.500 Kilometer in ihrer Zustandigkeit. Bis 2030 sollen
4.149 Kilometer in Betrieb gehen. Langfristig plant die Behorde bis 2045 rund 26.000 Kilometer neue
Leitungen. Der Netzentwicklungsplan 2037/2045 (Version 2025) beziffert die Investitionen auf der
Ubertragungsnetzebene je nach Szenario auf 360 bis 390 Milliarden Euro. Hinzu kommen erhebliche
Investitionen in die untergeordneten Netze von 220 Milliarden Euro.

Klarheit schaffen

Fir den Netzanschluss gelten laut Scholtka klare formale Voraussetzungen: Antrag, Nachweis der
technischen Anschlussfahigkeit und eine positive Netzvertréaglichkeitspriifung. Netzbetreiber miissen die
Bedingungen diskriminierungsfrei und transparent gestalten. Eine Ablehnung ist nur moglich, wenn der
Anschluss technisch oder wirtschaftlich nicht zumutbar ist.
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In der Praxis erfolgte die Vergabe von Netzanschliissen bislang haufig nach dem Prinzip ,first come, first
served”. Ab dem 1. April dieses Jahres wollen die Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) ein sogenanntes
Reifegradverfahren einfiihren. Projekte werden dann anhand von Kriterien wie Genehmigungsstand,
Flachensicherung und technischer Ausgestaltung bewertet. Zusatzlich flieRen Systemnutzen und
Leistungsfahigkeit des Antragstellers ein. Fiir Antrdge ist eine Pauschale von 50.000 Euro vorgesehen,
spater kann eine Realisierungskaution hinzukommen.

Zentrales Problem bleibt aus Sicht der Referenten die Verbindung von regulatorischen Vorgaben mit der
betrieblichen Realitat. Verzogerungen durch fehlende Netzkapazitdten erhdhen die Finanzierungskosten fiir
Projekte. BESS (Batterieelektrische Speichersysteme) sollen neue Regelungen fiir Anlagen iber 100 MW
bekommen, darunter einen Wegfall der Netzentgeltbefreiung, die eigentlich noch bis 2028 gilt. Bestehende
Projekte sollen nach aktuellem Stand in das neue System tiberfiihrt werden, wahrend bereits zugesagte
Kapazitaten giiltig bleiben, sagte Scholtka.

Redispatchkosten senken

Fiir 2025 werden Redispatchkosten von rund 2,7 Milliarden Euro erwartet. Diese versucht das Netzpaket
aus dem Bundeswirtschaftsministerium zu senken. Es wurde in einem Referentenentwurf an die
Offentlichkeit gebracht, obwohl es noch keinen offiziellen Gesetzentwurf gibt, sagte Rechtsanwiltin
Franziska Rothe. Der Entwurf sieht unter anderem vor, Baukostenzuschiisse kiinftig auch fiir
Erzeugungsanlagen zu ermdglichen und regional zu differenzieren.

Zudem konnten Netzbetreiber Gebiete als kapazitatslimitiert ausweisen. Neue Anlagen miissten dann
unter Umstanden Redispatchrisiken tragen, ohne dafiir entschadigt zu werden. Ziel ist es, Kosten zu senken
und den Zubau stéarker an verfiigbare Netzkapazitaten zu koppeln. Weitere geplante Regelungen betreffen
standardisierte Anschlussverfahren, Priorisierungskriterien sowie mehr Transparenz {iber verfiigbare
Kapazitaten. Netzbetreiber sollen entsprechende Informationen zentral veroffentlichen, um
Investitionsentscheidungen zu erleichtern.

In der Branche stolRen diese Ansatze teilweise auf Kritik. Verbande sehen grundlegende Prinzipien wie den
Einspeisevorrang unter Druck und warnen vor méglichen Auswirkungen auf den Ausbau erneuerbarer
Energien. Insbesondere die geplante Ausweisung kapazitatslimitierter Netzgebiete gilt als umstritten.

Scholtka betonte abschlieend, dass Netzanschluss und Netzausbau weiterhin zentrale
Herausforderungen bleiben. Es brauche mehr Transparenz, schnellere Verfahren und einen engen
Austausch zwischen allen Beteiligten. Ohne strukturelle Reformen drohten Verzogerungen und steigende
Kosten, die sowohl Unternehmen als auch Verbraucher belasten kdnnten. Gleichzeitig miissten
ausreichende Investitionsanreize fiir Netzbetreiber erhalten bleiben. // voN SUSANNE HARMSEN

~ Zum Inhalt

WERBUNG

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

21. Marz 2026 www.energie-und-management.de 5

BAAS ZUM WEBINAR
ANMELDEN

——— —= -~

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://g.adspeed.net/ad.php?do=clk&aid=1161657&zid=146376&t=1774067403&auth=b6d878483b53733c2ea04c9ba46469c3
https://www.energie-und-management.de/

21. Marz 2026 www.energie-und-management.de 6

* s o 8 i

TOP-THEMA POLITIK & RECHT HANDEL & MARKT TECHNIK UNTERNEHMEN

s POLITIK & RECHT

Quelle: Georg Eble

Vergleich zu Offshore-Windpark Gennaker beendet Rechtsstreit

WINDKRAFT. Ein Vergleich zwischen dem Nabu und Skyborn soll den Streit um den
Offshore-Windpark Gennaker beenden. Vereinbart wurde eine Begleitforschung iiber
gesetzliche Vorgaben hinaus.

Der Naturschutzbund Deutschland (,NABU") und die Projektgesellschaft OWP Gennaker haben ihren
langjahrigen Konflikt um den geplanten Offshore-Windpark Gennaker in der Ostsee beigelegt. Beide Seiten
hatten sich auf einen Vergleich verstandigt, der zuséatzliche Manahmen zum Natur- und Artenschutz
vorsieht und zugleich bestehende rechtliche Auseinandersetzungen beendet, teilte Skyborn Renewables,
die Muttergesellschaft von OWP Gennaker mit.

Kern der Vereinbarung ist eine mehrjahrige Begleitforschung fiir den Offshore-Windpark, die laut Skyborn
Uber die bestehenden Genehmigungsauflagen hinausgeht. Untersucht werden sollen unter anderem
Auswirkungen des Windparks auf Zugvogel, Fledermause und Meeresenten. Ziel sei es, auf Basis von
Daten Kriterien zu entwickeln, die sowohl dem Artenschutz als auch einem wirtschaftlichen Betrieb
Rechnung tragen.

Im Gegenzug verpflichtet sich der Nabu laut Mitteilung zu einem dauerhaften Rechtsfrieden. Bereits
eingelegte Rechtsmittel gegen Genehmigungen des Projekts wiirden zuriickgenommen. Damit entfallt ein
wesentliches Hindernis fiir die weitere Umsetzung des Vorhabens, das seit Jahren umstritten ist.
Umweltverbande hatten wiederholt auf mogliche Risiken fiir sensible Vogelarten und marine Lebensrdume
hingewiesen.

Geplant sind 976,5 MW installierte Leistung

Das Forschungsprogramm umfasst mehrere Bausteine. So sollen etwa Fledermausaktivitaten in
Abhangigkeit von Wetterbedingungen erfasst werden, um Abschaltalgorithmen fiir Anlagen zu optimieren.
Beim Vogelzug ist vorgesehen, verschiedene Erfassungssysteme zu kombinieren, um Flugbewegungen und
Kollisionsrisiken genauer zu analysieren. Ein weiterer Forschungsschwerpunkt liegt auf dem Verhalten von
Kranichen im Umfeld der Anlagen. Ergénzend sind Untersuchungen zur Nutzung von Lebensrdumen durch
Meeresenten geplant.
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Skyborn erklarte, die Einigung sei das Ergebnis intensiver Gesprache und ein wichtiger Schritt fiir das
Projekt. Unternehmenschef Patrick Lammers wird mit den Worten zitiert, man habe eine gemeinsame
Losung fiir einen naturvertraglichen Ausbau der Offshore-Windenergie gefunden. Dariiber hinaus heil}t es
von Seiten des Unternehmens, die Vereinbarung zu Gennaker sei ,ein weiteres Beispiel fiir den Anspruch
des Unternehmens, 6kologische Verantwortung und erneuerbare Energiegewinnung miteinander zu
verbinden®.

Der Offshore-Windpark Gennaker soll mit einer geplanten Leistung von bis zu 976,5 MW der groRte seiner
Art in der deutschen Ostsee werden. Das Gebiet liegt rund 15 Kilometer vor der Halbinsel Fischland-Darf3-
Zingst und befindet sich laut Skyborn ,in einem ausgewiesenen Vorranggebiet fiir Offshore-Windenergie im
Kiistenmeer von Mecklenburg-Vorpommern®. Die urspriingliche Baugenehmigung hatte das Unternehmen,
das tber die exklusiven Entwicklungs- und Betreiberrechte fiir dieses Gebiet verfiigt, bereits im Mai 2019
erhalten. Die Inbetriebnahme ist derzeit fiir das Jahr 2028 vorgesehen.

Skyborn Renewables hat einen Hauptsitz in Hamburg und deckt mit seinen Aktivitdten die gesamte
Wertschopfungskette bei der Offshore-Windkraft ab, einschlie8lich Greenfield-Entwicklung,
Projektengineering und -design, Beschaffung, Finanzierung, Corporate Power Purchase Agreements,
Bauleitung sowie Asset Management. Skyborn gehort zu Global Infrastructure Partners in New York. Diese
Gesellschaft ist Teil der Investmentgesellschaft Blackrock. // VON FRITZ WILHELM

~ Zum Inhalt

Kraftstoffgesetz sorgt fiir geteiltes Echo

e, POLITIK. Sachverstindige haben im Bundestag die Plane

~ - von Union und SPD zur Regulierung von Kraftstoffpreisen
;;': bewertet und unterschiedliche Wirkungen sowie weiteren
Handlungsbedarf benannt.

In einer 6ffentlichen Anhorung des Energieausschusses im Bundestag haben Sachverstéandige die
geplanten MalRnahmen der Bundesregierung unterschiedlich beurteilt. Union und SPD wollen mit einem
Entwurf flr ein Kraftstoffpreisanpassungsgesetz das Kartellrecht verschéarfen und Preisanpassungen an
Tankstellen begrenzen.

Kiinftig sollen Tankstellen Preise nur noch einmal taglich um 12 Uhr anheben diirfen, wahrend Senkungen
jederzeit moglich bleiben. Zudem soll das Bundeskartellamt leichter gegen marktbeherrschende
Unternehmen vorgehen kénnen. Bei stark steigenden Preisen ist eine Umkehr der Beweislast vorgesehen:
Unternehmen missten dann darlegen, dass Preiserhohungen sachlich gerechtfertigt sind.

Unterstiitzung erhielt der Entwurf vom Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB). Sein Vertreter Frederik Moch
erklarte, der Entwurf greife zentrale Vorschldge des Verbandes auf. Gleichzeitig forderte er weitergehende
MaRnahmen. Dazu zéhlen eine Ubergewinnsteuer zur Abschdpfung ungerechtfertigter Gewinne sowie eine
Reform der Pendlerpauschale hin zu einem einkommensunabhangigen Mobilitatsgeld. Zudem schlagt der
Verband eine Energiekostenpauschale von 150 Euro pro Kopf vor. Eine Senkung der CO2-Abgaben lehnt der
DGB mit Verweis auf den Klimaschutz ab.

Kritischer duRerten sich einzelne Okonomen zu Details des Vorhabens. Tomaso Duso, Mitglied der
Monopolkommission verwies darauf, dass hohe Rohdlpreise weiterhin maRgeblich fiir hohe
Kraftstoffpreise seien. Die Begrenzung von Preiserhhungen kdnne jedoch fiir mehr Orientierung sorgen
und die Preisdynamik dampfen.

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

21. Marz 2026 www.energie-und-management.de 8

Duso regte an, den Zeitpunkt fiir Preiserh6hungen in die Abendstunden zu verlegen oder unterschiedliche
Regelungen in den Bundeslandern zu testen. Tankrabatte, Preisbremsen und Steuersenkungen lehnte er ab,
da sie strukturelle Probleme nicht I6sten. Die geplante Beweislastumkehr im Kartellrecht bewertete er
kritisch.

Auch Julius Haucap vom Disseldorfer Institut fiir Wettbewerbsdkonomie an der Heinrich-Heine-Universitét
sprach sich dafiir aus, Preiserhohungen eher in die Abendstunden zu verlegen. Er warnte laut Anhorung vor
zu schnellen Eingriffen in den Markt und empfahl ein schrittweises Vorgehen. Das MalRnahmenpaket der
Bundesregierung sei grundsatzlich geeignet, um mit verhaltnismaRigen Mitteln auf die aktuelle Situation zu
reagieren.

Die Verbraucherzentrale Bundesverband, eine Interessenvertretung der Verbraucher mit Sitz in Berlin,
begriillte die geplanten Schritte, halt sie jedoch fiir nicht ausreichend. Vorstandsmitglied Jutta Gurkmann
verwies auf die hohe Belastung der Haushalte und mdégliche Preissteigerungen auch bei Lebensmitteln. Sie
sprach sich fiir eine staatliche Preisbeobachtungsstelle aus. Steuerentlastungen bei Kraftstoffen lehnt die
Organisation ab, da diese haufig nicht vollstandig weitergegeben wiirden. Stattdessen schldgt sie eine
Senkung der Stromsteuer vor.

Weitere MaBnahmen vorgeschlagen

Jens-Uwe Franck von der Universitat Mannheim bewertete die Verscharfung des Kartellrechts als
nachvollziehbar. Sie kdnne helfen, Verfahren gegen moglichen Missbrauch zu erleichtern. Die Umkehr der
Beweislast sei aus seiner Sicht tragbar, werde jedoch vor allem einen abschreckenden Effekt haben. Bei der
Regulierung der Preisanpassungen pladierte Franck fiir hdaufigere Anpassungsmaoglichkeiten und schlug
Anderungen im Zwei-Stunden-Takt vor.

Daniel Witzani-Haim von der Arbeiterkammer Wien bezeichnete die Begrenzung auf eine tagliche
Preiserh6hung als sinnvollen ersten Schritt. In Kombination mit kartellrechtlichen Anpassungen kénne dies
Wirkung entfalten. Gleichzeitig stellte er die Frage nach weitergehenden Instrumenten wie
Margenbegrenzungen oder Ubergewinnsteuern. In Osterreich werde derzeit an entsprechenden Regelungen
gearbeitet. Mit Blick auf geopolitische Entwicklungen warnte Witzani-Haim vor einer moglichen weiteren

Verscharfung der Energiekrise. // VON SUSANNE HARMSEN
~ Zum Inhalt

Bund offnet Schatulle fiir Tiibinger GroBwarmepumpe

WARME. Viel Geld vom Bund: Die Stadtwerke Tiibingen
miissen den Bau ihrer GroBwarmepumpe nicht allein aus
eigenen Mitteln finanzieren. Berlin schickt einen Scheck

Wimebaustelle in Tiibingens Altstadt. Quelle;  VOR iiber 23 Millionen Euro.
Stadtwerke Tiibingen / Jaeger

Der Weg zur griinen Warme ist lang, auch in Tiibingen. Und er ist mit enormen Ausgaben gepflastert: Der
Versorger in der Universitatsstadt geht von hunderten Millionen Euro an Investitionen aus. Da kommt eine
Finanzspritze aus Berlin gerade recht.

23 Millionen Euro flieRen nun aus der Bundesforderung fiir effiziente Warmenetze (BEW) an den Neckar.
Das teilen die Stadtwerke Tiibingen (SWT) mit. Gedacht ist das Geld zur Co-Finanzierung einer
GroRwarmepumpe, die ihren Platz am Klarwerk finden soll. Wie der Versorger aus Baden-Wiirttemberg
weiter erklart, kdnnten mit der Warmepumpe verbundene Ausschreibungen und Detailplanungen nun noch
in diesem Jahr erfolgen. Die entstehende Anlage bezeichnet SWT-Geschaftsfiihrer Ortwin Wiebecke in der
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Mitteilung als ,eines der grofRen Meilenstein-Projekte” der Warmewende. Mit den Bauarbeiten wollen die
Stadtwerke mdoglichst 2028 starten, die erste Ausbaustufe soll 2030 in Betrieb gehen.

Fiir die Ubergangszeit investiert das Unternehmen flankierend in ein Heizwerk, das mit einer Leistung von
20 MW Spitzenlast-Dienste Gibernehmen soll. Es arbeitet mit Erdgas und kann bis zum Einsatz der
GroRwarmepumpe weitere Gebiete Tiibingens an das Fernwarmenetz anschliel3en.

Spater ist lediglich noch eine Reserverolle fiir das Heizwerk vorgesehen, das in Phasen hohen
Fernwarmebedarfs - und zu anderen Zeiten entsprechend seltener - zum Einsatz kommen soll. Das
Fernwarme-Komzept besteht noch aus weiteren Puzzlestiicken: So ist seit Herbst 2025 ein
Solarthermiepark am Netz und im Sommer 2024 schlugen die SWT eine Briicke zwischen
Fernwarmeteilnetzen — unter dem Neckar hindurch. // VON VOLKER STEPHAN

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £} @ @ ~ Zum Inhalt

Von der Leyen will 30 Milliarden fiir griine EU-Industrie

# KLIMASCHUTZ. Beim EU-Gipfel geht der Streit um das
""" Emissionshandelssystem weiter. Milliarden-Einnahmen
2 ~ daraus will die EU-Kommissionsprasidentin in die

Quelle: ‘Pix‘abay/ Gerd Altmann Industrie stecken.

Um die griine Wende voranzutreiben, will EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen die Industrie
mit rund 30 Milliarden Euro aus den Einnahmen des Treibhausgas-Emissionshandels (ETS) unterstiitzen.
Bei einem Gipfeltreffen der EU-Staats- und Regierungschefs schlug die Politikerin einen sogenannten ETS-
Investitionsbooster vor, um Investitionen in saubere Technologie zu férdern.

Der Topf solle durch den Verkauf von ETS-Zertifikaten finanziert werden, sagte sie im Anschluss an das
Treffen in Briissel. Vor allem Mitgliedstaaten mit niedrigerem Einkommen sollen ihr zufolge einen Zugang
zu dem Geld erhalten.

Streit um ETS geht weiter

Im Streit um die Zukunft des Emissionshandelssystems gab es jedoch bei dem Gipfeltreffen keine
greifbaren Ergebnisse. Lander wie Polen fordern weiterhin Lockerungen, Lander wie Spanien bestanden
auch am Ende der Gesprache am spaten Abend noch darauf, am derzeitigen Vorgehen

festzuhalten. Deutschland hatte sich zuletzt fiir leichte Anpassungen ausgesprochen - etwa bei der
Festlegung, wie viele kostenlose Zertifikate Industrieanlagen bekommen kénnen.

Mit einer geplanten Uberpriifung des Systems der EU-Kommission bis Ende Juli solle einhergehen, dass der
CO2-Preis ein stabileres Preisniveau erreiche und so die Auswirkungen auf die Strompreise abgemildert
werden, heil’t es in einer gemeinsamen Abschlusserklarung der Staats- und Regierungschefs. Vor allem in
Krisenzeiten schwankt der CO2-Preis, weil er zu gro3en Teilen von Angebot und Nachfrage bestimmt wird.

Mehrere MaBBnahmen zur Senkung der Energiepreise geplant
Beim Emissionshandelssystem missen bestimmte Unternehmen Zertifikate fiir den Ausstofy

klimaschadlicher Gase erwerben. Teile der Industrie kritisieren das System unter anderem wegen dadurch
steigender Produktionskosten, die den Wettbewerb mit Firmen auBerhalb der EU erschwerten.
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Generell sind die EU-Spitzen sich einig, dass es angesichts der steigenden Ol- und Gaspreise infolge des
Iran-Kriegs dringenden Handlungsbedarf gebe, die Kosten fiir Unternehmen und Verbraucher zu senken. Die
Kommission solle unverziiglich gezielte MalRnahmen vorlegen, heil3t es in der Erklarung. Als Stellschrauben
zur Kostendriickung der Strompreise gelten neben den CO2-Kosten etwa mdégliche Subventionen oder eine
Preisdeckelung, das Anfassen von Steuern, Abgaben und Netzentgelten sowie die Nutzung staatlicher
Beihilfen. // voN bPa

~ Zum Inhalt

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

21. Marz 2026 www.energie-und-management.de 11

oA

HANDEL & MARKT

o4 HANDEL & MARKT

Quelle: Shutterstock / VladSV

Versorgungsausfalle bis zu 48 Milliarden kWh kompensierbar

GAS. Die deutsche Gasversorgung ist technisch abgesichert, jedoch anfillig fiir
Preisschocks. Das macht der aktuelle ,Energiewendeindex” der Unternehmensberatung
McKinsey deutlich.

An Handlungsspielraum im Fall von Lieferausfallen fehlt es nicht. Deutschland kénnte 34 bis 48 Milliarden
kWh Gas pro Monat kompensieren. Zu diesem Ergebnis kommt die Beratungsgesellschaft McKinsey in
ihnrem ,Energiewendeindex” fir Marz. Allerdings: ,Auch wenn eine Kompensation grundsétzlich technisch
moglich ist - die preislichen und wirtschaftlichen Risiken sind hoch”, kommentiert Fridolin Pflugmann, Co-
Autor der Studie, den Befund.

Er und seine Kollegen blicken in der Kompensationsrechnung auf den nachsten Winter. Sie zahlen vier
Optionen auf: Zusatzliche 2 bis 6 Milliarden kWh pro Monat seien mit Pipeline-Importen realisierbar.
Weitere 5 bis 10 Milliarden kWh kénnten pro Monat durch zusatzliche LNG-Beschaffung ins Land kommen.
Monatlich rund 15 Milliarden kWh lieRRen sich tiber einen Zeitraum von bis zu fiinf Monaten durch eine tiber
die reguldre Nutzung hinausgehende Speicherentnahme verfiigbar machen — entsprechende
Speicherbefiillung im Sommer vorausgesetzt. Hinzu kommen kénnten Einsparungen auf der
Nachfrageseite. Dieses Potenzial beziffern die Studienautoren auf 12 bis 17 Milliarden kWh.

Wirtschaftliche Risiken sehen sie vor allem in moglichen Preissteigerungen. Der Preiseffekt infolge
zusatzlicher LNG-Beschaffung wiirde stark von Umfang, Dauer und Reichweite des Ausfallszenarios
abhéangen, heil’t es in dem Papier. ,Bei einem geringfiigigen Ausfallszenario — vergleichbar den
norwegischen Anlageausfallen fiir eine Woche im Juni 2024 - stieg der TTF-Monats-Futurepreis kurzfristig
um 3 Euro/MWh.”

Fiir die zuséatzliche LNG-Nachfrage von bis zu 10 Milliarden kWh im Monat (iber einen Zeitraum von bis zu
finf Monaten konnte nach Analyse von McKinsey ein Aufpreis von mehr als 5 Euro/MWh erforderlich sein.
LJunter der Annahme eines zu 80 Prozent hub-indexierten deutschen Gasmarktes wére so mit einem
Gaspreisanstieg von rund 4 Euro/MWh zu rechnen.”
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Ein Drittel der Industriestrompreis-Subvention

Den Effekt auf die Stromkosten der Industrie taxieren die Autoren auf Basis von Eckdaten aus dem Jahr
2024. Erdgas habe damals etwa 13 Prozent der Nettostromerzeugung ausgemacht, sei aber
schatzungsweise 50 Prozent der Zeit preissetzend gewesen. ,Geht man von einem gleichbleibenden
Preissetzungsanteil und einem industriellen Stromverbrauch von 15 bis 20 Milliarden kWh pro Monat aus,
wiirde der bezifferte Gaspreisanstieg tiber fiinf Monate zu Strommehrkosten von 0,3 bis 0,4 Milliarden Euro
fur die deutsche Industrie fiihren”, schlussfolgern sie. Dies entspreche etwa einem Drittel der von der
Bundesregierung geplanten Industriestrompreis-Subvention von 0,8 bis 1,5 Milliarden Euro pro Jahr.

Und das Ende der Fahnenstange ist damit womaglich nicht erreicht: ,Zudem kdnnten Engpasse — wie wir in
der Vergangenheit gesehen haben - auch zu Uberreaktionen an den Mérkten fiihren, mit schwer
kalkulierbaren und noch héheren Kosten®, wird Pflugmann zitiert.

Die Studie identifiziert drei zentrale Handlungsfelder: einen verléasslichen Planungsrahmen fiir den
kiinftigen Gasbedarf, eine breitere Diversifizierung der Lieferlander sowie Investitionen in resiliente
Infrastruktur. ,Ein resilienter Energiemarkt erfordert weit mehr als kurzfristige Ausgleichsmaflnahmen.
Deutschland bendtigt langfristige Liefervertrage, diversifizierte Bezugsquellen und eine klare,
zukunftsgerichtete Infrastrukturplanung®, so Sebastian Overlack, ebenfalls Autor der Analyse.

Der aktuelle Energiewendeindex von McKinsey steht als kostenfreier Download bereit.
// VON MANFRED FISCHER

A Zum Inhalt

Massive Kritik am Kraftstoffpaket

VERBANDE. Mehrere Branchenverbinde kritisieren das
KraftstoffmaBnahmenpaket der Bundesregierung scharf.
Sie fiirchten rechtliche Risiken sowie negative Effekten
auf Wettbewerb und Preise.

4

N

Quelle: ‘Pixabay / Alexa

Das vom Bundeskabinett am 19. Marz beschlossene Kraftstoffmalnahmenpaket stoRt in der Mineral6l-
und Tankstellenbranche auf breite Kritik. Laut den Verbanden en2x — Wirtschaftsverband Fuels und
Energie, Allianz fiir Mobilitat und Energie (afm+e), Bundesverband Freier Tankstellen und Unabhéngiger
Deutscher Mineral6lhandler (bft) sowie Mittelstéandische Energiewirtschaft Deutschland (MEW) fiihrt das
Vorhaben zu erheblicher Rechtsunsicherheit und wirft verfassungsrechtliche Fragen auf.

En2x bezweifelt, dass die geplanten MaRnahmen zu sinkenden Kraftstoffpreisen fiihren.
Hauptgeschaftsfihrer Christian Kiichen verweist darauf, dass Preisentwicklungen malRgeblich durch
internationale Faktoren gepragt seien. Preisschocks infolge geopolitischer Krisen, etwa im Persischen Golf,
lieRen sich nicht durch staatliche Eingriffe in die Preisbildung ausgleichen. Ahnlich duBert sich Uniti
Bundesverband Energie Mittelstand, der vor nicht erfiillbaren Erwartungen bei Verbrauchern warnt. Uniti-
Hauptgeschaftsfiihrer Elmar Kiihn befiirchtet: ,Der Politikverdrossenheit wiirde damit Vorschub geleistet.”

Eher Preissteigerungen zu erwarten

Kern des MalRnahmenpakets ist unter anderem die Begrenzung von Preiserhéhungen an Tankstellen auf
einmal taglich. Nach Einschéatzung des BFT, der rund 530 mittelstandische Unternehmen mit mehr als
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2.800 Tankstellen vertritt, konnte diese Regelung gegenteilige Effekte haben. Hauptgeschaftsfiihrer Daniel
Kaddik erklart, Tankstellen miissten Unsicherheiten im Tagesverlauf einkalkulieren und kdnnten daher
Preisaufschlage vorsorglich hoher ansetzen. Dies kénne das durchschnittliche Preisniveau eher erhéhen
als senken.

Zudem sehen die Verbande die Gefahr, dass sich Preisbewegungen starker angleichen und der Wettbewerb
geschwacht wird. Gerade freie Tankstellen, die etwa 20 Prozent des Marktes ausmachen, hatten laut BFT
eine wichtige Funktion fiir den Wettbewerb vor Ort. Eingriffe in ihre Preissetzungsmaglichkeiten kdnnten
insbesondere grolRere Anbieter beglinstigen.

Kartellrecht iiberzogen

Kritisch bewerten die Organisationen auch geplante Anderungen im Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB). Ein neuer Paragraf sieht vor, dass Unternehmen kiinftig nachweisen
missen, dass ihre Preise nicht unangemessen iiber den Kosten liegen. Aus Sicht der Verbande stellt dies
eine Umkehr der Beweislast dar. Diese gehe mit umfangreichen Dokumentationspflichten einher und
untergrabe die Rechtssicherheit.

Darliber hinaus sehen En2x, AFM+E, BFT und MEW Risiken in einer geplanten Anpassung der
Missbrauchsaufsicht. Kiinftig konnten MaBnahmen gegen Unternehmen ergriffen werden, auch wenn diese
kein eigenes Fehlverhalten zeigen, sondern lediglich Teil eines als gestort bewerteten Marktes sind. Laut
den Verbanden wiirde dies grundlegende Prinzipien des Wettbewerbsrechts infrage stellen.

Das Bundeskartellamt habe in einer friiheren Sektoruntersuchung zu Raffinerien und Kraftstoffhandel
keinen eindeutigen Missbrauch festgestellt, betonen die Organisationen. Bereits bestehende Instrumente
wie die Markttransparenzstelle fiir Kraftstoffe wiirden zudem fiir ausreichende Transparenz sorgen.

Neben rechtlichen Bedenken verweisen die Verbéande auf strukturelle Ursachen der Preisentwicklung. Diese
lagen vor allem in vorgelagerten Marktstufen wie dem GroBhandel sowie in staatlichen Preisbestandteilen.
BFT erinnert, dass mehr als die Halfte des Dieselpreises und rund zwei Drittel des Benzinpreises auf
Steuern, Abgaben und regulierungsbedingte Kosten entfallen.

Alternative Vorschlage

Vor diesem Hintergrund pladieren die Verbande fiir alternative Malnahmen. Eine Entlastung der
Verbraucher kénne aus ihrer Sicht eher liber steuerliche Anpassungen erreicht werden. Zudem regen sie an,
CO2-neutrale Kraftstoffe steuerlich starker zu beriicksichtigen und temporéare Entlastungsmechanismen in
Krisenzeiten zu priifen.

Angesichts des beschleunigten Gesetzgebungsverfahrens kiindigen die Verbande an, den weiteren
politischen Prozess eng zu begleiten. Ziel sei es, auf aus ihrer Sicht notwendige Anpassungen hinzuweisen
und die Auswirkungen auf Wettbewerb und Versorgungssicherheit in die Debatte einzubringen. Die
Bundesregierung will das Paket noch vor Ostern durch die Gesetzgebung bringen.

Die Uniti-Stellungnahme zum Kraftstoffmalnahmenpaket steht als PDF zum Download bereit.
// VON SUSANNE HARMSEN

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £} @ @
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Erdgasleitung zu LNG-Terminal genehmigt

GAS. Die zustandige Behorde in Niedersachsen hat einen
weiteren Planungsabschnitt fiir eine Erdgasleitung zum
noch geplanten LNG-Terminal in Stade durchgewunken.

6ue|le: LéEUESm
Der Bau und Betrieb der Erdgastransportleitung ,ETL 179.200 Biitzfleth — Deinste” ist endgliltig genehmigt.
Das niederséchsische Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG) hat nach einem rund
einjahrigen Priifprozess den Planfeststellungsbeschluss erlassen. Damit kann die Leitung gebaut werden.

Sie soll das geplante landbasierte LNG-Terminal in Stade an das Fernleitungsnetz der Gasunie und damit
an die nordwesteuropaische Gasinfrastruktur anschlielRen.

Nach Angaben des LBEG dient das Vorhaben der Versorgungssicherheit, indem das bestehende
Fernleitungsnetz verstarkt und ausgebaut wird. Hintergrund sind die zeitlichen Vorgaben aus dem
Netzentwicklungsplan Gas 2022 bis 2032. Fiir einzelne TeilmalRnahmen hatte die Gasunie bereits vorab
einen vorzeitigen Baubeginn beantragt. Diesen hatte die Behdrde am 20. Oktober vergangenen Jahres unter
Vorbehalt genehmigt. Mit dem nun vorliegenden Beschluss kdnnen samtliche Bauarbeiten realisiert
werden.

JAlle Zeichen bei der ETL 179.200 stehen jetzt auf Bau — und das ist ein wichtiges Signal fiir die sichere
Versorgung mit Energie in diesen unruhigen Zeiten”, sagt Britta van Boven, Geschéftsfiihrerin von Gasunie
Deutschland. Die Leitung werde zudem so ausgelegt, dass kiinftig auch Wasserstoff transportiert werden
kann.

Die ETL 179.200 ist der zweite Abschnitt der Gesamtleitung ETL 179, die die Anbindung des LNG-Terminals
bei Stade an das Fernleitungsnetz im Raum Deinste sicherstellen soll. Die ETL 179.200 ist rund

18 Kilometer lang. Zum Projekt gehoren auch die Erweiterung und der Betrieb bestehender Anlagen. Auch
temporare Arbeitsflichen und Baustelleneinrichtungen sind Teil des genehmigten Vorhabens.

Die Leitung wird in einer Tiefe von mindestens einem Meter verlegt, in einzelnen Abschnitten auch bis zu
fiinf Metern. Der Bau erfolgt Giberwiegend in offener Grabenbauweise. Punktuell kommt eine geschlossene
Bauweise zum Einsatz, um Eingriffe an der Oberflache zu reduzieren, heil3t es vonseiten des LBEG.

// VON STEFAN SAGMEISTER
~ Zum Inhalt

Netzentgelte fiir Strom in Deutschland von 2010 bis 2025

STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmaBig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen
Bereich.
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Metzentgelte fir Strom in Deutschland nach Kundengruppe von 2010 bis 2025 (in
Cent pro Kilowalistunde)
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wie Haushaliskunden  we Gewmerbakunden Indusinekunden

Chyelian Winsiers Informatonen

Zur Vollansicht auf die Grafik klicken
Quelle: Statista

Zum 1. April 2025 zahlten Haushaltskunden fiir die Grundversorgung mit Strom im Durchschnitt 10,72 Cent
pro Kilowattstunde (Nettobetrag) an Netzentgelt. Das Netzentgelt muss von allen Verbrauchern gezahlt
werden und soll sie so an den Kosten der Netzbetreiber etwa fiir den Ausbau des Stromnetzes beteiligen.

Die Netzentgelte variieren dabei regional und nach jeweiligem Betreiber. // vON REDAKTION

~ Zum Inhalt
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Leitsystem soll weitgehende Automatisierung ermoglichen

STROMNETZ. Rhein Netz und Envelio entwickeln ein Leitsystem fiir die
Niederspannung. Ziel ist ein starker digitalisierter und automatisierter Netzbetrieb.

Rhein Netz, Tochtergesellschaft von Rheinenergie in KéIn, und das Softwareunternehmen Envelio arbeiten
gemeinsam an einem Leitsystem fiir die Niederspannung. Wie aus einer Mitteilung hervorgeht, soll damit
der Netzbetrieb starker digitalisiert und automatisiert werden, um den steigenden Anforderungen an die
Verteilnetze zu begegnen.

Wiahrend Leitsysteme in hdheren Spannungsebenen seit Jahren etabliert sind, gewinnt der Uberwachungs-
und Steuerungsbedarf in der Niederspannung zunehmend an Bedeutung. Grundlage der Kooperation ist die
Intelligent Grid Platform (IGP) von Envelio. Diese digitalisiere und automatisiere zentrale Prozesse, von der
Anschlusspriifung lber die Netzplanung und den Netzbetrieb bis zur Netzsteuerung. Damit schaffen die
Partner nach eigenen Angaben die Basis fiir einen effizienten und zukunftssicheren Netzbetrieb.

Ein zentrales Element der Kooperation ist der sogenannte Plan-Ops-Ansatz. Dabei werden Planung und
Betrieb eng miteinander verzahnt, indem Prozesse wie Anschlusspriifung, Netzplanung und Steuerung auf
einer gemeinsamen Plattform zusammengefiihrt werden. Dies soll konsistentere und schneller umsetzbare
Entscheidungen ermdglichen.

Starker vorausschauender Ansatz

Nach Angaben von Rhein Netz soll das System unter anderem dazu beitragen, Netzanschlussanfragen
automatisiert zu priifen und zu verarbeiten und die strategische Netzplanung mithilfe von Szenarien
weiterzuentwickeln. Im laufenden Betrieb konne das Leitsystem Schalthandlungen simulieren und deren
Auswirkungen auf Auslastung und Versorgungssicherheit bewerten.

Dariiber hinaus bildet ein digitaler Zwilling die Grundlage fiir weitergehende Automatisierungsschritte. So
lasse sich etwa die Steuerung von Verbrauchseinrichtungen gemal §14a EnWG automatisiert umsetzen.
Perspektivisch sei auch eine automatisierte Steuerung von Erzeugungsanlagen nach §9 EEG vorgesehen.
Durch die weiterentwickelte Plattform soll es kiinftig ebenfalls moglich sein, ,weitere regulatorische Treiber
skalierbar umzusetzen®, wie es in der Mitteilung weiter heil3t.
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Aus Sicht der beteiligten Unternehmen soll die Kombination aus Digitalisierung, Automatisierung und
integrierter Planung die Effizienz im Netzbetrieb erhdhen und die Integration neuer Anlagen erleichtern.
Rhein Netz verfolgt dabei nach eigenen Angaben einen stérker vorausschauenden Ansatz, bei dem
Netzentwicklung nicht nur auf akute Bedarfe reagiert, sondern langfristig geplant wird.

Die Kooperation umfasst verschiedene Anwendungen innerhalb der Plattform, darunter Werkzeuge fiir
Netzanalysen, Monitoring, Engpassmanagement und Anschlussprozesse. Damit sollen zentrale Aufgaben
in Planung und Betrieb kiinftig starker standardisiert und digital unterstiitzt werden.

»Wir sind iberzeugt, dass die Einflihrung eines produktiven Niederspannungsleitsystems und damit der
Aufbau eines digitalen Zwillings nicht nur fiir uns als Netzbetreiber und unsere Kundschaft erhebliche
Vorteile bringt, sondern sich letztlich auch positiv auf das Gelingen der Energiewende auswirkt®, erklart Jan
Patrick Linossier, Technischer Geschaftsfiihrer der Rhein Netz. // vON FRITZ WILHELM

.Battery Lab“ soll Technologietransfer in die Praxis beschleunigen
EBBL

I
s
BERLIN BATTERY LAB ,

STROMSPEICHER. In Berlin startet eine neue
Forschungsplattform fiir Batterietechnologien. Ziel ist es,
Entwicklung und industrielle Anwendung enger zu
verzahnen.

enaforh Ina (5zyborra
(3. v. li) und Wissenschaftler der drei am
"Battery Lab" beteiligten
Forschungseinrichtungen. Quelle: BAM
Mit dem ,Berlin Battery Lab“ haben drei Forschungseinrichtungen eine gemeinsame Plattform zur
Entwicklung und Erprobung neuer Batterietechnologien in Betrieb genommen. Beteiligt sind die
Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung (BAM), das Helmholtz-Zentrum Berlin (HZB) und die
Humboldt-Universit&t zu Berlin (HU). Die Einrichtung soll insbesondere die Entwicklung rohstoffschonender
Batterien mit Fokus auf Natrium-lonen-Technologien vorantreiben und den Transfer in die industrielle

Anwendung beschleunigen, wie das BAM mitteilt.

In der neuen Forschungsinfrastruktur sollen Materialien entwickelt, Zellchemien untersucht und
Batterieprototypen gefertigt werden. Das Labor stehe auch externen Partnern aus Wissenschaft und
Industrie offen, heilt es. Ziel sei es, den Ubergang von der Grundlagenforschung zur Anwendung zu
verkiirzen.

Die beteiligten Einrichtungen bringen komplementare Kompetenzen ein. Die BAM arbeitet unter anderem zu
Batteriesicherheit und Energiematerialien. Die HU forscht im Bereich Natrium-lonen-Batterien. Das HZB
verfligt Uiber Erfahrung bei Lithium-Schwefel-Akkus und betreibt mit BESSY Il eine Rontgenquelle zur
Analyse batteriechemischer Prozesse.

Mit dem Battery Lab werden Grundlagenforschung, Materialentwicklung, Zellfertigung und Sicherheitstests
an einem Standort zusammengefiihrt. Die Plattform soll eine Liicke zwischen Forschung und industrieller
Umsetzung schlieRen. Insbesondere technologieorientierte Unternehmen und Start-ups sollen von den
Kooperationsmaoglichkeiten profitieren.
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2,4 Millionen Euro aus europdischem Fonds

,Batterieforschung ist eine Schlisseltechnologie in der High-Tech-Agenda. Das Berlin Battery Lab starkt die
technologische Souveréanitat Deutschlands, indem es Abhangigkeiten von kritischen Rohstoffen reduziert
und die Resilienz zentraler Wertschopfungsketten erhoht”, sagte die Berliner Wissenschaftssenatorin Ina
Czyborra. Das Land Berlin stelle dem Battery Lab in den Jahren von 2026 bis 2028 rund 2,4 Millionen Euro
zuséatzlich aus dem ,Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung” (EFRE) zur Verfiigung, sagte die SPD-
Politikerin.

Ulrich Panne, Prasident der BAM, wies darauf hin, dass viele neue Batterietechnologien mafigeblich in
Deutschland erforscht wiirden, aber nicht schnell genug den Weg in die Anwendung fanden. ,Genau hier
setzt das Berlin Battery Lab an: Wir bringen in Berlin Forschung, Entwicklung und Zellbau zusammen®, sagte
Panne. // VON MANFRED FISCHER

A Zum Inhalt

Repowering in Loberitz beginnt

WINDKRAFT ONSHORE. Mehr Strom aus weniger Anlagen

soll ein Repowering-Projekt in Loberitz bringen. Auch die
_ Kommunen sollen finanziell von dem Umbau des

Quelle: Fotolia / Felix bronnimann Windparks profitieren.

Im Windpark Loberitz bei Zorbig in Sachsen-Anhalt hat der Umbau eines alteren Standorts begonnen. Der
Dresdner Projektentwickler VSB Deutschland ersetzt dort fiinf Windenergieanlagen aus dem Jahr 2003
durch drei neue Anlagen. Nach Angaben des sachsen-anhaltischen Energieministeriums soll der Standort
damit kiinftig rund 65,7 Millionen kWh Strom pro Jahr erzeugen. Rein rechnerisch entspreche das dem
Jahresbedarf von rund 18.500 Drei-Personen-Haushalten.

Im Mittelpunkt des Vorhabens steht damit ein klassisches Repowering-Projekt. Statt einer groReren Zahl
kleinerer Altanlagen setzt der Betreiber auf weniger, aber deutlich leistungsstarkere Technik. Die neuen
Anlagen erreichen laut Ministerium jeweils 7,2 MW. Die bisherigen fiinf Windrader kamen auf jeweils
0,85 MW. Auch die Dimensionen dndern sich deutlich. Die Nabenhohe steigt von 74 auf 175 Meter. Die
Rotorblatter werden 86 Meter lang. Die Gesamthohe der Anlagen wachst damit auf 261 Meter.

VSB Deutschland entwickelt nach eigenen Angaben von Dresden aus Projekte fiir Windenergie, Freiflachen-
Photovoltaik und Batteriespeicher. In Loberitz verbindet das Unternehmen den Austausch alter Windrader
mit dem Ausbau des Standorts zu einem Hybridpark. Erganzend zu den drei neuen Windenergieanlagen
soll entlang der Autobahn A9 eine Freiflaichen-Photovoltaikanlage mit knapp 20 MW entstehen.
Perspektivisch plant VSB dort zudem einen Batteriespeicher.

Mehr Strom von gleicher Flache

Das Ministerium und das Unternehmen begriinden das Projekt vor allem mit einem héheren Stromertrag
auf bereits genutzten Flache. Fiir die Standortkommune hat das Projekt auch eine finanzielle Seite. Auf
Grundlage des Akzeptanz- und Beteiligungsgesetzes des Landes erhalten Gemeinden bei neuen
Windenergieanlagen verpflichtende Zahlungen.
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Fiir den Windpark Loberitz nennt das Ministerium einen Mindestbetrag von 118.800 Euro pro Jahr. Dieser
Wert ergibt sich aus 5.500 Euro je MW Nennleistung und Anlage. In Jahren mit hdherem Ertrag kann die
Zahlung dartiber liegen. Laut Mitteilung soll auch die Stadt Bitterfeld zuséatzliche Einnahmen erwarten, weil
die geplante Photovoltaikanlage ebenfalls zum Vorhaben gehort.

Den erzeugten Strom will VSB iiber das Umspannwerk Salzfurtkapelle ins 6ffentliche Netz einspeisen. Die
Inbetriebnahme des repowerten Windparks ist fiir kommendes Jahr vorgesehen. Zunachst sollen im
Friihjahr die alten Anlagen abgebaut werden. Danach folgt der Aufbau der neuen Technik.

// VON DAVINA SPOHN
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UNTERNEHMEN

EE UNTERNEHMEN

PNE-Hauptsitz in Cuxhaven. Quelle: PNE

PNE-Prognose fiir 2026 hoher als Analystenschatzungen

BILANZ. Der Cuxhavener Erneuerbaren-Projektierer PNE erwartet fiir das laufende
Geschiftsjahr ein bereinigtes Ebitda von bis zu 140 Millionen Euro.

Positiver Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026: Der borsennotierte Windpark- und Solarpark-Projektierer
PNE prognostiziert ein um Sondereffekte bereinigtes Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (Ebitda) zwischen 110 und 140 Millionen Euro. Die Prognose liege oberhalb des
Mittelwerts der aktuellen Analystenschatzungen, teilt das Unternehmen mit Sitz in Cuxhaven mit.

Das bereinigte Ebitda diene ab diesem Jahr als ,fiihrende finanzielle Kenngroe* fiir die
Unternehmensprognose, schreibt PNE. Die herausgerechneten Sondereffekte fiir 2026 beziffert das
Management auf etwa 20 Millionen Euro.

Aufgrund des Ausmales der fiir die Geschéftstétigkeit relevanten politischen, wirtschaftlichen und
regulatorischen Unsicherheiten sehe man derzeit davon ab, Prognosen oder Ziele fiir kiinftige
Geschaftsjahre zu veroffentlichen, heil’t es weiter.

Das Online-Portal Market Screener weist fiir PNE ein voraussichtliches Ebitda im Jahr 2026 in H6he von
83,8 Millionen Euro aus. Die Ebitda-Prognose fiir 2025 liegt bei 48,44 Millionen Euro.

Projekte mit einer Gesamtleistung von 428 MW verkauft

Mitte Januar hatte PNE die Prognose fiir 2025 heruntergesetzt. Demnach geht der Vorstand von einem
Konzern-Ebitda zwischen 45 und 60 Millionen Euro aus. Zuvor hatte er 70 bis 110 Millionen Euro angepeilt.

Als Hintergrund verwies das Unternehmen auf Wertberichtigungen in der Projektpipeline aufgrund
wesentlich veranderter Bedingungen auf Auslandsmarkten im Ausland. ,Bereinigt um die jetzt zu
erwartenden Wertberichtigungen wiirde das Konzern-Ebitda 2025 zwischen 70 und 80 Millionen Euro und
damit innerhalb der bisherigen Guidance liegen®, teilte der Vorstand am 14. Januar mit.
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»Trotz dieser Wertberichtigungen hat die PNE AG ein operativ sehr erfolgreiches Geschéaftsjahr 2025 hinter
sich — das zeigt das bereinigte Ergebnis”, kommentierte CEO Heiko Wuttke. Im zuriickliegenden Jahr seien
Projekte mit einer Gesamtleistung von rund 428 MW in Deutschland und in den internationalen Markten
verkauft worden.

Die endgiiltigen Geschaftszahlen fir das Jahr 2025 und den testierten Konzernabschluss hat PNE fiir den
26. Marz 2026 angekiindigt. Das Jahr 2024 hatte der Erneuerbaren-Projektierer mit einem Verlust in Hohe
von 13,4 Millionen Euro abgeschlossen. // VON MANFRED FISCHER

WERBUNG

JOBS

DIE ENERGIEWIRTSCHAFT

Rekrutieren Sie zielgenau in der
Strom-, Gas- und Wasserwirtschaft.

08152931188 www.energiejobs.online

Entega-Vorstand verlasst das Unternehmen

LA

Quelle Shutterstock / Nep0

PERSONALIE. Personalvorstand Andreas Niedermaier
scheidet zum 30. Juni aus dem Vorstand der Entega AG
aus.

Der langjahrige Personalvorstand Andreas Niedermaier gibt seinen Posten beim Darmstadter
Energieversorger Entega ab. Das teilte das Unternehmen mit. Der 63-Jéhrige gehort dem Vorstand der
Entega seit dem 1. Oktober 2010 an und verantwortet die Ressorts Personal und Infrastruktur. Uber seine
Nachfolge will der Aufsichtsrat Mitte Mai entscheiden. Niedermaier ist nach Entega-Angaben seit 1980 im
Unternehmen tatig und hat damit seine gesamte berufliche Laufbahn im Konzernumfeld der heutigen
Entega AG verbracht. Er begann seine Karriere mit einer Ausbildung zum Zentralheizungs- und
Liftungsbauer, spater machte er auch den Meistertitel in dem Bereich.
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Zwischen 2000 und 2010 {ibernahm er verschiedene fiihrende Funktionen in Mitbestimmungsorganen des
Konzerns, zuletzt als Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der damaligen HSE AG, der
Vorgéangergesellschaft der Entega.

Der Vorstand des Darmstadter Energieversorgers besteht aktuell aus drei Mitgliedern. Thomas Schmidt hat
zum 1. Januar 2026 den Vorsitz (ibernommen und verantwortet die strategische Ausrichtung des
Unternehmens. Albrecht Forster ist fiir das Finanzressort zustandig. Niedermaier verantwortet Personal
und Infrastruktur.

Andreas Niedermaier
Quelle: Entega

// VON STEFAN SAGMEISTER

A Zum Inhalt

Ralf Libuda wird neuer Chef in Detmold

4 PERSONALIE. Ralf Libuda wird neuer Geschaftsfiihrer der
05 Stadtwerke Detmold GmbH und iibernimmt das Amt von
p '\ Jorg Karlikowski, der den Ubergang begleiten wird.

Quelle: Fotolia / sdecoret

Der 56-jahrige Diplom-Kaufmann Ralf Libuda wird zum 1. Juli die Alleingeschéftsfiihrung der Stadtwerke
Detmold GmbH tibernehmen und damit die Nachfolge von Jorg Karlikowski antreten, teilte der Versorger
am 20. Méarz mit. Jorg Karlikowski (63) wird das Unternehmen noch bis Ende des Jahres begleiten und in
dieser Zeit ausgewéhlte Projekte zum Abschluss bringen. Damit sei ein nahtloser Ubergang in der
Unternehmensfiihrung sichergestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der Stadtwerke Detmold Rainer Friedrich erklarte: ,Wir freuen uns, dass wir
den Nachfolgeprozess erfolgreich und mit einem einstimmigen Beschluss abschliel3en

konnten.” Gleichzeitig danke der Aufsichtsrat und die Arbeitnehmervertretung Jorg Karlikowski
»ausdriicklich fir seine Kooperation und die Sicherstellung des Wissenstransfers fiir diese anspruchsvolle
Aufgabe”“.

Karlikowski kam im Jahr 2017 von den Statdwerken Wel zu den Dortmundern als Geschaftsfiihrer. Dabei
war Detmold fiir ihn bereits vertrautes Terrain. Von 1989 bis 1995 arbeitete er als stellvertretender
Betriebsleiter bei den Stadtwerken Detmold. Von dort aus ging er als Technischer Geschéftsfiihrer zu den
Stadtwerken nach Rinteln, bevor er 2004 die Gesamtverantwortung fiir die Stadtwerke in Werl (ibernahm.

Ralf Libuda verfiigt nach Auskunft der Stadtwerke Detmold tiber langjahrige Erfahrung in der Leitung von
Stadtwerken vergleichbarer Struktur ebenso wie von deutlich groReren Organisationen. Libuda war zuvor
unter anderem mehr als zehn Jahre Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Giitersloh. Dort beendete er seine

Geschaftsfiihrungstatigkeit fir die Gesellschaft und die Unternehmensgruppe der Stadtwerke Giitersloh
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Ende November 2024. Das teilte die Stadtverwaltung Giitersloh damals mit. Libuda hatte den Aufsichtsrat
dariiber informiert, ,sich bereits vor Ablauf seines Dienstvertrages neuen beruflichen Herausforderungen
stellen zu wollen®, hiel es damals (wir berichteten). // vON HEIDI ROIDER
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MARKTBERICHTE
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CO2-Anstieg uiberlagert schwachere Energiepreise

& MARKTKOMMENTAR. Uneinheitlich haben sich am
E ARll‘g Freitag die Energiemarkte prasentiert. Gas, Kohle und Ol
KOMMENTAR zeigten sich mit leichten Abgaben.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Ursachlich hierfir diirfte die Ankiindigung der israelischen Regierung sein, auf weitere Bombardierungen
der iranischen Gas- und Olinfrastruktur zu verzichten. Das ist nicht zuletzt auch ein Signal an die Mérkte,
dass die aus den USA und Israel bestehende Kriegskoalition die globale Energieversorgung nicht
vollkommen aus dem Auge verliert. CO2 prasentierte sich dagegen mit massiven Aufschléagen als klar
wurde, dass Forderungen einiger Mitgliedsstaaten nach einer radikalen Reform des EU-ETS kein Gehor
fanden. Strom wurde uneinheitlich gehandelt.

Strom: Uneinheitlich hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Freitag gezeigt. Handler fiihrten die
Preisbewegungen auf die verbesserten Preise fiir CO2 einerseits und auf leichtere Notierungen fir Gas,
Kohle und Ol andererseits zuriick. Der Montag wurde im Base mit 135,00 Euro je Megawattstunde gesehen.
Die Borsennotiz betrug 134,30 Euro je Megawattstunde. Am Donnerstag mussten fiir den Freitag selbst im
auBerbdrslichen Handel 143,25 Euro in der Grundlast gezahlt werden. Handler fiihrten den moderaten
Preisriickgang von Freitag auf Montag auf die etwas héhere Erneuerbaren-Einspeisung zurlick, die fir den
ersten Tag der neuen Arbeitswoche erwartet wird. Laut den Meteorologen von Eurowind sollen sich die
Beitrdage von Wind und Solar am Montag auf 16,2 Gigawatt belaufen gegeniiber 15,5 Gigawatt am Freitag.
Ab Dienstag ist Eurowind zufolge mit deutlich héheren Einspeisemengen inshesondere von Windstrom zu
rechnen. Das langerfristig orientierte US-Wettermodell rechnet von Mitte der neuen Woche an fiir
Deutschland zudem mit deutlich niedrigeren Temperaturen, wobei der KéltevorstoR bis in die ersten
Apriltage anhalten soll.

Am langen Ende des Strommarktes zeigte sich das Cal 27 unverandert mit 98,70 Euro je Megawattstunde.

CO02: Massiv fester haben sich die CO2-Preise zum Wochenausgang préasentiert. Der Dec 26 gewann bis
gegen 14.45 Uhr 4,14 auf 67,83 Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 36,6 Millionen
Zertifikate. Das Hoch lag bei 69,80 Euro, das Tief bei 63,10 Euro. Handler fiihrten die Aufschldge auf den
Umstand zuriick, dass die geplanten Anderungen am EU-ETS nun deutlich weniger drastisch ausfallen als
von einigen Marktteilnehmern erwartet. Weitergehende Vorschlage, wie sie etwa von der italienischen
Ministerprasidentin Giorgia Meloni gedulRert wurden, sind damit vom Tisch. Dagegen hatte EU-
Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen die Funktionalitdt des Systems betont.
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Erdgas: Die européischen Gaspreise haben am Freitag etwas nachgegeben. Bis gegen 15.00 Uhr verlor der
Frontmonat April am niederlandischen TTF um 1,545 auf 60,435 Euro je Megawattstunde. Am deutschen
THE ging es fiir den Day-ahead um 1,145 auf 61,285 Euro je Megawattstunde nach unten. Ursachlich
hierfiir ist die Ankiindigung Israels, von weiteren Angriffen auf die iranischen Gas- und Olanlagen
abzusehen. Der Markt ist angesichts der Schaden dabei, eine langerfristige Verknappung des LNG-
Angebots einzupreisen, so die Analysten der ING. Auch die Erwartung eines groRen LNG-Uberschusses im
kommenden Jahr erscheine mehr und mehr fraglich. Der Chef der Internationalen Energieagentur (IEA),
Fatih Birol, hat unterdessen vor der moglicherweise schwersten Energiekrise der Geschichte gewarnt. Es
koénne bis zu sechs Monate dauern, die OI- und Gasfliisse aus der Golfregion wiederherzustellen. ,Es wird
flir einige Anlagen sechs Monate dauern, bis sie wieder betriebsbereit sind, fiir andere noch viel langer”,
sagte Birol der Financial Times. Politiker und Markte unterschéatzten das Ausmal der Stérung.

// VON CLAUS-DETLEF GROSSMANN
A Zum Inhalt
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ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt
M1 20.03.26 German Power Apr-2026
M2 20.03.26 German Power Mai-2026
M3 20.03.26 German Power Jun-2026
Q1 20.03.26 German Power Q2-2026
Q2 20.03.26 German Power Q3-2026
Q3 20.03.26 German Power Q4-2026
Y1 20.03.26 German Power Cal-2027
Y2 20.03.26 German Power Cal-2028
Y3 20.03.26 German Power Cal-2029

Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX)

Preis
95,86
91,33
99,32
95,46

107,35
130,87
99,34
78,57
71,26

Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt Preis
M1 20.03.26 German Power Apr-2026 80,38
M2 20.03.26 German Power Mai-2026 63,88
M3 20.03.26 German Power Jun-2026 70,75
Qi 20.03.26 German Power Q2-2026 71,79
Q2 20.03.26 German Power Q3-2026 97,55
Q3 20.03.26 German Power Q4-2026 161,48
Y1 20.03.26 German Power Cal-2027 106,02
Y2 20.03.26 German Power Cal-2028 84,66
Y3 20.03.26 German Power Cal-2029 77,95

Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)

120 100
105 : 80 _w
. M o wj\/\\/’\/h\”w MJ
75 A N 40 AN
=24 %Y w
L~ %
2912, 09.01. 23.01. 06.02. 20.02. 06.03. 20.03. 29.12. 09.01. 23.01. 06.02. 20.02. 06.03. 20.03.
— M+1 — M+2 — M+3 — M+1 — M+2 — M+3
Frontquartale Base in Euro/MWh (EEX) Frontquartale Peak in Euro/MWh (EEX)
150 200
125 160
100 Ang “v-] 120 o~y ~—~ N
W’HWMWMW"’/ o
A e NI s T i
75 -/ U N\ e e 80 s aa
Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz
— Q+1 — Q+2 — Q+3 — Q+1 — Q+2 — Q+3
Frontjahre Base in Euro/MWh (EEX) Frontjahre Peak in Euro/MWh (EEX)
120 120
105 105
90| e , 9% M Wm/‘“\\ M
m./"\"“« ks Mw“
75 AN S A 75 W
W RSAAT T~ A
Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr  Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz
— Y+1 — Y+2 — Y+3 — Y+1 — Y+2 — Y+3

© 2026 by Energie & Management

E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

21. Marz 2026 www.energie-und-management.de 28

Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX) Strom, CO2, und Kohle
Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Kurs Einheit
M1 20.03.26 German THE Gas Apr-2026 60,25 Germany Spot base 20.03.26 114,33 EUR/MWh
M2 20.03.26 German THE Gas Mai-2026 60,28 Germany Spot peak 20.03.26 95,61 EUR/MWh
Q1 20.03.26 German THE Gas Q2-2026 60,44 EUA Apr 2026 20.03.26 66,46 EUR/tonne
Q2 20.03.26 German THE Gas Q3-2026 60,63 Coal API2 Apr 2026 20.03.26 128,80 USD/tonne
S1 20.03.26 German THE Gas Win-2026 60,42
S2 20.03.26 German THE Gas Sum-2027 44,40
Y1 20.03.26 German THE Gas Cal 2027 47,67
Y2 20.03.26 German THE Gas Cal 2028 33,36
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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E&M STELLENANZEIGEN

Junior Geschiftsfiihrer Energie (m/w/d)

E (Junior) Geschéaftsfiihrer Energie (m/w/d)Arbeitsplatz Hybrid am Standort Miihlheim am Main
in Miihlheim am Main

27.02.2026

Geschiftsfiihrer (M/W/D)

e
K& &5summe

Strategieberatung sucht Geschéftsfiihrer (M/W/D) zur Weiterentwicklung erneuerbarer Warmeprojekt...
in Hamburg
27.01.2026
Vorstand/Geschéftsfiihrung Festanstellung / Angestellter Homeoffice / Weiterbildung

Mobilitdtszuschuss /' Mitarbeiterevents

Ingenieur Elektrotechnik - Arbeitsschutz & Konzessionsmanagement Gas (m|w|d)
ERGIE
EBS Fir dich stehen Sicherheit und Innovation an erster Stelle? Fiir uns auch! Gemeinsam mit deinen Kolle...
in Deutschland
vor2h
Freie Mitarbeit Weiterbildung / Kantine / Parkplatz / Betriebsarzt / Mitarbeiterrabatte
Fachkraft Garten- und Landschaftsbau (m/w/d) als Gruppenleitung - Studjo Bochum
ERGIE
EBS Fachkraft Garten- und Landschaftsbau (m/w/d) als Gruppenleitung - Studjo Bochum Beginn: 01.02.20...
in Bochum
vor2h
Ausbildung Weiterbildung
Projektleiter Leitungsbau Strom (m/w/d)
ERGIE
BS Die 100-prozentige Stadtwerke-Tochter Stadtwerke Karlsruhe Netzservice GmbH kiimmert sich darum...
in Karlsruhe
vor2h

Projektleitung Ausbildung /' Freie Mitarbeit

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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