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Neue Gaskraftwerke auch im
Nordosten

Quelle: Shutterstock / nitpicker
POLITIK. Die Koalitionsfraktionen wollen das Stromversorgungsgesetz andern und den

Zugang zu Ausschreibungen fiir neue Gaskraftwerke in Nord- und Ostdeutschland
verbessern.

Mit einer Anderung des Gesetzes zur Sicherung der Stromversorgung (StromVKG) reagiert die schwarz-rote
Koalition auf Kritik von Bundeslandern, Unternehmen und Verbéanden an der bisherigen Verteilung neuer
Gaskraftwerke. Nach einem Anderungsantrag der Regierungsfraktionen soll der sogenannte Siidbonus
kiinftig erst spater greifen. Ziel ist es, den Wettbewerb fiir Standorte in Nord- und Ostdeutschland zu
verbessern.

Nach den bisherigen Planen sollten bis zu zwei Drittel der ausgeschriebenen Kraftwerkskapazitaten
vorrangig im sogenannten netztechnischen Siiden entstehen. Dazu zahlen Baden-Wirttemberg, Bayern,
Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und das Saarland. Der nun vorliegende Anderungsantrag
sieht vor, zunachst die wirtschaftlichsten Gebote zu berticksichtigen.

Erst wenn mindestens ein Drittel der Zuschlage an Projekte in Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein oder Thiringen
gegangen ist, soll der Stidbonus angewendet werden. Das Gesetz soll noch in dieser Woche vom
Bundestag beschlossen werden. Der Bundesrat befasst sich am Freitag mit dem Vorhaben.

Protest der Lander erfolgreich

Bereits im Juni hatte der Bundesrat auf Initiative Sachsens gemeinsam mit Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern und Sachsen-Anhalt Anderungen gefordert. Damals schlugen die Lander zwei getrennte
Ausschreibungen vor, um ein Verhaltnis von zwei Dritteln der Kapazitdaten im Siiden und einem Drittel im
Norden und Osten sicherzustellen.

Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche (CDU) hatte bereits im Sommer 2025 beim Besuch des
Energiekonzerns Leag in der Lausitz den Bau neuer Gaskraftwerke in Aussicht gestellt. Die Anlagen sollen
den Kohleausstieg bis 2038 absichern und bei sogenannten Dunkelflauten die Stromversorgung
gewabhrleisten. Zudem miissen sie spater mit Wasserstoff betrieben werden konnen.

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

8. Juli 2026 www.energie-und-management.de 4

Zustimmung aus Sachsen und Brandenburg

Brandenburgs Ministerprasident Dietmar Woidke (SPD) begriiite die geplanten Anderungen. Sie seien eine
gute Nachricht fiir Brandenburg, die Lausitz und den Wirtschaftsstandort Deutschland. Nach seiner
Einschéatzung verbessert sich damit auch die Ausgangslage fir die Leag bei den anstehenden
Ausschreibungen.

Die Leag mit Hauptsitz in Cottbus, die Braunkohletagebaue und Kraftwerke in der Lausitz betreibt, kiindigte
an, sich dem Wettbewerb stellen zu wollen. Das Unternehmen habe sich fiir faire Wettbewerbsbedingungen
eingesetzt, damit steuerbare Kraftwerkskapazitaten nicht ausschlieflich im Siiden entstehen. Die
geplanten Gaskraftwerke kénnten Beschaftigten nach dem Kohleausstieg eine Perspektive bieten.

Kritik am urspriinglichen Gesetzentwurf hatten neben der Leag auch der Energieversorger Mibrag, der
Braunkohlekraftwerke und Tagebaue in Sachsen und Sachsen-Anhalt betreibt, sowie die
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) geduRert. Auch der Ubertragungsnetzbetreiber
der Region, 50 Hertz, hatte den Bedarf an Erzeugungskapazitaten als Ersatz fiir Kohlekraftwerke
unterstitzt.

Der sachsische Wirtschaftsminister Dirk Panter (SPD) erklérte, die Einigung sei ein wichtiger Schritt fir die
Versorgungssicherheit. Die Anpassung solle gewabhrleisten, dass auch in Nord- und Ostdeutschland
ausreichend steuerbare Leistung aufgebaut werde.

Verbande zufrieden

Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) bewertet die Einigung ebenfalls positiv.
Hauptgeschaftsfihrerin Kerstin Andreae erklarte, das Gesetz sei ein wichtiger Einstieg fiir den Aufbau
gesicherter Leistung und damit fiir Versorgungssicherheit sowie den Kohleausstieg. Neben
wasserstofffahigen Gaskraftwerken seien dafiir auch Speicher, Flexibilitaten und Demand Side
Management erforderlich. Zugleich forderte sie, den geplanten Kapazitatsmarkt ziigig einzufiihren.

Nach Angaben des BDEW starkt auBerdem die Anhebung des Gebotshdchstwerts auf 244.000 Euro je MW
reduzierter Leistung die Wirtschaftlichkeit neuer Gaskraftwerke und verbessere die
Wettbewerbsbedingungen bei den Ausschreibungen. Der Verband erwartet nach einer Verabschiedung des
Gesetzes eine zligige beihilferechtliche Genehmigung durch die Europdische Kommission, damit die ersten
Ausschreibungen wie geplant im September und Dezember 2026 starten konnen.

Kritik an Speicherregeln
Diese Anhebung des Gebotshdchstwerts in den Ausschreibungen um mehr als 40 Prozent gegeniiber dem
Kabinettsentwurf kritisiert der Bundesverband Erneuerbare Energie (BEE). Dadurch stiegen auch die

Forderkosten, die letztlich von allen Stromkunden tber eine Umlage getragen werden miissen.

Weitere Anderungen am StromVKG senkten die Zugangshiirden fiir Speicher geringfiigig ab, eine
Gleichbehandlung aller Technologien sei dennoch weiterhin nicht gegeben, so der Verband. (sh)

A Zum Inhalt

// VON SUSANNE HARMSEN

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

8. Juli 2026 www.energie-und-management.de 5

§
il

TOP-THEMA POLITIK & RECHT HANDEL & MARKT TECHNIK UNTERNEHMEN

s POLITIK & RECHT

Quelle: Shutterstock

Eckpfeiler des BDEW fiir Offshore-Ausbau

POLITIK. Starkerer Fokus auf Ertrage und Kosteneffizienz, Kabinettsbeschluss im
Sommer: Der BDEW positioniert Eckpfeiler fiir die Novelle des Windenergie-auf-See-
Gesetzes.

Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) drangt auf eine Uberarbeitung des
Windenergie-auf-See-Gesetzes (WindSeeG). ,0ffshore-Windenergie ist ein Riese unter den erneuerbaren
Energien”, mahnt Verbandschefin Kerstin Andreae und erinnert daran, dass der Riese zuletzt erschlafft ist.
Das Ausbleiben von Geboten in der August-Ausschreibung 2025 und das bereits in der Juni-Ausschreibung
gesunkene Interesse hatten deutlich gemacht, dass die Politik dringend handeln und das Gesetz
reformieren miisse. Die Novelle miisse 2026 verabschiedet werden, damit die ndachsten
Ausschreibungsrunden ab 2027 erfolgreich verlaufen und Investitionen in Windparks, Netzinfrastruktur
sowie Lieferketten nicht ins Stocken geraten, so der BDEW.

Angesichts des bisherigen Reformtempos im Bundesenergieministerium scheint die Zeit knapp. Bislang
liegt kein Referentenentwurf vor. Damit das WindSeeG rechtzeitig auf den Weg gebracht werden konne, sei
der Kabinettsbeschluss noch im Sommer nétig, so Andreae in einer Verbandsmitteilung. In einem
Positionspapier macht der BDEW jetzt Vorschlage, wie sich beim Offshore-Ausbau ein starkerer Fokus auf
Ertrage und Kosteneffizienz erreichen lielle. ,Zentrale Hebel sind die Reduktion der Leistungsdichte, die
Anrechnung von Offshore-Kooperationsprojekten auf die Ausbauziele und eine einfach umsetzbare
Indexierung orientiert am britischen Modell”, erlautert Andreae.

Starkere Zusammenarbeit in Europa

Als wesentlichen Punkt sieht der Verband eine stérkere europdische Zusammenarbeit. Kiinftig sollen
grenziiberschreitende Offshore-Kooperationsprojekte auf die deutschen Ausbauziele angerechnet werden
konnen. Der BDEW argumentiert, dass hybride Interkonnektoren und gemeinsame Netzanbindungen mit
den Nordseeanrainern den Ausbau kosteneffizienter gestalten und gleichzeitig die vorhandenen Flachen
besser nutzen wiirden. Dabei miisse jedoch eine Doppelzédhlung der installierten Leistung vermieden
werden.
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Einen weiteren Schwerpunkt sieht der BDEW in der Reduzierung der Leistungsdichte neuer Offshore-
Windparks in der deutschen Ausschliellichen Wirtschaftszone. Statt derzeit geplanter rund 10 MW je
Quadratkilometer schlagt der Verband eine Obergrenze von in der Regel 7 MW vor. Geringere
Leistungsdichten sollen Abschattungseffekte reduzieren, die Volllaststunden erhéhen und die
Stromgestehungskosten insbesondere auf weiter von der Kiiste entfernten Flachen senken. Alternativ regt
der BDEW verbindliche Mindestwerte fiir die jahrlich zu erreichenden Volllaststunden an.

Indexierte ,,Contracts for Difference”

Auch spricht sich die Branchenorganisation fiir ein Ausschreibungsmodell basierend auf indexierten
Contracts for Difference (CfD) aus. Das derzeit diskutierte Nebeneinander unterschiedlicher
Vergabeverfahren erhohe Investitionsrisiken und kénne sowohl die Realisierungschancen als auch den
Wettbewerb beeintrachtigen, heil’t es. Ein einheitliches CfD-System soll dagegen Finanzierungskosten
senken, Investitionssicherheit schaffen und die internationale Wettbewerbsfahigkeit des deutschen
Offshore-Marktes starken.

,Die Indexierung der CfDs sollte mindestens anhand des européischen Verbraucherpreisindexes HICP
eingeflihrt und am bewahrten britischen Modell ausgerichtet werden®, schreibt der BDEW. Dariiber hinaus
pladiert der BDEW fiir groRere Handlungsspielraume der Bundesnetzagentur bei der Anpassung von CfD-
Hochstwerten. Die bisher zuldassige Anpassung um maximal zehn Prozent reiche angesichts volatiler
Markte nicht aus. Als Beispiel verweist der Verband auf GroRbritannien, wo deutlich hohere Hochstwerte
notwendig waren, um Offshore-Ausschreibungen nach einer erfolglosen Runde wieder attraktiv zu machen.

Mit Blick auf Wasserstoff-Infrastruktur

SchlieBlich soll die Gesetzesnovelle auch den Aufbau einer grenziiberschreitenden Wasserstoffinfrastruktur
erleichtern. Der BDEW schlégt vor, Transit-Rohrleitungen fiir Wasserstoff ausdriicklich in den
Anwendungsbereich des Gesetzes aufzunehmen. Dadurch kdnnten Genehmigungsverfahren vereinfacht
und Offshore-Windparks kiinftig starker mit einem europaischen Wasserstoffnetz verkniipft werden. Dies
wiirde nach Auffassung des Verbandes Versorgungssicherheit, Resilienz und den Hochlauf der
Wasserstoffwirtschaft unterstiitzen.

Das Positionspapier des BDEW steht im Internet bereit: ,Zentrale Forderungen des
BDEW zur WindSeeG-Novelle”. (mf) // VON MANFRED FISCHER

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £} @ @

Reform des Gebaudeenergiegesetzes verzogert sich

WARME. Die geplante Reform des
Gebaudeenergiegesetzes konnte erst im Herbst kommen.
Eine Klage der Linken vor dem Bundesverfassungsgericht

iau inerWérmepumpeAQeIIe: stellt den Zeitplan der Koalition infrage.
Shutterstock / JPC-PROD
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Die von CDU/CSU und SPD geplante Reform des Geb&udeenergiegesetzes (GEG) kdnnte entgegen den
urspriinglichen Planungen erst nach der parlamentarischen Sommerpause verabschiedet werden. Nach
Informationen der Deutschen Presse-Agentur (dpa) beraten die Koalitionsfraktionen dariiber, den fiir diese
Woche vorgesehenen Bundestagsbeschluss zu verschieben. Ausschlaggebend ist ein Eilantrag der
Linksfraktion beim Bundesverfassungsgericht.

Die Linke sieht ihre parlamentarischen Informationsrechte verletzt. Nach Angaben der klimapolitischen
Sprecherin der Fraktion, Violetta Bock, solle mit der Klage verhindert werden, dass das
Gebaudemodernisierungsgesetz (GModG) beschlossen werde, ohne dass dessen Auswirkungen auf den
Klimaschutz ausreichend bewertet worden seien. Das Bundesverfassungsgericht kénnte noch in dieser
Woche Uber den Eilantrag entscheiden.

Die Bundesregierung aus CDU/CSU und SPD will mit dem GModG zentrale Vorgaben des bisherigen
Gebaudeenergiegesetzes dndern. Nach Angaben von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche (CDU)
soll das Gesetz mehr Technologieoffenheit schaffen und bisherige Vorgaben fiir den Heizungstausch
ersetzen.

Brennstofflieferanten sollen Biotreppe realisieren

Kern der Reform ist die Abschaffung der sogenannten 65-Prozent-Regel. Bislang miissen neu eingebaute
Heizungen grundsatzlich zu mindestens 65 Prozent mit erneuerbaren Energien betrieben werden. Kiinftig
sollen auch neue Gas- und Olheizungen weiterhin zuléssig sein. Voraussetzung ist, dass sie schrittweise
mit klimaneutralen Brennstoffen wie Biomethan betrieben werden. Zudem soll die bisherige Vorgabe
entfallen, wonach Heizkessel ab 2045 nicht mehr mit fossilen Brennstoffen betrieben werden diirfen.

Wie hoch der kiinftig vorgeschriebene Anteil klimaneutraler Brennstoffe ausfallen soll, bleibt zunachst
offen. Laut Anderungsantrag der Koalitionsfraktionen will die Bundesregierung bis zum 1. Dezember 2026
ein separates Gesetz fiir eine Griingas- und Griinheizolquote vorlegen. Demnach sollen Unternehmen, die
Gas, Ol und Fliissiggas in Verkehr bringen, ihre Brennstoffe bis 2045 vollstandig auf klimaneutrale
Alternativen umstellen.

Kritik der Opposition

Kritik kommt von Biindnis 90/Die Griinen. Der energiepolitische Sprecher Michael Kellner erklarte, Union
und SPD sollten die Sommerpause nutzen und das Gesetz vollstandig zuriickziehen. Die Reform ignoriere
fachliche Warnungen und schwéche den Klimaschutz. Auch der Bundestagsabgeordnete Alaa Alhamwi
sprach von erheblichen verfassungsrechtlichen Problemen.

Ahnlich duRerte sich Katrin Uhlig, Mitglied des Wirtschafts- und Energieausschusses sowie des
Haushaltsausschusses des Bundestags. Sie fiihrt die geplanten Anderungen bei der Bundesférderung fiir
effiziente Geb&dude (BEG) auf Einsparungen von Bundesfinanzminister Lars Klingbeil und
Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche zuriick.

Weniger Férdermittel bedeuteten aus ihrer Sicht weniger Investitionen und weniger Klimaschutz. Zudem
werde das bisherige Vertrauen in eine bis 2029 gesicherte Finanzierung der Forderung beschadigt.

Energieeffizienzverband fordert Nachbesserungen
Auch die Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz (Deneff) sieht Nachbesserungsbedarf. Der

Verband begriiRt zwar grundsétzlich den Abschluss der parlamentarischen Verhandlungen, kritisiert
jedoch, dass wichtige Regelungsliicken bestehen blieben. Nach Einschatzung des geschaftsfiihrenden
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Vorstands Henning Ellermann werde ein erheblicher Teil der Verantwortung fiir Klimaschutz,
Energiesicherheit und bezahlbare Warme nun auf Geb&audeeigentiimer, Energieversorger und Kommunen
verlagert.

Die Deneff verweist darauf, dass insbesondere die Umsetzung der europaischen Gebauderichtlinie
unvollsténdig bleibe. Deshalb seien eine verlassliche Férderung, klare politische Kommunikation und
Planungssicherheit kiinftig umso wichtiger. Der Verband bezeichnet die BEG als zentrales Instrument, um
Investitionen in die energetische Sanierung anzureizen und private Investitionen auszuldsen. Langfristig
gesicherte Fordermittel seien aus Sicht der Deneff entscheidend fiir die Modernisierung des
Geb&udebestands.

Auch die Deutsche Umwelthilfe (DUH) hatte eine Verfassungsbeschwerde vor dem
Bundesverfassungsgericht fiir den Fall angekiindigt, dass das geplante Gebaudemodernisierungsgesetz
(GModG) beschlossen wird. Aus Sicht des Umweltverbands ist der Gesetzentwurf verfassungswidrig, da er
fossilen Heizungen weiterhin freie Bahn lasst und die Klimaschutzziele geféahrdet. (sh)

// VON SUSANNE HARMSEN

A Zum Inhalt

Kabinett beschliet Bundeshaushalt 2027

POLITIK. Das Bundeskabinett hat den Entwurf fiir den
Bundeshaushalt 2027 beschlossen. Hohere Ausgaben,
neue Schulden und Eingriffe in den Klima- und
Transformationsfonds stoBen auf Kritik.

canadastock

Mit dem Beschluss des Regierungsentwurfs fiir den Bundeshaushalt 2027 hat die Bundesregierung den
Etat auf den Weg gebracht. Nach Angaben des Bundesfinanzministeriums sieht der Entwurf Ausgaben von
555,4 Milliarden Euro vor. Das sind 30,9 Milliarden Euro beziehungsweise 5,9 Prozent mehr als im
laufenden Jahr. Der Entwurf wird nun im Bundestag beraten.

Bundesfinanzminister Lars Klingbeil (SPD) stellte den Etat am 6. Juli zundchst dem Kabinett und
anschlieRend dem Haushaltsausschuss des Bundestages vor. Nach seinen Angaben soll der Haushalt
Investitionen starken, wirtschaftliches Wachstum foérdern und zugleich die Verteidigungsfahigkeit
Deutschlands verbessern. Die geplante Neuverschuldung sei angesichts der sicherheitspolitischen Lage
notwendig. Eine urspriinglich bestehende Finanzierungsliicke von 34 Milliarden Euro sei geschlossen
worden.

200 Milliarden Euro Neuverschuldung

Die Nettokreditaufnahme im Kernhaushalt soll 118,7 Milliarden Euro erreichen und damit rund

20,7 Milliarden Euro iber dem Wert des laufenden Jahres liegen. Davon entfallen nach Angaben der
Bundesregierung 33,4 Milliarden Euro auf die regular zuldssige Kreditaufnahme nach der Schuldenregel des
Grundgesetzes. Einschlielllich der kreditfinanzierten Sondervermogen summiert sich die geplante
Neuverschuldung laut Bundesregierung auf mehr als 200 Milliarden Euro.

Den Wirtschaftsplan fiir den Transformationsfonds (KTF) selbst will die Bundesregierung erst zu einem
spateren Zeitpunkt verabschieden. Bereits bekannt ist jedoch, dass 2,7 Milliarden Euro aus den Erlésen des
europdischen Emissionshandels kiinftig in den Kernhaushalt flieRen sollen. Gleichzeitig kiindigt die
Bundesregierung Kiirzungen im KTF an. Welche Forderprogramme betroffen sein werden, ist bislang offen.
Medienberichten zufolge konnte auch die Forderung von Warmepumpen betroffen sein.
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Reiche ohne Klimaschutzstrategie

Kritik aulerte die Bundestagsfraktion von Biindnis 90/Die Griinen. Die Haushaltspolitikerin Katrin Uhlig
wirft Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche (CDU) vor, mit dem Etat des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie (BMWE) keine klare wirtschaftspolitische Strategie vorzulegen. Sie kritisiert unter
anderem Kiirzungen beim Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM), mangelnde Transparenz im
Einzelplan des BMWE sowie die geplante Entnahme von Mitteln aus dem KTF.

Positiv bewertet der in Frankfurt am Main ansdssige Energieeffizienzverband AGFW den vorgesehenen
Mittelaufwuchs bei der Bundesforderung fiir effiziente Warmenetze (BEW). Fiir 2027 sind dafiir

1,865 Milliarden Euro an Auszahlungen vorgesehen. Zudem enthélt der Haushaltsentwurf
Verpflichtungsermachtigungen von insgesamt 3,5 Milliarden Euro fiir die Folgejahre. Gleichzeitig kritisiert
AGFW-Geschaftsfiihrer Frank Mattat, dass die BEW weiterhin keine gesetzliche Grundlage habe und damit
vom jahrlichen Haushaltsbeschluss abhéngig bleibe.

CO02-Einnahmen zweckentfremdet

Deutliche Kritik kommt vom Verband kommunaler Unternehmen (VKU). Hauptgeschéftsfiihrer Ingbert
Liebing bezeichnet die geplante Umleitung von Emissionshandelserldsen in den Kernhaushalt als
Zweckentfremdung des KTF. Der Fonds verliere damit seine eigentliche Aufgabe, zusétzliche Investitionen
in Klimaschutz und Infrastruktur zu finanzieren. Positiv bewertet der VKU dagegen ebenfalls den Ausbau
der BEW-Forderung.

Auch die in Berlin ansadssige Wirtschaftsvereinigung Stahl warnt vor den Folgen der geplanten
Umschichtung. Hauptgeschaftsfiihrerin Kerstin Maria Rippel fordert, die Einnahmen aus dem
Emissionshandel vollstandig fiir Klimaschutz und die Transformation der Industrie einzusetzen. Die
angekiindigten Energiepreisentlastungen fiir die Industrie miissten dauerhaft erhalten bleiben. Dazu
gehorten unter anderem der Zuschuss zu den Ubertragungsnetzentgelten, die Strompreiskompensation

und der geplante Industriestrompreis. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN
~ Zum Inhalt

Regierung plant staatliche Gasreserve

GASSPEICHER. Angesichts der geopolitischen Lage will
die Bundesregierung Deutschland auf den Fall

7 @)l vorbereiten, dass Gaslieferungen von einem Tag auf den
Erdgasspeicher Etzel. Quelle: Uniper anderen ausbleiben.

Die Bundesregierung plant eine nationale Gasreserve zur staatlichen Krisenvorsorge. Damit wolle man die
Gasversorgung in auBergewohnlichen Krisensituationen absichern, sagte eine Sprecherin des
Wirtschaftsministeriums in Berlin. Als Beispiel nannte sie plotzliche Importausfalle, etwa durch Angriffe auf
Pipelines. In einem solchen Fall schaffe eine Gasreserve wertvolle Zeit, um alternative Importe zu
organisieren oder technische Stoérungen zu beheben.

Die Gasreserve soll den Angaben zufolge einen Umfang von 24 Milliarden kWh haben, die aber in einem
Zeitraum von mehreren Jahren beschafft werden. Zur Finanzierung ist eine Umlage fiir Verbraucher
vorgesehen, die mit 29 bis 36 Cent je MWh allerdings deutlich geringer ausfallen soll als die mittlerweile
abgeschaffte Gasspeicherumlage.
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Die Ministeriumssprecherin betonte, dass dieses Vorhaben unabhangig von der reguldren Wintervorsorge
sei. Diese bleibe im Gegensatz zur staatlichen Gasreserve weiterhin eine Aufgabe der Marktakteure. (dpa)

// VON DPA
A Zum Inhalt
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Ines sieht zu geringe Anreize fiir Speicherbefiillung

GASMARKT. Anfang Juli sind die deutschen Gasspeicher zu 41 Prozent gefiilit.
Technisch ist die ausreichende Befiillung bis zum Winter wohl machbar, doch die
Speicherbetreiber sehen Hindernisse.

Die Initiative Energien Speichern (Ines) hélt eine Befiillung der deutschen Gasspeicher auf den derzeit
gebuchten Stand von 76 Prozent bis zum 1. November technisch fiir moglich. Ob dieses Niveau erreicht
wird, hangt nach Einschatzung des Verbandes jedoch erheblich von den Marktbedingungen ab.

Zum 1. Juli lag der durchschnittliche Speicherfiillstand bei 41 Prozent - nach Angaben von Ines der
niedrigste Wert zu diesem Zeitpunkt seit dem Krisenjahr 2021/2022. Als Ursachen nennt der Verband die
hohen Ausspeicherungen zum Ende des Winters 2025/2026 sowie gestiegene Gaspreise infolge der
Sperrung der Strale von Hormus, die die Wiederbefiillung erschwerten.

Grundlage der Berechnungen ist der Vermarktungsstand vom 24. Juni 2026. Die demnach gebuchten
Kapazitaten wiirden Deutschland mit zu etwa drei Vierteln gefiillten Gasspeichern in die Heizsaison starten
lassen, was Ines zufolge fiir einen Winter mit durchschnittlichen Temperaturen ausreichen sollte. In diesem
Szenario sinken die Speicher bis Anfang April 2027 auf rund 31 Prozent.

\
\
i}
\G
{
4

..........

Gasspeicherfiillstéande in Deutschland
(zum VergroBern bitte auf die Grafik klicken)
Quelle: GIE (2025/2026), Ines (2025/2026)

Fiir einen Winter mit Temperaturen wie im Referenzjahr 2010 zeichnet das Modell dagegen ein anderes
Bild. In diesem Fall konnte ein Speicherfiillstand von 76 Prozent bei unveranderten Verbrauchsmustern
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nicht ausreichen, um die Gasversorgung vollsténdig sicherzustellen. Die Berechnungen weisen fiir Februar
und Marz 2027 Unterdeckungen von bis zu 9 Milliarden kWh pro Monat aus. An einzelnen Tagen konnte ein
Gasmangel von bis zu 2 Milliarden kWh auftreten.

P ——rE WL
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Fillstande bei unterschiedlichen Temperaturen
(zum VergroBern bitte auf die Grafik klicken)
Quelle: Ines (2026)

Und: Ob die gebuchten Kapazitaten Giberhaupt tatsachlich genutzt werden, sei abhangig von der
Preisentwicklung. Nach Einschatzung des Speicherverbandes fehlen wirtschaftliche Anreize fiir zusétzliche
Einspeicherungen derzeit. Der negative Sommer-Winter-Spread fiihre dazu, dass Gas fiir den kommenden
Winter aktuell giinstiger gehandelt werde als fiir den Sommer. Dadurch werde die wirtschaftliche
Einlagerung erschwert.

,Die Modellierungen zeigen deutlich: Fir durchschnittliche Winter ist die Versorgung abgesichert. Bei einem
aulRergewohnlich kalten Winter steigen die Risiken jedoch erheblich®, lasst sich Ines-Geschaftsfiihrer
Sebastian Heinermann zitieren. ,Deshalb miissen bereits heute die Voraussetzungen geschaffen werden,
um die Speicher starker zu befiillen und die Versorgung auch gegen sehr kalte Temperaturen abzusichern.”

(kmt) // VON KATIA MEYER-TIEN
~ Zum Inhalt

Nachfrageriickgang trifft Produktionsverschiebung

GASMARKT. Obwohl die LNG-Exportausfalle aufgrund der
Sperrung der StraBe von Hormuz global gesehen
ausgeglichen werden konnen, erwartet die IEA doch
weiterhin Auswirkungen auf den Gasmarkt.

Quelle: Shutterstock / VladSV

Die Internationale Energieagentur (IEA) rechnet in ihrem aktuellen Gasmarktbericht fiir das Jahr 2026 mit
einem Riickgang der weltweiten Erdgasnachfrage um rund 20 Milliarden Kubikmeter (0,5 Prozent).
Ausschlaggebend sind die Folgen der Nahostkrise, die den globalen LNG-Markt erheblich belastet und die
Preisentwicklung in Europa und Asien verscharft hat.

Nach Einschatzung der IEA fiihrte die faktische SchlieRung der Strale von Hormus seit Ende Februar zu
einem erheblichen Angebotsschock. Vor Beginn der Krise liefen rund 20 Prozent des weltweiten LNG-
Handels ber die Meerenge. Die eingeschrankten Lieferungen aus Katar und den Vereinigten Arabischen
Emiraten konnten nur teilweise durch zusatzliche LNG-Mengen aus Nordamerika und Afrika kompensiert
werden. Zwischen Méarz und Juni sank die weltweite LNG-Produktion dadurch um rund 8 Milliarden
Kubikmeter gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.

Die gestiegenen Versorgungsrisiken lieBen die Gaspreise deutlich steigen. Im zweiten Quartal lag der
europaische Referenzpreis TTF im Durchschnitt rund 32 Prozent iber dem Vorjahreswert, der asiatische
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LNG-Preisindex Platts JKM stieg um 45 Prozent. Erst nach der im Juni vereinbarten vorlaufigen Einigung
zwischen den USA und Iran gaben die Preise wieder etwas nach.

Besonders betroffen ist Asien. Dort erwartet die IEA flir 2026 einen Riickgang der Erdgasnachfrage um
0,5 Prozent (rund 5 Milliarden Kubikmeter). Der Grund: politische MaRnahmen, die die Nachfrage steuern
und den Wechsel zu anderen Brennstoffen herbeifiihren sollten, gepaart mit hohen Preisen. Auch Europa
diirfte seinen Gasverbrauch um mehr als 2 Prozent reduzieren. Hier wirken neben den hohen Preisen
insbesondere die zunehmende Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und ein geringerer Einsatz von
Gaskraftwerken.

Produktionsausfalle kénnten international ausgeglichen werden

Die IEA geht davon aus, dass sich die Handelsstrome auf Grundlage der im Juni geschlossenen vorlaufigen
Vereinbarung zwischen den USA und dem Iran wieder normalisieren. Fir das Gesamtjahr prognostiziert sie
dennoch einen Riickgang der LNG-Exporte aus Katar und den Vereinigten Arabischen Emiraten um etwa

45 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf 54 Milliarden Kubikmeter. Insgesamt kdnnten diese Riickgange
voraussichtlich weitgehend durch einen starken Anstieg der LNG-Produktion von Produzenten aulRerhalb
der Golfregion ausgeglichen werden.

Neue Projekte in Nordamerika, Afrika und Australien werden der IEA zufolge im Jahr 2026 das globale LNG-
Angebot um nahezu 50 Millarden Kubikmeter steigern. Dariiber hinaus kénnten bereits bestehende
Projekte ihre Produktion um etwa 10 Milliarden Kubikmeter steigern. Die IEA erwartet demnach, dass der
weltweite LNG-Handel im Jahr 2026 gegeniiber dem Vorjahr weitgehend unverandert bleibt. Aber:
Verzdgerungen bei der Erholung der LNG-Exporte aus der Golfregion konnten durchaus auch zum ersten
Angebotsriickgang seit 2012 fiihren.

Auch mittelfristig erwartet die IEA noch Beeintrachtigungen des Gashandels, insbesondere durch Schaden
an der Infrastruktur im Nahen Osten. Kumuliert konnten diese das weltweite LNG-Angebot bis 2030 rund
140 Milliarden Kubikmeter verringern.

Die aus dem Nahostkonflikt resultierenden Verluste entsprechen damit der Agentur zufolge etwa15 Prozent
der Menge an neuem LNG-Angebot, die im Zeitraum 2026 bis 2030 weltweit hinzukommen soll. Die Markte
konnten damit in den kommenden zwei Jahren angespannter bleiben als zuvor erwartet. (kmt)

// VON KATIA MEYER-TIEN

A Zum Inhalt

KWK-Index sinkt wieder unter 10 Cent

KWK. Der ,libliche Preis" fiir eingespeisten KWK-Strom
‘ IPPLUI(VG' oder auch KWK-Index sinkt leicht von 10,215 Cent/kWh
“~ auf9,521 Cent/kWh.

Quelle: Fotolia / XtravaganT

Die Stromborse EEX hat Anfang Juli den KWK-Index aktualisiert. Fiir den Strom aus Kraft-Warme-Kopplung,
der im dritten Quartal 2026 eingespeist wird, erhalten die berechtigten Betreiber von Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen 9,521 Cent/kWh (95,21 Euro/MWh) - und damit niedriger als im Quartal zuvor mit
10,215 Cent/kWh. Der iibliche Preis orientiert sich an dem jeweils durchschnittlichen Bérsenstrompreis des
jeweils vorangegangenen Quartals. Der KWK-Index war mit 9,319 Cent/kWh ins Jahr 2026 gestartet, und
war im Folgequartal auf 10,215 Cent/kWh gestiegen. Im Vorjahr lag der ,(ibliche Preis” mit 6,973 Cent/kWh
niedriger.
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Der KWK-Index oder auch ,libliche Preis” spiegelt die durchschnittlichen Baseload-Strompreise des
vorangegangenen Quartals wider. Er dient als Mal3stab fiir die Verglitung von KWK-Strom gemaR des
deutschen Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG). Neben einem ausgehandelten Strompreis fiir KWK-
Strom im Rahmen der Direktvermarktung ist er ein Mal3stab fiir den Preis des ins Netz eingespeisten

Stroms. (hr)

Durchschnittspreis KWK-Index

Emr::;betneistglr:r:::s Folgequartal iblicher Preis in Cent/kWh
Q2 2026 9,521
Q12026 102,15
Q4 2025 9,319
Q3 2025 8,276
Q2 2025 6,973
Q12025 11,189
Q4 2024 10,265
Q3 2024 7,599
Q2 2024 7,176
Q12024 6,767
Q4 2023 8,227
Q3 2023 9,078
Q2 2023 9,229
Q12023 11,580

Quelle: EEX /7 VON HEIDI ROIDER
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Weltweite Investitionen in erneuerbare Energien im Jahr 2024

STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmafig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen
Bereich.

Weltweite Investitionen in emeuerbare Energien nach Energietrager im Jahr 2024
{in Milliarden US-Dollar)

5

Windkrah 195

Cudia Wil ioa Informaienan

Zur Vollansicht auf die Grafik klicken
Quelle: Statista

Im Jahr 2024 wurden weltweit rund 195 Milliarden US-Dollar in Windkraft-Technologien investiert. Die
Statistik zeigt die weltweiten Investitionen in erneuerbare Energien nach Technologie im Jahr 2024.
// VON REDAKTION
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Modellspule fir Kernfusion im Teststand. Quelle: MPI fir Plasmpysik/ Frank Fleschner

Hunderte Millionen Euro fiir Fusionsreaktor

FINANZIERUNG. Das Miinchner Unternehmen Proxima Fusion erhalt von Investoren 411
Millionen Euro fiir den Bau eines Fusionsreaktors in Bayern. Zu den Geldgebern gehoren
RWE und Google.

LStellarator” — der Name soll an die Kernfusion als Energiequelle der Sterne (lateinsch: stella) erinnern.
Proxima Fusion, ein Spin-out des Max-Planck-Instituts fiir Plasmaphysik, erhélt fiir den Bau eines
Stellarator-Demonstrators in Garching bei Miinchen 411 Millionen Euro. Das Unternehmen sammelt das
Geld liber eine Finanzierungsrunde, die laut einer Mitteilung jetzt abgeschlossen ist. Der
Demonstrationsreaktor soll bis Anfang der 30er-Jahre entstehen, rund 2 Milliarden Euro wird der Bau
voraussichtlich kosten.

Mehr als ein Dutzend Investoren beteiligen sich an der Finanzspritze, darunter der Energiekonzern RWE und
der US-Techriese Google. Angefiihrt wurde die Finanzierungsrunde nach Unternehmensangaben von ,XTX
Ventures” und ,East X Ventures”. Insgesamt habe man in weniger als drei Jahren mehr als 650 Millionen
Euro eingeworben, teilt Proxima Fusion mit. Darin enthalten seien 6ffentliche Fordermittel in Hohe von

95 Millionen Euro.

Tests fiir kommerzielles Kraftwerk in Gundremmingen

Der Einstieg von RWE folgt drei Monate nach der Unterzeichnung einer Absichtserklarung mit dem Essener
Energiekonzern, dem Freistaat Bayern und dem Max-Planck-Institut. Das ,Memorandum of Understanding”
zeichnet einen Fahrplan hin zu Europas erstem ans Netz angeschlossenen Magnetfusionskraftwerk und
sieht ein Finanzierungsmodell aus 6ffentlichen und privaten Mitteln vor.

Proxima Fusion und RWE schwebt vor, auf dem Geldnde des ehemaligen Kernkraftwerks Gundremmingen
in Bayern ein kommerzielles Stellarator-Fusionskraftwerk zu errichten. In dem Stellarator-Demonstrator
namens ,Alpha“ bei Garching sollen Technologien fiir die spatere kommerzielle Anlage erprobt werden.
Stellaratoren sind Kernfusionsreaktoren, die heiles Plasma mit Magnetfeldern einschliellen.

Fiir ,Alpha” soll Proxima Fusion im Rahmen der bayerischen Hightech-Strategie eine Zuwendung von bis zu
400 Millionen Euro bekommen. Die Finanzierungsrunde habe das Ziel tibertroffen, ,die vom Freistaat
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Bayern zugesagte 6ffentliche Forderung von 400 Millionen Euro fiir die Unternehmens-Roadmap durch
private Mittel zu erganzen”, betont das Start-up.

Das Garchinger Spin-out wird nach eigenen Angaben jetzt 2,4 Milliarden Euro bewertet. Damit zahlt es zu
den sogenannten ,Einhdrnern” — Start-up-Unternehmen, deren Bewertung eine Milliarde Euro iberschreitet.
Proxima Fusion selbst sieht sich als das ,am besten finanzierte Fusionsunternehmen in Europa“.

Das frische Kapital soll in Hochtemperatur-Supraleitungskabel und Magneten sowie in die
Weiterentwicklung der fiir Stellaratoren erforderlichen Engineering- und Fertigungssysteme flieRen. Dariiber
hinaus will man weitere Mitarbeitende fiir Engineering, Fertigung und Betrieb gewinnen.

Fusionsenergie basiert auf dem Prozess der Verschmelzung von Atomkernen. In der Sonne und anderen
Sternen liefert dieser Prozess die abgestrahlte Energie. Seit Jahrzehnten traumen Forscher davon, das
Fusionsfeuer, das im Inneren der Sonne brennt, auf die Erde zu holen. Viele Experten glauben, dass es noch
Jahrzehnte dauern wird, bis das erste Fusionskraftwerk Strom liefert. (mf) // vVON MANFRED FISCHER

A Zum Inhalt

WERBUNG
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Energie speichern.
Die Region bereichern.

Mehr erfahren!

GHT gewinnt Investor fiir Wasserstoff aus Abfallen

FINANZIERUNG. Die Green Hydrogen Technology GmbH
(GHT) erhalt einen neuen Investor. Das Unternehmen will
seine Technologie zur Wasserstofferzeugung aus nicht
recycelbaren Abfillen ausbauen.

buelle: Fotolia / nmann77
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Das Technologieunternehmen mit Standorten in Heidelberg und Augsburg hat einen neuen langfristigen
Investor gewonnen. Wie GHT in einer Mitteilung bekannt gibt, beteiligt sich die Arboris GmbH & Co. KG, das
Family Office der Familie Tschira, an GHT. Mit dem Kapital will GHT die industrielle Skalierung seiner
Technologie beschleunigen und weitere Projekte im Entsorgungsmarkt umsetzen.

GHT entwickelt Anlagen, die nicht recycelbare Abfélle direkt am Entstehungsort in Wasserstoff umwandeln.
Dafiir nutzt das Unternehmen nach eigenen Angaben ein patentiertes Hochtemperatur-
Vergasungsverfahren. Dabei werden die Abfélle unter hohen Temperaturen und mit einer begrenzten
Sauerstoffzufuhr nicht verbrannt, sondern in ein wasserstoffhaltiges Synthesegas umgewandelt. Aus
diesem Gas wird anschlieRend Wasserstoff gewonnen. Zudem entsteht CO2, das nach
Unternehmensangaben stofflich oder energetisch genutzt werden kann.

Die Anlagen sollen unmittelbar bei Entsorgungsunternehmen entstehen, wo nicht recycelbare Abfille
anfallen. Nach Angaben von GHT lassen sich so Transporte der Abfélle vermeiden und Wasserstoff direkt
vor Ort erzeugen. Der auf diesem Weg erzeugte Wasserstoff wird auch als ,oranger Wasserstoff”
bezeichnet.

Im Mittelpunkt des Geschaftsmodells steht die stoffliche Nutzung von Abfallen, die sich laut Unternehmen
nicht recyceln lassen. Statt sie zu verbrennen oder zu deponieren, sollen sie als Rohstoff fiir die
Wasserstoffproduktion dienen. GHT versteht seinen Ansatz als Verbindung von Kreislaufwirtschaft und
Wasserstoffwirtschaft.

Investorenkreis wachst

Mit Arboris erweitert GHT seinen Investorenkreis. Bereits beteiligt sind nach Unternehmensangaben
Griinder Harald Mayer, die RheinEnergie AG aus Koln, der Wasserstoffmobilitdtsanbieter Hylane GmbH
sowie die ETG Entsorgung und Transport GmbH. CEO Robert Nave bezeichnete Arboris als langfristig
orientierten Investor.

Das Hochtemperatur-Vergasungsverfahren wurde nach Angaben von GHT zunachst im sterreichischen
Leoben erprobt. Inzwischen kommt es in einer kommerziellen Anlage in Baden-Wiirttemberg zum Einsatz.
Dort arbeitet GHT mit der ETG Entsorgung und Transport GmbH aus Géppingen zusammen (wir
berichteten).

Fiir das kommende Jahr plant GHT gemeinsam mit einem familiengefiihrten Entsorgungsunternehmen aus

Siiddeutschland ein weiteres Wasserstoffprojekt. Die Anlage soll jahrlich mehr als 20.000 Tonnen nicht
recycelbare Abfalle verwerten und daraus mehr als 2.000 Tonnen Wasserstoff erzeugen. Weitere Projekte

A Zum Inhalt

befinden sich laut GHT in Planung. (ds) // VON DAVINA SPOHN

Stadtwerke Rosenheim wechseln zu Schleupen

IT. Die Stadtwerke Rosenheim haben den Auftrag fiir ihr
kiinftiges Abrechnungssystem an Schleupen vergeben.
Die Einfiihrung der neuen Plattform soll Anfang 2028
Quelle: Shutterstock / Jirsak abgeschlossen sein.

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

8. Juli 2026 www.energie-und-management.de 19

Die Stadtwerke Rosenheim werden ihr bisheriges Abrechnungssystem SAP IS-U durch die Plattform der
Schleupen SE ersetzen. Den Zuschlag erhielt das IT-Unternehmen nach einer EU-weiten Ausschreibung.
Nach Unternehmensangaben gaben dabei unter anderem Funktionalitdat und Wirtschaftlichkeit den
Ausschlag.

Die Software soll kiinftig als Software-as-a-Service (SaaS) in der Schleupen-Cloud betrieben werden. Das
Projekt umfasst die Marktrollen Lieferant, Verteilnetzbetreiber und Messstellenbetreiber einschliellich der
jeweils erforderlichen Auspragungen.

Laut einer Mitteilung des IT-Unternehmens rechnen die Stadtwerke rund 90.000 Vertrage in mehreren
Mandanten ab und tun dies auch fiir Dritte. Die Umstellung soll im ersten Quartal 2028 abgeschlossen sein.

Nicolas Eder, Bereichsleiter Shared Service der Stadtwerke Rosenheim, begriindete die Entscheidung mit
den Anforderungen an effiziente Prozesse und die Umsetzung regulatorischer Vorgaben. Die Plattform
decke die energiewirtschaftlichen Anforderungen des Unternehmens auf einer einheitlichen Basis ab. Im
Vergleich der Anbieter habe die Schleupen-Plattform die Anforderungen aus Sicht der Stadtwerke am
besten erfillt.

Volker Kruschinski, der Vorstandsvorsitzende von Schleupen, betonte, das Unternehmen habe seine
Plattform friihzeitig auf die sich wandelnden Anforderungen der Versorgungswirtschaft ausgerichtet und
wertete die Vergabe des Auftrags als Bestatigung des eingeschlagenen Kurses.

Mit Rosenheim gewinnt Schleupen innerhalb weniger Monate einen weiteren Stadtwerkekunden, der sein
bisheriges SAP-IS-U-System ersetzt. Zuvor hatten unter anderem die Stadtwerke Lemgo sowie die
Stadtwerke Ellwangen und Giengen entsprechende Wechsel bekanntgegeben. Die SAP-Transformation
entwickelt sich damit zunehmend zu einem Treiber fiir Neuvergaben von Meter-to-Cash-Systemen. (fw)

// VON FRITZ WILHELM
A Zum Inhalt

Angebotsiiberhang im europaischen Solarmarkt

3 PHOTOVOLTAIK. Der europadische Markt fiir private

_4 Solaranlagen wéchst kaum noch. Eine Studie sieht den
Sektor in einer Konsolidierungsphase mit neuen
Schwerpunkten bei Speichern und Energiemanagement.

- >
Quelle: Fotolia / KB3

Der europaische Markt fiir Photovoltaikanlagen im Privatkundensegment hat nach Einschatzung der
Quadriga Hochschule Berlin eine Phase des tiefgreifenden Strukturwandels erreicht. Nach dem
Nachfrageboom der Jahre 2022 und 2023 seien sinkende Strompreise, gestiegene Zinsen und eine
schwaéchere Konjunktur die wesentlichen Ursachen dafiir, dass sich das Wachstum deutlich verlangsamt
habe. Aus einem Nachfrageiiberhang sei inzwischen ein Angebotsiiberhang geworden. Gleichzeitig wiirden
neue Geschaftsmodelle und ergdnzende Energietechnologien an Bedeutung gewinnen.

Ziel der inzwischen zum dritten Mal veroffentlichten Studie sei es, mehr Transparenz lber die groten
Anbieter im europaischen B2C-Solarmarkt zu schaffen, so die Autoren in ihrer Vorbemerkung. Da zahlreiche
Unternehmen jedoch keine oder nur unvollstandige Angaben zu Umsatz- und Installationszahlen gemacht
hatten, stiitze sich die Auswertung neben Unternehmensangaben nun auch auf Pressemitteilungen,
Medienberichte und Unternehmenswebseiten. Teilweise seien Schatzungen erforderlich gewesen. Wegen
der lickenhaften Datenbasis verzichteten die Autoren in diesem Jahr auf ein Ranking der Anbieter.
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Wahrend der européische Photovoltaikzubau 2023 noch um 53 Prozent gewachsen sei, habe das
Wachstum 2024 lediglich 4 Prozent betragen. Fiir 2025 verzeichnet die Studie mit 65.600 MW neu
installierter Leistung sogar einen Riickgang um 0,7 Prozent. Besonders stark betroffen sei das
Privatkundensegment. Der Anteil neuer Dachanlagen fiir Wohngeb&ude an den europaweit installierten
Solarkapazitaten habe sich in zwei Jahren von 28 auf 14 Prozent halbiert.

Nach Einschatzung der Autoren handelt es sich dabei jedoch nicht um einen allgemeinen Markteinbruch,
sondern um eine Verschiebung der Schwerpunkte. Wahrend klassische Dachanlagen fiir Eigenheime an
Dynamik verlieren, nehmen Speicher, groRe Freiflachenanlagen, Hybridldsungen aus Photovoltaik und
Batteriespeichern sowie Flexibilitats- und Energiemanagementldsungen an Bedeutung zu.

Besondere Impulse gingen in Deutschland vom Solarspitzengesetz aus. Die neuen Vorgaben zur
Einspeisebegrenzung sowie zum Umgang mit negativen Strompreisen erhohten den Bedarf an intelligenten
Messsystemen, Steuerungstechnik und Speichern. Der Markt werde damit nicht kleiner, sondern strukturell
neu ausgerichtet.

Weiterhin stark fragmentierter Markt

Auch das Elektrohandwerk spiire die Entwicklung. Die Zahl der von Betrieben des Elektrohandwerks
installierten Photovoltaikanlagen sei 2025 laut Studie von 400.000 auf 355.000 zuriickgegangen. Im
Segment der Geb&dude-PV habe das Minus rund 10 Prozent betragen. Dennoch entfielen weiterhin etwa
72 Prozent aller Neuinstallationen bei Dachanlagen auf diese Betriebe.

Insgesamt bleibe der Markt stark fragmentiert. Die Installation von Solaranlagen sei weiterhin Gberwiegend
regional organisiert, da nationale Férder- und Regulierungsregeln sowie die lokale Kundenbetreuung
grenziiberschreitende Skaleneffekte erschwerten. Europaweit dominierten daher nach wie vor kleine und
mittelstéandische Installationsbetriebe. Gleichzeitig versuchten groRere Anbieter wie Enpal,
Einskommafiinfgrad oder Eon, sich lber Plattformmodelle, standardisierte Prozesse sowie die
Kombination von Photovoltaik, Warmepumpen, Speichern und Energiemanagement Marktanteile zu
sichern.

Zunehmend wichtiger wiirden auBerdem digitale Plattformen und virtuelle Kraftwerke. Die Studie verweist
unter anderem auf Octopus Energy mit seiner Plattform Kraken, auf Heartbeat Al von Einskommafiinfgrad
sowie auf Enpal One Plus, das nach Unternehmensangaben mehr als 40.000 Haushalte in Deutschland
vernetzt.

Parallel dazu hatten Insolvenzen, Restrukturierungen und Geschaftsaufgaben seit 2024 insbesondere
kleinere oder stark auf das klassische Privatkundengeschaft ausgerichtete Unternehmen getroffen. Nach
Angaben der Autoren werden dennoch rund 80 Prozent aller Solaranlagen weiterhin von lokalen Betrieben
installiert.

Die Studie sieht zugleich eine zunehmende Differenzierung zwischen den Marktteilnehmern. Unternehmen
mit integrierten Geschaftsmodellen, die neben Photovoltaik auch Speicher, Warmepumpen,
Energiemanagement und Serviceleistungen anbdten, kdnnten ihre Position ausbauen. Anbieter, deren
Geschaftsmodell iberwiegend auf dem Verkauf einzelner Dachanlagen beruhe, gerieten dagegen starker
unter Druck. (fw) // VON FRITZ WILHELM
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UNTERNEHMEN

B2 UNTERNEHMEN

xR LT iy r
Das Continental-Reifenwerk in Korbach. Quelle: Continental

Windkraftanlagen als Wettbewerbsvorteil

WINDKRAFT. Mit einem eigenen Windpark will der Reifenhersteller Continental einen
Grofteil des Strombedarfs des Reifenwerk in Korbach selbst erzeugen.

Der Reifenhersteller Continental errichtet in Twistetal bei Korbach (Hessen) seinen ersten eigenen
Windpark. Folgende Griinde zahlt das Unternehmen auf: Diversifizierung der Energieversorgung,
verbesserte Kostenwettbewerbsfahigkeit des Werks, Unabhangigkeit von den Energiemarkten. Die
Windkraftanlagen sollen das rund acht Kilometer entfernte Reifenwerk in Korbach (Hessen) mit Strom
versorgen.

Bernhard Trilken, Leiter Produktion und Logistik des Reifenbereichs von Continental, sieht den Windpark als
Wettbewerbsvorteil. ,Mit eigenen Windradern in der Nahe des Werks gewinnen wir Planungssicherheit bei
den Energiekosten und machen uns unabhangiger von schwankenden Energiemérkten — entscheidende
Faktoren fiir eine wettbewerbsfahige Reifenproduktion in Deutschland.” Dies passe zur globalen Strategie
von Continental die unternehmenseigenen Stromerzeugung mit erneuerbaren Energien weiter auszubauen.
Das soll auch Vorbild fiir andere Standorte weltweit dienen.

Nach Angaben des Unternehmens sollen drei Windenergieanlagen gemeinsam mit den bereits
vorhandenen Photovoltaikanlagen kiinftig rund zwei Drittel des Strombedarfs des Korbacher Reifenwerks
decken. Zum Einsatz kommen Anlagen des Typs Nordex N175/6.X mit einer Nabenhohe von 179 Metern
und einem Rotordurchmesser von 175 Metern. Die jahrliche Stromerzeugung beziffert Continental auf rund
55 Millionen kWh.

,Daflr plant Continental, einen Betrag im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich in das Projekt zu
investieren”, teilte das Unternehmen auf. Baubeginn ist fiir 2026 vorgesehen; die Inbetriebnahme ist etwa
anderthalb Jahre spater geplant. Die behérdlichen Genehmigungen liegen bereits vor.

Der erzeugte Windstrom soll unmittelbar in der Reifenproduktion eingesetzt werden. Energie wird dort
insbesondere fiir das Mischen der Kautschukrohstoffe sowie fiir das Extrusionsverfahren bendétigt, bei dem
Reifenbauteile geformt werden. Am Standort Korbach produziert Continental Pkw-, Motorrad-, Rennrad- und
Industriereifen und beschaftigt rund 2.400 Mitarbeitende.
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Continental priife auch an anderen Reifenstandorten weltweit den Einsatz eigener Wind- und
Solarenergieanlagen. Bei der Auswahl spielen unter anderem das 6rtliche Wind- und Solarpotenzial, die
regulatorischen Rahmenbedingungen, Moglichkeiten zur Energiespeicherung, die Einbindung in die
bestehende Energieversorgung sowie die Wirtschaftlichkeit eine Rolle. Ergdnzend will das Unternehmen
weiterhin auf langfristige Stromliefervertrage setzen. (sag) // VON STEFAN SAGMEISTER

A Zum Inhalt

WERBUNG

JOBS

DIE ENERGIEWIRTSCHAFT

Rekrutieren Sie zielgenau in der
Strom-, Gas- und Wasserwirtschaft.

08152931188 www.energiejobs.online

WINDKRAFT ONSHORE. Der Windkrafthersteller Enercon
bietet hybride Wind-Speicher-Projekte an. Nun hat er
einen ersten Kunden gefunden.

Arbeiten zusammen (v.l.): Sabrina Raser,
Andreas Diiser (beide vom Planungsbiiro

Diiser), Matthias Birle, Lisa Neumann und

Andreas Henig (Enercon). Quelle: Enercon

Global GmbH

Enercon hat seine ersten Wind-Speicher-Projekte in Deutschland auf den Weg gebracht. Mit der
Planungsbiiro Diser GmbH aus Ense (Nordrhein-Westfalen) hat das Unternehmen Vertréage fiir zwei
Projekte unterzeichnet, teilte der Windkrafthersteller aus Aurich (Niedersachsen) mit. Dabei werden

Windenergieanlagen mit Batteriespeichern und einer intelligenten Steuerung kombiniert.

Beide Vorhaben sollen im ersten Quartal 2027 in Betrieb gehen, verfolgen jedoch unterschiedliche
Konzepte. Im Windpark Méhnesee-Westrich entsteht eine windparkgekoppelte Speicherlésung mit einem
Batteriespeicher von 5 MW Leistung und 10.000 kWh Kapazitat. Der Speicher wird mit zwei
Windenergieanlagen des Typs E-138 EP3 E3 kombiniert, deren Gesamtleistung 8,52 MW betragt.

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://g.adspeed.net/ad.php?do=clk&aid=1144728&zid=146375&oid=29361&t=1783481403&auth=b07780963983d1c91d6ff2688b2e0c60
https://www.energie-und-management.de/

8. Juli 2026 www.energie-und-management.de 23

Das Projekt Soest-Meiningsen verbindet Wind- und Solarenergie an einem Standort. Dort ist ein
Batteriespeicher mit 15 MW Leistung und 30.000 kWh Kapazitat vorgesehen. Er wird mit einer bestehenden
E-138 EP3 sowie einer fiir 2028 geplanten E-160 EP5 gekoppelt. Zusammen erreichen die
Windenergieanlagen 9,82 MW.

Mit dem Angebot ,Wind+ Storage” reagiert Enercon auf die zunehmenden Herausforderungen durch
schwankende Strompreise und negative Borsenpreise. Batteriespeicher sollen tiberschiissigen Windstrom
aufnehmen, Abregelungen verringern und zusétzliche Erlése durch Systemdienstleistungen oder eine
optimierte Vermarktung ermdglichen.

Enercon ist bei beiden Vorhaben Generalunternehmer und verantwortet Planung, Beschaffung, technische
Integration sowie die schliisselfertige Inbetriebnahme der Windkraftanlagen und der Speichertechnik.

»Mit Windplus Storage schaffen wir fir unsere Kunden neue Mdéglichkeiten, Windparkprojekte netz- und
marktorientiert weiterzuentwickeln®, sagt Andreas Henig, Executive Vice President Business Unit Wind bei
Enercon. Gerade hybride Projekte seien technisch, regulatorisch und wirtschaftlich anspruchsvoll.

Hybride Kraftwerke aus Windenergie und Speichern sind in Deutschland bislang noch die Ausnahme. Zu
den bekanntesten Beispielen zahlt das Verbundkraftwerk Uckermark von Enertrag in Brandenburg. Dort
werden Windenergie, Photovoltaik, Batteriespeicher, Wasserstoff und Biogas in einem gemeinsamen
Energiesystem kombiniert. Ein Batteriespeicher unterstiitzt die Netzstabilitat, wahrend lberschiissiger
Strom unter anderem zur Wasserstoffproduktion genutzt wird. (sag) // VON STEFAN SAGMEISTER

A Zum Inhalt

Neue Werkleiterin filir Haslacher Stadtwerke

= h‘ . PERSONALIE. Bei den Stadtwerken Haslach gab es einen
| | Wechsel in der kaufmannischen Leitung. Inga Rudolph-
Wolter komplettierte zum 1. Juli das Fiihrungsteam.

Quelle: Shutterstock / megaflopp

Inga Rudolph-Wolter hat zum 1. Juli die Position der kaufmannischen Werkleiterin tibernommen. Das
berichtete das Offenburger Tageblatt. Eine Anfrage der Redaktion beim Unternehmen blieb

bislang allerdings unbestatigt. Rudolph-Wolter folgt auf Steffen Jannek, der das Unternehmen zum 30. Juni
verlassen hatte.

Die 50-Jahrige ist mit den Stadtwerken bereits vertraut. Von 2010 bis 2020 war sie dort als
Bilanzbuchhalterin tatig und Gibernahm unter anderem Aufgaben in der Netzadministration. AnschlieRend
arbeitete sie als Buchpriiferin bei der Bundespolizei und dem DRK-Kreisverband Wolfach sowie als
Verbandspriiferin bei der Diakonie Baden, berichtete die Zeitung. Wie bei E&M im April zu lesen, war die
Stelle neu zu besetzen, nachdem Jannek seinen zum Jahresende 2022 angetretenen Posten zum 30. Juni
gekiindigt hatte. Die kaufmannische Werkleitung bildet gemeinsam mit dem technischen Werkleiter Ralf
Rosch die Doppelspitze des kommunalen Eigenbetriebs.

Zu Rudolph-Wolters Aufgaben gehoren die betriebswirtschaftliche und strategische Fiihrung der
Stadtwerke sowie die Verantwortung fiir Jahresabschliisse und Wirtschaftsplane.

Die Stadtwerke sind ein kommunaler Eigenbetrieb der Stadt Haslach in Baden-Wiirttemberg mit rund 30
Mitarbeitern. Sie versorgen die Region mit Strom, Trinkwasser und Fernwarme, betreiben das Strom- und
Wassernetz sowie das Freibad der Stadt. (sag) // VON STEFAN SAGMEISTER
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~ Zum Inhalt

Wemag Netz mit neuer kaufmannischen Geschaftsfiihrerin

rv“, AN PERSONALIE. Mit Anne Reimuck hat Wemag Netz eine

\ 7 neue kaufmannische Geschaftsfiihrerin. Das
Vs Unternehmen biindelt zugleich kaufmannische und
Quelle: Shutterst(.)‘ck / Vadym’Koi/aIér;l.(o ~ netzwirtschaftliche AUfgaben.

Zum 1. Juli 2026 hat die Wemag Netz GmbH ihre Geschaftsfiihrung neu aufgestellt, teilte das Unternehmen
am 6. Juli mit. Anne Reimuck ibernimmt die Position der kaufméannischen Geschéftsfiihrerin von Janett
Drewke, die ihre Funktion zum 30. Juni planméaBig abgegeben hat. Tim Stieger bleibt Geschaftsfiihrer und
verantwortet weiterhin das technische Ressort.

Reimuck wechselt aus der Geschaftsfiihrung der Wemag Projektentwicklung GmbH in die
Netzgesellschaft. Das Unternehmen setzt damit auf eine interne Nachfolge und fiihrt den Wechsel ohne
Unterbrechung der Geschaftsfiihrung durch.

Mit der Neuaufstellung biindelt die Wemag Netz den kaufméannischen und den netzwirtschaftlichen Bereich
im kaufméannischen Ressort. Reimuck tibernimmt die Verantwortung fiir beide Bereiche. Das Unternehmen
begriindet diesen Schritt mit den steigenden Investitionen in die Stromnetzinfrastruktur, die in den
kommenden Jahren anstehen.

Die neue Geschaftsfiihrerin kennt die Unternehmensgruppe aus verschiedenen Funktionen. Nach einem
dualen Studium der Betriebswirtschaft bei der Wemag absolvierte sie ein Studium der
Kommunalwirtschaft. AnschlieBend leitete sie unter anderem das Unternehmenscontrolling der Wemag
AG. Zuletzt verantwortete sie als Geschéftsfiihrerin der Wemag Projektentwicklung GmbH das
kaufmannische Ressort. (hr)

Anne Reimuck
Quelle: Wemag Netze GmbH / Stephan Rudolph-Kramer

// VON HEIDI ROIDER
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MARKTBERICHTE
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Zwischenfall im Persischen Golf treibt Gas und Ol

E&M MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
MARKT tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Uberwiegend fester haben sich die Energiepreise am Dienstag gezeigt. Ursache der Preissteigerungen
waren iranische Angriffe auf Handelsschiffe in der Strale von Hormus. Offenbar will Iran den Preis in die
Hohe treiben, den die USA fiir einen Ausstieg aus dem Krieg zahlen miissen.

Mit dem sich ndhernden Ablauf der 60-tdgigen Frist fiir eine Einigung, die im Rahmenabkommen zwischen
den beiden Kontrahenten genannt wurde, diirften solche Zwischenfalle wieder wahrscheinlicher werden.
SchlieBlich gilt es, dem Gegner nachdriicklich die eigene Starke zu demonstrieren. Fiir die Energiemarkte
bedeutet dies, dass diese fiir die ndchste Zeit nicht von einer weitgehenden Beruhigung am Persischen Golf
ausgehen diirfen. Die Risiken mit ihren Preiseffekten bleiben fiirs Erste bestehen.

Strom: Fester hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Dienstag gezeigt. Die Preise reagierten damit auf
die hoheren Notierungen fiir Gas und auf die erwartete neue Hitzewelle. So sind bereits jetzt rund 5 Prozent
der franzésischen Kernkraftwerkskapazitaten hitzebedingt nicht einsetzbar.

Der Day-ahead gewann um 26,25 Euro auf 99,25 Euro je Megawattstunde im Base und um 34,25 Euro auf
68,00 Euro je Megawattstunde im Peak. An der Borse wurde die Grundlast mit 98,96 Euro ermittelt, die
Spitzenlast mit 67,72 Euro.

Handler flihrten die Aufschlage beim Day-ahead auf die geringere Erneuerbareneinspeiseleistung von 37,1
Gigawatt zuriick, die am Mittwoch anfallen soll. Fiir den Berichtstag hatten die Meteorologen von Eurowind
46,5 Gigawatt prognostiziert. Fiir die Folgetage geht der Wetterdienst von einem weiteren Riickgang der
Beitrdage von Wind und Solar aus. Am Freitag soll sich deren Einspeiseleistung auf nur noch 22,7 Gigawatt
beschranken.

Vom Wochenende an rechnen die Meteorologen auch in Deutschland mit spiirbar hheren Temperaturen,
der Schwerpunkt der Hitzewelle diirfte sich jedoch iiber Spanien und Frankreich ausbilden, wo
Temperaturen deutlich oberhalb von 40 Grad zu erwarten sind. Doch auch in Deutschland ist mit nur wenig
Wind und kaum mit Regen zu rechnen, was die Preise fir fossile Energietrager wie Kohle und Gas
unterstitzen diirfte.
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Das Strom-Frontjahr gewann 0,93 Euro auf 94,70 Euro.

CO02: Leichter haben sich die CO2-Preise am Dienstag prasentiert. Der Dec 26 sank bis gegen 14.19 Uhr um
1,39 Euro auf 80,40 Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 12,6 Millionen Zertifikate.
Das Hoch lag bei 81,88 Euro, das Tief bei 80,17 Euro. Handler machten Gewinnmitnahmen fiir die Abgaben
verantwortlich. Wie so oft habe sich CO2 in die Gegenrichtung zu Gas und Ol bewegt.

Erdgas: Die europdischen Gaspreise haben sich am Dienstag fest gezeigt. Der Frontmonat August am
niederlandischen TTF gewann bis gegen 14.01 Uhr um 1,555 Euro auf 45,790 Euro je Megawattstunde. Der
Day-ahead am deutschen THE notierte mit einem Aufschlag von 1,620 Euro auf 46,100 Euro je
Megawattstunde.

Der Grund fiir die Aufschlage ist der Angriff auf einen katarischen LNG-Tanker, der beim Verlassen der
StralRe von Hormus unter Feuer geriet. Zuvor hatte das Nachrichtenportal Axios berichtet, dass zwei
Handelsschiffe von iranischen Raketen getroffen worden seien, wobei beide erhebliche Schaden erlitten
hatten. Damit zeige sich erneut, dass eine sichere Durchfahrt durch die StralRe von Hormus noch nicht
gewahrleistet werden kann und weitere Gesprache zwischen den USA und dem Iran notwendig sind, so die
Analysten der Commerzbank.

Doch soll erst nach dem 9. Juli ein Termin fiir die nachsten indirekten Gesprache angesetzt werden, wenn
die Trauerfeier fiir den Obersten Fiihrer Ajatollah Ali Chamenei beendet ist, der am ersten Tag des Krieges
Ende Februar getotet wurde. Zumindest am Gasmarkt, wohl auch aufgrund vergleichsweise gering gefiillter
Gasspeicher in Europa, halt daher die Nervositat an. (cdg) // VON CLAUS-DETLEF GROSSMANN
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ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX) Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)
Handelstag Kontrakt Preis Handelstag Kontrakt Preis
M1 07.07.26 German Power Aug-2026 107,61 M1 07.07.26 German Power Aug-2026 95,91
M2 07.07.26 German Power Sep-2026 113,42 M2 07.07.26 German Power Sep-2026 112,71
M3 07.07.26 German Power Oct-2026 112,37 M3 07.07.26 German Power Oct-2026 127,90
Ql 07.07.26 German Power Q3-2026 100,00 Ql 07.07.26 German Power Q3-2026 91,62
Q2 07.07.26 German Power Q4-2026 120,21 Q2 07.07.26 German Power Q4-2026 145,73
Q3 07.07.26 German Power Q1-2027 114,67 Q3 07.07.26 German Power Q1-2027 131,11
Y1l 07.07.26 German Power Cal-2027 95,21 Y1l 07.07.26 German Power Cal-2027 100,23
Y2 07.07.26 German Power Cal-2028 82,01 Y2 07.07.26 German Power Cal-2028 87,72
Y3 07.07.26 German Power Cal-2029 75,90 Y3 07.07.26 German Power Cal-2029 81,44
Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX) Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX) Strom, CO2, und Kohle
Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Ku Einheit
M1 07.07.26 German THE Gas Aug-2026 47,1¢ Germany Spot base 07.07.26 98,9¢ EUR/MWh
M2 07.07.26 German THE Gas Sep-2026 47,3¢ Germany Spot peak 07.07.26 67,72 EUR/MWh
Ql 07.07.26 German THE Gas Q3-2026 41,62 EUA August 07.07.26 79,38 EUR/tonne
Q2 07.07.26 German THE Gas Q4-2026 47,7¢ Coal API2 August 2026 07.07.26 119,00 USD/tonne
S1 07.07.26 German THE Gas Win-2026 47,1C
S2 07.07.26 German THE Gas Sum-2027 34,81
Y1 07.07.26 German THE Gas Cal-2027 37,5¢
Y2 07.07.26 German THE Gas Cal-2028 28,8¢
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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E&M STELLENANZEIGEN
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Consultant Energiewirtschaft Datenqualitat MaKo (m/w/d)
Consultant Energiewirtschaft Datenqualitdt MaKo Standort: Neckarsulm Abteilung / Bereich: Energie /...
in Neckarsulm

vor2h
Freie Mitarbeit

Experte Energiewirtschaft Marktprozesse (m/w/d)
Experte Energiewirtschaft Marktprozesse Standort: Neckarsulm Abteilung / Bereich: Energie / Umwelt...
in Neckarsulm

vor2h
Freie Mitarbeit

Kraftwerker:in / Schlosser:in
Unser Weg in eine griine Zukunft. Gemeinsam mit Verantwortung #vorangehen. Kraftwerker:in/ Schlos...
in Oberaudorf

vor2h
Ausbildung Barrierefreiheit

Anlagenfiihrer / Maschinenfiihrer (m/w/d) Biogasanlage
Job DescriptionArbeiten Sie an einer nachhaltigen Energieversorgung mit durch den sicheren und effiz...
in Deutschland

vor2h
Festanstellung / Ausbildung Weiterbildung

Flexibler Nebenjob als Biologie - Nachhilfelehrer*in (w/m/d)
Du suchst einen bedeutungsvollen Nebenjob mit flexibler Zeiteinteilung? Dann bist du hier genau richti...
in Chemnitz

vor2h
Minijob Flexible Arbeitszeit

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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IHRE E&M REDAKTION:

Stefan Sagmeister (Chefredakteur, CVD print, Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Energiehandel, Finanzierung, Consulting

oem

Davina Spohn (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: IT, Solar, Elektromobilitat

o.

Giinter Drewnitzky (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Erdgas, Biogas, Stadtwerke

o.

Susanne Harmsen (Biiro Berlin)
Schwerpunkte: Energiepolitik, Regulierung

oem

Korrespondent Briissel: Tom Weingéarnter
Korrespondent Wien: Klaus Fischer
Korrespondent Zirich: Marc Gusewski
Korrespondenten-Kontakt: Kerstin Bergen

(=)

Standige freie Mitarbeiter:

Volker Stephan

Manfred Fischer
Mitarbeiter-Kontakt: Kerstin Bergen

(=

1"1

%

Uber E&M E&M Anzeigen-Vertrieb

E&M Termine

E&M Shop

Fritz Wilhelm (stellvertretender Chefredakteur, Biiro Frankfurt)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung

(=R

Georg Eble (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Windkraft, Vermarktung von EE

(=) in]

Heidi Roider (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: KWK, Geothermie

(=]

Katia Meyer-Tien (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung, Stadtwerke

(=] Yin)

Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.

E&M Mediadaten

&5

E&M Zeitung

zl

E&M Firmendatenbank E&M Glossar
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Energie & Management Verlagsgesellschaft mbH
Muhlfelder Str. 18 a - D-82211 Herrsching

Tel. +49 (0) 81 52/93 11 0 - Fax +49 (0) 81 52/93 11 22
info@emvg.de - www.energie-und-management.de

Geschéftsfiihrer: Martin Briickner
Registergericht: Amtsgericht Miinchen
Registernummer: HRB 105 345
Steuer-Nr.: 117 125 51226
Umsatzsteuer-ID-Nr.: DE 162 448 530
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hat/haben. Die Publikation - elektronisch oder gedruckt - ganz oder teilweise weiterzuleiten, zu verbreiten, Dritten zugénglich zu
machen, zu vervielfaltigen, zu bearbeiten oder zu libersetzen oder in irgendeiner Form zu publizieren, ist nur mit vorheriger schriftlicher
Genehmigung durch die Energie & Management GmbH zuldssig. Zuwiderhandlungen werden rechtlich verfolgt.
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Gerne bieten wir Ihnen bei einem Nutzungs-Interesse mehrerer Personen attraktive Unternehmens-Pakete an!
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