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Streit um Kraftwerk fir
Rechenzentrum

Quelle: Fotolia / Ralf Urner

GASKRAFTWERKE. Die Stadt Schliichtern (Hessen) priift ein 750-Millionen-Euro-
Kraftwerk fiir ein geplantes Rechenzentrum in Birstein. Die Anlage soll auch Warme
liefern und das Stromnetz stiitzen.

Die Stadt Schliichtern im Main-Kinzig-Kreis priift den Bau eines Kraftwerks mit einer Leistung von bis zu
276 MW. Nach Angaben der Kommune soll die Anlage im Gewerbegebiet ,Auf dem Reitstlick” entstehen
und vor allem ein geplantes Rechenzentrum im benachbarten Birstein mit Strom versorgen. Das
Investitionsvolumen gibt die Stadt mit 750 Millionen Euro an.

Hinter dem Vorhaben steht die Argaman Group aus Frankfurt, die Kraftwerk und Rechenzentrum plant. Das
Kraftwerk soll nach Angaben der Stadt von einem groRen deutschen Energieversorger gebaut und
betrieben werden. Welches Unternehmen diese Rolle Gibernehmen soll, ist bislang nicht bekannt.

Das Kraftwerk soll zunachst Erdgas und Brennstoffzellen nutzen und fiir einen spateren Betrieb mit
Wasserstoff ausgelegt sein. Nach Angaben der Argaman Group soll die Energie zu 80 Prozent aus
Brennstoffzellen und zu 20 Prozent aus Gasverbrennung stammen. Ab Mitte der 2030er Jahre ist laut
Geschaftsfiihrer David Roitman eine vollstandige Umstellung auf einen CO2-neutralen Betrieb vorgesehen.
Dafiir soll perspektivisch eine eigene Wasserstoffpipeline errichtet werden.

Als Standortvorteil nennt Roitman die vorhandene Gasinfrastruktur. In Schliichtern kreuzen sich nach
Angaben der Argaman Group zwei groRere Gasleitungen. Zudem liegt das Umspannwerk EIm in der Nahe.
Dort soll der erzeugte Strom langfristig auch zur Stabilisierung des Stromnetzes eingespeist werden.

Rechenzentrum benétigt bis zu 200 MW

Das Kraftwerk steht in direktem Zusammenhang mit einem geplanten Rechenzentrum in Birstein. Die
Argaman Group will dort auf einem elf Hektar groRen Geldnde ein Rechenzentrum mit einer IT-Leistung von
bis zu 200 MW errichten. Nach Angaben der Stadt Birstein umfasst das Investitionsvolumen mehrere
Milliarden Euro. Der Strombedarf des Zentrums entspricht damit rechnerisch dem Bedarf von mehr als
150.000 Haushalten.
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Birstein und Schliichtern haben angekiindigt, bei den beiden Vorhaben eng zusammenzuarbeiten. In
Birstein war das Rechenzentrum zuletzt Gegenstand politischer Diskussionen. Die Gemeindevertretung
lehnte einen Antrag auf einen Biirgerentscheid zu dem Projekt ab.

Fir Schliichtern verspricht das Kraftwerk neben der Stromversorgung des Rechenzentrums auch
wirtschaftliche Effekte. Blirgermeister Matthias Méller (parteilos) rechnet nach Angaben der Stadt mit
deutlich hoheren Gewerbesteuereinnahmen. Diese konnten um rund 40 Prozent steigen und zusatzliche
Investitionen etwa in einen Feuerwehrstandort oder die Sanierung von Kindertagesstatten ermdglichen.

Zudem soll die Abwarme des Kraftwerks fiir ein Fernwarmenetz genutzt werden. Die Stadt rechnet mit
einer Warmeleistung von rund 50 MW. Damit kdnnten nach ihren Angaben bis zu 10.000 Haushalte versorgt
werden. Auch 6ffentliche Einrichtungen sowie Gewerbe- und Industriebetriebe konnten die Warme nutzen.

k =

Birsteins Biirgermeister Fabian Fehl (Mitte) und die Verantwortlichen der Stadt Schliichtern (von links) Thomas Rau, Moritz Foller,
Blirgermeister Matthias Moller und Julian Fehl wollen fiir Kraftwerk und Rechenzentrum kooperieren
Quelle: Stadt Schliich

Bau konnte 2028 beginnen

Die Stadt nennt eine Bauzeit von rund zwei Jahren. Beginnen kdnnten die Arbeiten demnach Anfang 2028,
sofern die politischen Gremien einer vertieften Priifung zustimmen und das Vorhaben anschlielend
genehmigungsfahig ist. Das Kraftwerk soll mindestens 30 Jahre betrieben werden.

Nach Angaben der Kommune priift die Stadt unter anderem Emissions- und Larmschutz sowie Natur- und
Umweltschutz. Auch bau-, steuer- und naturschutzrechtliche Fragen sollen in die Priifung einflieBen.

Moller will zudem die Bevélkerung friihzeitig einbeziehen. ,Wir wollen von Beginn an alle mitnehmen und
fachlich korrekt informieren, sodass sich jeder eine Meinung bilden kann”, so Mdéller. Mit Blick auf den
geplanten Wasserstoffbetrieb steht das Projekt vor einer grundsatzlichen Herausforderung. Kritiker
sogenannter H2-ready-Kraftwerke bezweifeln, dass in Deutschland mittelfristig ausreichend griiner
Wasserstoff zur Verfligung stehen wird.

Wissenschaftler des RWI - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung und der Ostbayerischen Technischen
Hochschule Regensburg sowie Vertreter der Deutschen Umwelthilfe warnen laut dem Bericht zudem davor,
dass solche Anlagen langer mit Erdgas betrieben werden kdnnten. Auch die hoheren Kosten und die
technische Komplexitat von Wasserstoffanlagen sind Gegenstand der Kritik.

In Hessen gibt es bereits Widerstand gegen vergleichbare Vorhaben. In Maintal stocken Pléne fir ein
Gaskraftwerk, das ein Rechenzentrum mit Strom versorgen soll. Auch gegen ein geplantes Gaskraftwerk

auf der Ingelheimer Aue zwischen Wiesbaden und Mainz gibt es Proteste. In GieRen wiederum hat das
Stadtparlament den Bau eines gro3en Rechenzentrums beschlossen, gegen den sich Anwohner und ein

Parteienbiindnis wenden. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN
~ Zum Inhalt
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Quelle: Pixabay / Gerd Altmann

Deutschland droht Klimaziel 2026 zu verfehlen

KLIMASCHUTZ. Agora Energiewende erwartet fiir 2026 erstmals eine Uberschreitung
des gesetzlichen Emissionsziels. Fossile Preisschocks bremsen die Wirtschaft,
Elektrifizierung wirkt positiv.

Deutschland droht im laufenden Jahr erstmals eine Uberschreitung seines gesetzlichen Klimaziels. Nach
einer ersten Berechnung des Berliner Thinktanks Agora Energiewende sind die Treibhausgasemissionen im
ersten Halbjahr 2026 lediglich um rund zwei Prozent beziehungsweise bis zu 7 Millionen Tonnen C0O2-
Aquivalente (CO2-Aq) gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesunken. Entwickelt sich der AusstoR in der
zweiten Jahreshalfte dhnlich, wiirden die Emissionen insgesamt bei rund 635 Millionen Tonnen CO2 liegen.

Damit wiirde Deutschland die im Klimaschutzgesetz fiir 2026 festgelegte Emissionshochstgrenze von

625 Millionen Tonnen CO2 um rund 10 Millionen Tonnen Uberschreiten. Zugleich ware der Riickgang
gegeniiber 2025 mit etwa 13 Millionen Tonnen deutlich geringer als erforderlich, um die Klimaziele bis 2030
zu erreichen. Laut Agora Energiewende miissten die jahrlichen Emissionen dafiir im Schnitt um rund

40 Millionen Tonnen CO2 sinken.

Zuwenig politische MaBnahmen

Bis Ende Juni emittierte Deutschland nach der vorlaufigen Agora-Berechnung rund 327 Millionen Tonnen
C02-Aq. Den gréRten Beitrag zum Riickgang fiihrt der Thinktank auf die fossile Energiepreiskrise zuriick.
Diese habe infolge der Blockade der StraRe von Hormus seit Mérz 2026 zu deutlich héheren Ol- und
Gaspreisen gefliihrt.

Die Preisentwicklung wirkt sich laut Agora Energiewende insbesondere auf die wirtschaftliche Aktivitat aus.
Die Produktion im verarbeitenden Gewerbe ging im ersten Halbjahr zuriick. Auch der Lkw-Verkehr auf
deutschen StraBen nahm leicht ab. Gleichzeitig sank der Absatz von leichtem Heizdl deutlich. Bei diesem
Wert weist Agora Energiewende allerdings auf erhebliche statistische Unsicherheiten hin. Der tatsachliche
Emissionsriickgang konnte deshalb geringer ausfallen als bislang berechnet.

Elektrifizierung wirkt auf Klimabilanz
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Positive Effekte kommen dagegen aus der zunehmenden Elektrifizierung. Laut Agora Energiewende
erreichten Warmepumpen und Elektroautos im ersten Halbjahr neue Absatzhdchststande. Der steigende
Anteil von Warmepumpen habe dazu beigetragen, dass der Erdgasverbrauch in Gebauden trotz eines kalten
Jahresbeginns und eines héheren Heizbedarfs ungeféahr konstant blieb.

,Das erste Halbjahr 2026 steht deutlich im Zeichen der fossilen Energiepreiskrise”, sagt Julia Blasius,
Direktorin von Agora Energiewende Deutschland. Die deutsche Wirtschaft werde erneut von fossilen
Preisschocks getroffen. Gleichzeitig setze sich der Elektrifizierungstrend bei Verbrauchern mit den
steigenden Verkaufszahlen von Warmepumpen und Elektroautos fort.

Aus Sicht von Blasius sollte die Bundesregierung diese Entwicklung durch ihre Energie- und Industriepolitik
verstarken. Der Ausbau erneuerbarer Energien und die Elektrifizierung konnten Deutschland unabhangiger
von fossilen Energietragern machen und die Wirtschaft widerstandsfahiger gegen Preisschocks auf den
internationalen Energiemarkten.

Fossile Brennstoffe immer teurer

Die Auswirkungen der fossilen Preissteigerungen zeigen sich laut Agora Energiewende auch bei den
Importkosten. Seit Beginn des Konflikts Ende Februar seien fiir Rohol und Erdgas zusatzliche Kosten von
rund 7,4 Milliarden Euro entstanden. Dabei stiegen die Olimporte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
lediglich um zwei Prozent. Die Erdgasimporte gingen sogar um elf Prozent zuriick.

Beim Ol schlagen die htheren Weltmarktpreise laut Agora Energiewende unmittelbar auf die Verbraucher
durch. Beim Erdgas wirken sich Preisanderungen dagegen teilweise zeitverzogert aus, da Liefervertrage
langerfristig geschlossen werden. Auch bei den Heizkosten konnten die hoheren Beschaffungskosten
deshalb spéter sichtbar werden. Als Reaktion auf die gestiegenen Kraftstoffpreise fiihrte die
Bundesregierung im Mai und Juni einen Tankrabatt ein.

Agora-Direktorin Blasius kritisiert die Mafinahme als kurzfristig und wenig zielgerichtet. Staatliche Hilfen
sollten vor allem Haushalte unterstiitzen, die besonders stark von den Preissteigerungen betroffen seien.
,Gleichzeitig muss die Bundesregierung MaBnahmen ergreifen, die die Abhangigkeit von fossilen
Energietragern dauerhaft verringern®, forderte sie.

Agora fordert mehr Planungssicherheit

Als Beispiele fiir eine starkere Verbindung von Krisenpolitik und Klimaschutz verweist Agora Energiewende
auf Spanien und Frankreich. Spanien treibe den Ausbau erneuerbarer Energien voran, Frankreich habe einen
Plan zur beschleunigten Elektrifizierung vorgelegt. Fiir Deutschland sieht Blasius Nachholbedarf.

Die Bundesregierung miisse aus Sicht der Agora-Direktorin vor allem verlassliche Rahmenbedingungen fir
klimafreundliche Investitionen schaffen. Das betreffe Haushalte, Unternehmen und Kommunen. Zudem
miisse die Finanzierung von Klimaschutzmalinahmen abgesichert werden. Auch Preissignale sollten
starker auf die Transformation ausgerichtet werden. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN
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Verkehrsressort will alle alternativen Antriebe gleichbehandeln

ERDGASFAHRZEUGE. Das Bundesverkehrsministerium
hat sich spatestens seit dem Amtsantritt von Steffen
Bilger (CDU) vom All-electric-Ansatz inklusive
Wasserstoff bei der Verkehrswende verabschiedet.

Quelle: Jonas Rosenberger / E&M

Ein Tankstellen-Besuch des Parlamentarischen Staatssekretars beim Bundesverkehrsminister, Christian
Hirte (CDU), im Rahmen seiner Sommertour hat eine Neuakzentuierung der deutschen Verkehrswende-
Politik zu Tage treten lassen, wonach eine ausschlielliche Férderung der E-Mobilitat als ungeniigend
angesehen wird. Hirte ist seit Juni 2025 im Amt, Verkehrsminister Steffen Bilger seit Ende Juli dieses
Jahres als Nachfolger von Patrick Schnieder (beide CDU).

Beim Besuch einer Bio-CNG-Tankstelle des Deutschland-Marktfiihrers OG Clean Fuels in Gebesee nérdlich
von Erfurt sagte Hirte laut Unternehmensmitteilung: ,E-Lkw sowie Wasserstoff bestimmen die Schlagzeilen
und politische Debatte — doch hier sieht man, dass es fiir einen klimaschonenden StraRengiiterverkehr
praxisgerechte Lésungen gibt, die in der Offentlichkeit zu wenig bekannt sind”, stellt Hirte fest. Das Mitglied
der BMV-Hausleitung weiter: ,Wir bendotigen alles, was hilft. Die Elektrifizierung wird ein wesentlicher
Baustein fiir eine zukunftsfahige Logistik sein. Doch es braucht einen Antriebsmix, um die Anforderungen
der Transportwirtschaft hinsichtlich Kosten, Flexibilitat und Praxistauglichkeit zu erfiillen.”

Die steigende Nachfrage nach Bio-CNG aus der Logistikwirtschaft sowie die steigenden Absatzmengen in
Deutschland seien ihm so nicht bewusst gewesen, rdumte Hirte ein. ,Dass sich sowohl Logistik-Konzerne

wie DHL oder Edeka als auch mittelstandische Transportunternehmen fiir CNG-Lkw entscheiden, zeigt das
grofRe Potenzial von Bio-CNG."

Parlamentarischer Staatssekretar Christian Hirte (links) beim Volltanken eines Bio-CNG-Lasters in Gebesee bei Erfurt
Quelle: OG Clean Fuels / Stegmann

Warum CNG doch wachst

Das Wachstum erklart sich OG Clean Fuels einerseits durch die niedrigen und auch seit dem Irankrieg stabil
gebliebenen Zapfsaulenpreise von netto unter 1 Euro/Kilo - deutlich unterhalb des Dieselpreises. Im
Flottengeschaft wird Preisstabilitat tiber Rahmenliefervertrage sogar fiir vier oder mehr Jahre garantiert.

Andererseits sei der deutsche Markt (iber die sogar CO2-negative Kraftstoff-Versorgung hinaus durch die
Verwendung von Rest- und Abfallstoffen fiirs Bio-CNG raus aus der Tank-oder-Teller-Debatte. Zudem
wollten einige Fuhrunternehmen urspriinglich nur eine E-Lkw-Flotte mit eigenen Ladepunkten anschaffen,
wiirden dann aber vom fehlenden Netzanschluss ausgebremst. Oder eben zu Bio-CNG geleitet.

Spatestens seit der Energiekrise 2021/22 durch den russischen Uberfall auf die Ukraine schien Erdgas als
Kraftstoff (Compressed Natural Gas) ein Auslaufmodell zu werden: Kein européischer Autohersteller mehr
legte neue CNG-Pkw-Modelle auf, ein Zapfsaulen-Ausriister ging pleite, das deutsche Netz schrumpfte von
920 auf grob 700 Tankstellen.
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Derweil ibernahm OG Clean Fuels, eine niederlandische Griindung, eine deutsche CNG-Tankstelle nach der
anderen, die sonst vom Stadtwerk oder regionalen Gasversorger geschlossen worden ware, und stieg so
peu a peu mit jetzt allein 170 6ffentlichen CNG-Standorten zum Marktfiihrer auf. Sie ist allerdings Betreiber
von Tank- und Lade-Infrastruktur fir sémtliche alternative Antriebe, also auch Bio-LNG, HV0100 (Biodiesel
aus hydriertem Pflanzendl), griinen Wasserstoff und Schnelllades&ulen.

Der Erfolgsansatz von OG ist laut einem Unternehmenssprecher, dass es konsequent auf die Versorgung
von Lkw setzt. Bei neuen Standorten wird mit Lkw-geeigneten Zapfsaulen (mit anderem Tankstutzen und
hoherem Durchsatz) begonnen, bei ibernommenen Pkw-CNG-Standorten kommt in aller Regel eine Lkw-
CNG-Zapfséaule hinzu. Die Absatzmengen pro Station sind fiir das Frachtgeschaft um ein Vielfaches héher.
OG Clean Fuels betreibt auch 21 nichtoffentliche Lkw-CNG-Stationen fiir Flottenkunden, derzeit fiir DHL und
Edeka. Das Unternehmen ist iber seinen Heimatmarkt und Deutschland hinaus in Frankreich, Italien und
Schweden aktiv. (geo) // VON GEORG EBLE

A Zum Inhalt

Strategische Gasreserve bleibt bis 2029

OSTERREICH. Einen Speicherfiillstand von 65 Prozent
vermeldet das osterreichische Bundesministerium fiir
% Wirtschaft, Energie und Tourismus. Reserven sollen die
Quelle Pixabay  slon.plca Winterversorgung absichern.

In Osterreich lagerten zum Stichtag 23. August rund 65,4 Milliarden kWh Gas in den Speichern. Das
entspricht einem Fiillstand von 65 Prozent, wie das Osterreichische Bundesministerium fiir Wirtschaft,
Energie und Tourismus (BMWET) mitteilt. Damit liegt Osterreich iiber dem europaischen Durchschnitt von
62 Prozent und auch liber dem deutschen Niveau von rund 50 Prozent.

Osterreich verfiigt laut Ministerium zugleich {iber vergleichsweise grolRe Speicherkapazititen, wie es weiter
aus Wien heil’t. Insgesamt kénnen die Anlagen rund 100 Milliarden kWh Gas aufnehmen. Dem stellt das
BMWET einen Jahresverbrauch von 75 bis 80 Milliarden kWh gegeniiber.

Energieminister Wolfgang Hattmannsdorfer (OVP) verweist vor allem auf die Rolle der Speicher fiir die
Versorgungssicherheit. ,Unsere Speicher kénnen mehr Gas aufnehmen, als Osterreich in einem Jahr
verbraucht”, erklart er. Neben Lettland sei Osterreich das einzige Land der Europaischen Union, auf das dies
zutreffe.

Mehrere Instrumente sichern Gasversorgung

Neben den reguldren Speichermengen setzt Osterreich auf mehrere zusétzliche Vorsorgeinstrumente. Dazu
gehoren nach Angaben des dsterreichischen Energieministeriums die strategische Gasreserve,
verpflichtende Gasvorrate fiir Kraftwerke und besonders geschiitzte Reserven von Industriebetrieben. Die
strategische Gasreserve hat Osterreich zuletzt bis April 2029 verldngert. Sie soll mégliche
Versorgungsengpasse und geopolitische Risiken abfedern.

Bei der Einordnung der Speicherstande verwendet das Ministerium allerdings zwei unterschiedliche
Bezugsgréfien. Neben dem Fiillstand von 65 Prozent gibt es an, dass die derzeit gespeicherten

65,4 Milliarden kWh rund 87 Prozent des Osterreichischen Jahresverbrauchs abdeckten. Zugleich beziffert
das BMWET den Jahresverbrauch auf 75 bis 80 Milliarden kWh. Rechnerisch entsprechen die vorhandenen
Mengen damit — je nachdem, welcher Wert aus dieser Spanne zugrunde liegt — rund 82 bis 87 Prozent des
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Jahresverbrauchs. Fiir die Versorgung im kommenden Winter verweist Christoph Dolna-Gruber von der
Osterreichischen Energieagentur neben den gespeicherten Mengen auf stabile Gasimporte und eine
verstarkte heimische Gasforderung in Wittau in Niederdsterreich.

Die OMV hat dort am 18. Mai dieses Jahres die Gasproduktion aufgenommen. Nach
Unternehmensangaben handelt es sich um den groRRten dsterreichischen Gasfund seit rund 40 Jahren. In
der ersten Ausbaustufe sollen 11 Milliarden kWh Erdgas erschlossen werden; insgesamt beziffert die OMV
die forderbaren Ressourcen auf bis zu 48 Milliarden kWh. Bei vollstandigem Ausbau soll Wittau die
Gasproduktion der OMV in Osterreich etwa verdoppeln.

Ministerium verweist auf Deutschland

Als Vergleich fiihrt das BMWET Deutschland an. Dabei unterscheidet das Ministerium zwischen
Speicherfiillstand und gespeicherter Menge im Verhaltnis zum Jahresverbrauch. Die deutschen Speicher
seien derzeit rund zur Halfte gefiillt. Bezogen auf den Jahresverbrauch entspreche der vorhandene Vorrat
dagegen lediglich 14 Prozent.

Die langsamere Befiillung in Deutschland fiihrt das BMWET vor allem auf fehlende wirtschaftliche Anreize
zurlick. Eine Kilowattstunde Gas koste derzeit 6,6 Cent an der Borse, nach 3,3 Cent vor einem Jahr. Nach
Darstellung des dsterreichischen Ministeriums appellierten deutsche Behérden deshalb an die
Marktteilnehmer, mehr Gas einzuspeichern, und erwdgen ein Modell nach &sterreichischem Vorbild. (ds)
// VON DAVINA SPOHN

Diesen Artikel konnen Sie teilen: €} @ @ ~ Zum Inhalt

Niedrige Fiillstande: Griine fordern Gas-Krisengipfel

POLITIK. Die Fiillstande der deutschen Gasspeicher sind
niedrig. Die Griinen werfen der Bundesregierung vor, zu
X i : wenig zu unternehmen. Die Union will Kohlekraftwerke

Quelle: Deutscher Bunestag /h anwerfen-

photothek

Die Griinen fordern die Bundesregierung angesichts der niedrigen Fiillstande der Gasspeicher zum Handeln
auf. ,Die Regierung muss jetzt einen Gipfel zur Versorgungssicherheit mit Gas machen”, sagte der
Energiepolitiker Michael Kellner. ,Es ist frustrierend, schon wieder (iber leere Gasspeicher sprechen zu
miissen, aber die Lage ist ernst”.

Die Fillstande der Gasspeicher lagen bei nur 52 Prozent, es sei unklar, wie so die Speicherziele erreicht
werden sollten. Die Griinen unterstiitzten einen Antrag der Linken fir eine Sondersitzung des
Bundestagsausschusses fiir Wirtschaft und Energie. Das Wirtschaftsministerium miisse dort sagen,
welche MalRnahmen es ergreifen wolle.

Es brauche schnelle Losungen, sagte Kellner. ,Denn sonst wird der Winter teuer fiir Industrie und
Haushalte.” Die deutschen Speicher seien zum Ende des Winters extrem leer gewesen. Alle Warnungen
seien von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche (CDU) seit Marz weggelachelt worden. ,Nur auf
LNG-Importe zu verweisen, reicht nicht, denn dies treibt uns in eine fatale Abhangigkeit von den USA. Das
Ergebnis ist keine derzeit ausreichende Vorsorge.”

Eine Verordnung sieht vor, dass die Gasspeicher am 1. November zu durchschnittlich 70 Prozent gefiillt
sein sollen. Wenn das nicht klappt, wiirde unter Umstanden der Staat Gas einkaufen und einspeichern
lassen - wie schon 2022, im ersten Jahr des Ukraine-Kriegs. Das wiirde aber viel Geld kosten. Wegen des
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Iran-Kriegs mit der faktischen Blockade der StralRe von Hormus sind die Gaspreise diesen Sommer
ungewohnlich hoch, weshalb Handler weniger Gas fiir den Verkauf im Winter einkaufen.

Handelt die Regierung?

Das Wirtschaftsministerium hatte erklart, nach aktuellem Erkenntnisstand sei eine Gasmangellage im
kommenden Winter nicht zu erwarten. Die Lage sei aber angespannter als in den vergangenen beiden
Wintern. Die Speicherstdnde in Deutschland lagen derzeit deutlich niedriger als in den vergangenen Jahren.
Die Versorgungssicherheit lasse sich aber nicht allein am Faktor Speicherfiillstand ablesen. ,Entscheidend
ist das Zusammenspiel von Speichern, laufenden Pipelineimporten, LNG-Importen, verfiigbarer
Infrastruktur, Nachfrage und dem europaischen Gasverbund.”

Weiter hieB es, die Wintervorsorge bleibe zunédchst Aufgabe des Marktes. ,Wenn sich zentrale
Risikofaktoren fir die Versorgungssicherheit deutlich verscharfen, kann und wird der Staat reagieren.”

Unionsfraktionsvize will Kohlekraftwerke anwerfen

Unionsfraktionsvize Sepp Miiller will angesichts der hohen Gaspreise die deutschen Kohlekraftwerke
starker nutzen. ,Es geht um die Kohlekraftwerke, die im Moment nur einspringen, wenn der Strom in den
Dunkelflauten ohne Wind und Sonne sehr knapp ist", sagte der CDU-Politiker der ,Wirtschaftswoche".
,Diese Kohlekraftwerke sollten wieder sténdig laufen.”

Das konne die Strompreise senken und helfen, teures Gas zu sparen - und so auch dazu beitragen, die
Speicher fiir den Winter zu fiillen, argumentierte Miiller. Er verwies auf die besondere Lage durch den Iran-
Krieg, der die Gaspreise in die Hohe schnellen lasst, und auf den Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD.
Dort steht: ,Der Zeitplan, Kohlekraftwerke vom Netz oder in die Reserve zu nehmen, muss sich danach
richten, wie schnell es gelingt, steuerbare Gaskraftwerke tatsachlich zuzubauen.”

Die Kraftwerke in der Reserve lieRen sich schnell aktivieren, sagte Miiller. ,Wir werden das nun in der
Koalition besprechen.” Die deutsche Wirtschaft konne so pro Jahr einen dreistelligen Millionenbetrag
sparen, glaubt der Abgeordnete.

Ubergangslésung

Die Kohlekraftwerke sollten aus Sicht Miillers laufen, bis Gaskraftwerke mit einer vergleichbaren Kapazitat
gebaut sind, was voraussichtlich 2030 oder 2031 der Fall sei. Auf den Hinweis, dass Kohle als sehr
klimaschadliche Art der Stromerzeugung gilt, verwies Miiller auf den Emissionshandel. Er kiindigte an, das
Thema bei der SPD anzusprechen. Mit Wirtschaftsministerin Katherina Reiche (CDU) sei er im Austausch.
,Es gibt Ideen, wie man's machen kann.” // vON DPA

~ Zum Inhalt

Landtag votiert einstimmig fiir separate Strompreiszone

STROMNETZ. Das Parlament in Schleswig-Holstein hat
die Landesregierung beauftragt, sich auf Bundes- und EU-
Ebene fiir eine Reform der deutsch-luxemburgischen
Stromgebotszone stark zu machen.

TN

L S ‘
Quelle: Giinter Drewnitzky
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Solch politische Einigkeit in Energiefragen erlebt man selten. Alle Fraktionen im schleswig-holsteinischen
Landtag haben sich hinter einen Antrag gestellt, in dem die Landesregierung aufgefordert wird, sich fiir eine
separate Stromgebotszone einzusetzen. Der Antrag kam urspriinglich von den Regierungsfraktionen aus
CDU und Griinen. SPD, FDP und Siid-Schleswigscher Wahlerverband (SSW) schlossen sich diesem an. Am
27. August wurde er einstimmig angenommen.

,Wahrend bei uns die erneuerbare Energie vorhanden ist, steht sie gleichzeitig im Stau. Durch den
fehlenden Netzausbau in den Siiden ist es so, dass wir den Strom nicht dort hinbekommen, wo die
Industrie im Siiden ihn nachfragt”, erlauterte der CDU-Abgeordnete Andreas Hein im Landtag. Ungefahr drei
Milliarden Euro miisse Schleswig-Holstein jahrlich fiir das Netzengpassmanagement bezahlen. Davon
wiirden 435 Millionen Euro an Betreiber von Erneuerbaren-Anlagen gehen, und davon allein 165 Millionen
Euro nach Bayern. Der ,Lowenanteil” der drei Milliarden flieRRe an die Betreiber fossiler Kraftwerke, sagte
Hein.

Sybilla Nitsch vom SSW erinnerte daran, dass ihre Fraktion einen dhnlich lautenden Antrag bereits vor
einem Jahr eingebracht hatte. ,Endlich wacht Schwarz-Griin auch auf*, sagte Nitsch. Die SSW-Vertreterin
weiter: ,Uns stellt man das Windrad vor die Tiir und woanders sinken die Preise. Was sollen wir mit mehr
erneuerbarem Strom, wenn wir ihn nicht im Land brauchen? Warum bauen wir weiter die erneuerbaren
Energien aus, wenn dadurch doch nur die Redispatch-Kosten weiter steigen?”

Druck aus mehreren Bundeslandern

Hein wies darauf hin, dass die Europaische Union priife, wie hier moglicherweise in Zukunft eine sinnvolle
und gerechtere Aufteilung aussehen kénnte. Im Juni dieses Jahres hatte die Industrie- und
Handelskammer Schleswig-Holstein ihr Konzept ,Nordic Twin Sea Zone" (NTSZ) vor EU-Vertretern
prasentiert. Das Konzept zielt auf eine gemeinsame Stromgebotszone von Schleswig-Holstein mit
Westdanemark und Hamburg. Es stiitzt sich auf eine Studie des Fraunhofer-Instituts fiir Energiewirtschaft
und Energiesystemtechnik, wonach eine solche Zone in Kombination mit mindestens 3.000 MW flexibler
Elektrolyse zu einem strukturell stabileren, kosteneffizienteren und resilienteren Energiesystem fiihren
wirde.

Auch andere Bundeslander iiberlegen, sich von der einheitlichen deutsch-luxemburgischen
Stromgebotszone abzuspalten. Brandenburgs Ministerprasident Dietmar Woidke (SPD) lieR Anfang Juli
durchblicken, dass das Land eine gemeinsame Gebotszone mit polnischen Regionen priife. In Sachsen-
Anhalt sprach sich die Griinen-Spitzenkandidatin fiir eine gemeinsame Zone mit Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern und Niedersachsen aus. ,Das ist nichts, was wir auf Landesebene regeln
konnen, aber das miissen wir als Land anstof3en und unterstiitzen®, sagte sie der Deutschen Presse-
Agentur.

Die Bundesregierung indes halt an der einheitlichen Stromgebotszone fest. Bleibt sie bei ihrer Position,
kénnte eine Gebotszonen-Teilung nur aufgrund von RegelverstdRen der Ubertragungsnetzbetreiber
angestoRen werden. Auf européischer Ebene kénne ein Verfahren ausgeldst werden, ,wenn die UNB die 70-
Prozent-Regel nicht einhalten”, sagte Johanna Kamm, wissenschaftliche Referentin der Stiftung
Umweltenergierecht. Seit 1. Januar miissen die UNB mindestens 70 Prozent ihrer Ubertragungskapazitaten
fiir den Handel zwischen Gebotszonen bereitstellen.

70-Prozent-Regelung: UNB noch ohne finale Zahlen
Bis Ende vergangenen Jahres galt fiir Deutschland eine Ubergangsregelung; der Mindestwert betrug 60,3

Prozent. ,Die fiinf deutschen Ubertragungsnetzbetreiber haben die gesetzlichen Vorgaben fiir den
gebotszoneniibergreifenden Stromhandel nach der Elektrizitatsbinnenmarkt-Verordnung im Jahr 2025 an
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allen Grenzen erfiillt. Sofern es Abweichungen vom linearen Anstiegspfad gab, waren diese nach Art. 16
Abs. 3 der Elektrizitatsbinnenmarkt-Verordnung aus Griinden der Systemsicherheit gerechtfertigt und sind
nicht zu beanstanden®, teilte die Bundesnetzagentur auf Anfrage mit.

Ob die 70-Prozent-Marke in den ersten acht Monaten des laufenden Jahres durchwegs erreicht worden ist,
steht noch nicht fest: ,Die Einhaltung der in Artikel 16 der Verordnung (EU) 2019/943 tber den
Elektrizitdtsbinnenmarkt (Clean Energy Package) vorgesehenen Mindestbereitstellung von 70 Prozent der
Ubertragungskapazitat fiir den zoneniibergreifenden Handel wird auf Basis eines vollstidndigen
Kalenderjahres bewertet. Fiir das Erfiillungsjahr 2026 liegen derzeit noch keine abschlieRend
ausgewerteten Ergebnisse vor”, so die UNB gegeniiber der Redaktion. Man sei ,zuversichtlich, die
Anforderungen aus Artikel 16 im Jahr 2026 in allen Stunden des Jahres einzuhalten”. (mf)

// VON MANFRED FISCHER

A Zum Inhalt
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Flexible Stromnutzung stof3t auf Interesse

SMART METER. Knapp die Halfte der Deutschen ist laut einer Yougov-Umfrage bereit,
den Stromverbrauch an schwankende Preise anzupassen. Dynamische Tarife nutzen
aber aktuell nur sechs Prozent.

Knapp die Halfte der Menschen in Deutschland kann sich vorstellen, den Betrieb groRerer
Stromverbraucher an den Borsenstrompreisen auszurichten. Das zeigt eine reprasentative Umfrage des
Marktforschungsunternehmens Yougov im Auftrag von Einskommafiinfgrad unter 2.074 Menschen ab 18
Jahren. Die Umfrage wurde vom 9. bis 11. Juni 2026 durchgefiihrt.

Demnach sind zwolf Prozent der Befragten sehr bereit, ihren Stromverbrauch aktiv in Zeiten niedriger Preise
zu verlagern. Weitere 37 Prozent wiirden dies mit einzelnen Geraten tun, wenn sich daraus ein finanzieller
Vorteil ergibt. 20 Prozent stehen einer solchen Verschiebung eher ablehnend gegeniiber. Fiir 18 Prozent
kommt sie liberhaupt nicht infrage, 13 Prozent machten keine Angabe.

Als Beispiele fiir flexible Verbraucher nannte die Befragung unter anderem Elektroautos, Warmepumpen,
Waschmaschinen und Geschirrspiiler. Fiir die Energiewirtschaft kann die zeitliche Verschiebung solcher
Verbrauche dazu beitragen, Stromnachfrage und Erzeugung stérker aufeinander abzustimmen.

Bereitschaft scheitert am fehlenden Smart Meter

Trotz der grundsétzlichen Bereitschaft nutzen bislang wenige Haushalte dynamische Stromtarife. Laut der
Umfrage beziehen lediglich sechs Prozent der Befragten Strom zu einem Tarif, bei dem sich der Preis
regelmafRig an den Borsenstrompreisen orientiert.

Als haufigstes Hindernis nannten 36 Prozent die Zufriedenheit mit ihrem bestehenden Stromtarif. Weitere
22 Prozent verwiesen auf fehlende technische Voraussetzungen wie einen intelligenten Stromzéhler, einen
Smart Meter. 20 Prozent sorgen sich, mit einem dynamischen Tarif hohere Kosten als mit einem
Festpreistarif zu haben. 18 Prozent wollen den eigenen Verbrauch nicht manuell an schwankende Preise
anpassen.
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Jannik Schall, Produktchef und Mitgriinder von Einskommafiinfgrad, sieht deshalb vor allem bei der
automatisierten Steuerung Potenzial. Preissignale sollten seiner Ansicht nach automatisch an Haushalte
weitergegeben werden. Das konne Verbrauchern den Zugang zu giinstigen Strompreisen erleichtern und
zugleich das Stromnetz entlasten.

Auswalehen Brilnden mitzen Sie derzeit keinen dynamizchen Stromesri?

5§

Umfrageergebnisse zu dynamischem Stromtarif
(Fur Vollbild auf die Grafik klicken)
Quelle: Einskommafiinfgrad

Halbierung der Stromkosten maglich

Wie stark eine Steuerung die Kosten beeinflussen kann, zeigt laut Einskommafiinfgrad das Beispiel eines
eigenen Kunden. Das Unternehmen verglich den Strombezug eines Haushalts mit Elektroauto oder
Warmepumpe (iber den 18. und 19. Dezember 2025. Ohne Steuerung ware der Verbrauch demnach
Uberwiegend am spaten Nachmittag oder Abend angefallen. An den ausgewahlten Tagen hatte der
Strombezug mehr als zehn Cent/kWh vor Steuern und Abgaben gekostet.

Mit der von Einskommafiinfgrad angebotenen Steuerung Heartbeat Al verlagerte der Kunde den
Strombezug dagegen automatisch in die Nacht. In der ersten Nacht lag der Preis laut Unternehmen bei
knapp flinf Cent/kWh, in der folgenden bei weniger als zwei Cent/kWh. Ohne Steuerung waren die reinen
Strombezugskosten damit in diesem Beispiel mindestens doppelt so hoch gewesen.

Schall raumt zugleich ein, dass die Sorge vor héheren Kosten bei einem dynamischen Tarif ohne
intelligente Steuerung berechtigt sein kann. Besonders fiir Haushalte mit hohen flexiblen Verbrauchen,
etwa durch Warmepumpe oder Elektroauto, sei die Kombination aus dynamischem Tarif und
automatisierter Steuerung relevant. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN

A Zum Inhalt

Total Energies steigt aus Arctic LNG 2 aus

Quelle: Shutterstock / Mike Mareen

Die 10-prozentige Beteiligung wurde an NordLine, eine Tochtergesellschaft des russischen
Mehrheitseigners Novatek, ibertragen, teilte das Unternehmen mit. Total Energies ist damit nicht langer
Anteilseigner des Projekts, berichtet die ,Moscow Times".

Den Anteil hatte der Konzern bereits 2022 nach dem russischen Angriff auf die Ukraine mit 4,1 Milliarden
US-Dollar abgeschrieben. Die Betreiber und Zulieferer von Arctic LNG 2 unterliegen westlichen Sanktionen,
die das Projekt erheblich beeintrachtigen.
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Offen bleibt die Riickzahlung von Darlehen in Héhe von 1,3 Milliarden Dollar, die TotalEnergies gemeinsam
mit anderen Anteilseignern fiir das Projekt bereitgestellt hatte. Eine Riickzahlung sei angesichts der
geltenden Sanktionen vorerst unwahrscheinlich, kdnne aber kiinftig moglich werden, erkléarte der Konzern.

Total Energies bleibt in Russland iiber Beteiligungen an Novatek und dem LNG-Projekt Jamal engagiert. Der
franzosische Konzern halt 19,4 Prozent an Novatek und 20 Prozent an Jamal. Ein Verkauf dieser Anteile sei
wegen der Sanktionen derzeit nicht moglich. (mkl) /7 VON MARTIN KLINGSPORN

~ Zum Inhalt

AKW Paks ging wieder mit Maximalleistung ans Netz

KERNKRAFT. Dank des gestiegenen Donaupegels und
BaumaRnahmen sind alle vier Reaktoren des ungarischen
Kernkraftwerkes Paks wieder voll in Betrieb.

|
Quelle: Pixabay / Ulrike Leone

Die acht Dampfturbinen arbeiten mit ihrer vollen Kapazitat von 2.000 MW, erklarte der ungarische
Regierungschef Peter Magyar. Im Zuge dieser Entspannung hatte der Betreiber des ungarischen
Stromnetzes, Mavir, nach eigenen Angaben die Einstufung als Krisensituation aufgehoben. Angesichts der
verfligbaren Erzeugungskapazitdaten und Reserven kdnne das Gleichgewicht des ungarischen Stromnetzes
sowie die Versorgung im Normalbetrieb gewahrleistet werden, heil}t es in einer Pressemitteilung.

Wegen des historisch niedrigen Donaupegels und der damit verbundenen Probleme der Kiihlung der
Reaktoren stand das AKW Anfang August knapp vor einem vollstéandigen Ausfall. Nur Block 2 arbeitete mit
stark gedrosselter Leistung von 25 Prozent. Ungarn war gezwungen, die ausgefallene Stromerzeugung
durch erhebliche Importe aus den Nachbarlandern auszugleichen, zumal auch die Laufwasserkraftwerke an
der Donau bei den niedrigen Pegelstanden ihre Leistung einschranken mussten.

Im Hintergrund des schrittweisen Wiederanfahrens der acht Dampfturbinen des Kernkraftwerks stehen
NotfallmalBnahmen, wie das Versenken von zwei 80 Meter langen Lastkdhnen, und der begonnene, ziigige
Bau einer Sohlschwelle bei Einsatz von rund 150.000 Kubikmetern Gestein.

Ungarn betreibt seit 1982 in der siidungarischen Stadt Paks das von der damaligen Sowjetunion gelieferte
Kernkraftwerk, das rund 40 Prozent des ungarischen Strombedarfs deckt. Gleichzeitig ist der umstrittene
Bau zweier neuer Reaktorblocke (Paks 1) mittels russischem Darlehen und unter Leitung des russischen
Staatskonzerns Rosatom in Planung und Ausfiihrung. (mkl) // VON MARTIN KLINGSPORN

A Zum Inhalt

Asien flihrt deutlich bei PV-Installationen

Statistik ”f//// STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als

des Tages

tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmafig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen
Bereich.

&= 27 W
Quelle: E&M / Pixabay
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Neu installierte Leistung der Photovoltaikanlagen nach Region weltweit im Jahr 2025 (in Megawatt)
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Quelle: Statista

Nach den Zahlen der Internationalen Agentur fiir Erneuerbare Energie (IRENA) fiihrt Asien deutlich bei der
Neuinstallation von Solarstromanlagen. Die Statistik zeigt die neu installierte Leistung von
Photovoltaikanlagen nach Regionen weltweit im Jahr 2025.

Im genannten Jahr wurden Berechnungen zufolge in Nordamerika Photovoltaikanlagen mit einer Leistung
von rund 35.100 MW neu installiert. In Europa waren es knapp doppelt so viel, im asiatischen Raum

A Zum Inhalt

zehnmal so viel. // VON REDAKTION
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Fortschritte in der Nordsee

WINDKRAFT OFFSHORE. Die Offshore-Windparks von Vattenfall, RWE und EnBW haben
wichtige Meilensteine erreicht - in unterschiedlichen Projektphasen.

Drei grofte Offshore-Projekte in der deutschen Nordsee haben innerhalb weniger Wochen wichtige Bau- und
Inbetriebnahmeschritte erreicht. RWE speist mit dem Nordseecluster A erstmals Strom ein, Vattenfall treibt
die Fundamentinstallation fiir Nordlicht | voran und EnBW hat bei He Dreiht samtliche Windenergieanlagen
errichtet.

Am 22. Juli gab RWE bekannt, dass der Offshore-Windpark Nordseecluster A erstmals Strom in das
deutsche Netz eingespeist habe. Die vollstandige Inbetriebnahme der ersten Ausbaustufe mit 660 MW sei
fiir Anfang 2027 vorgesehen. Das Projekt umfasst 44 Windenergieanlagen. In der zweiten Ausbaustufe
Nordseecluster B kommen weitere 900 MW hinzu. Die Fundamentarbeiten dafiir sollen 2027 beginnen. Die
Installation der 60 Vestas-Turbinen ist fiir 2028 vorgesehen, die Inbetriebnahme fiir Anfang 2029.
Zusammen sollen beide Ausbaustufen rund 6,5 TWh Strom pro Jahr erzeugen. RWE halt 51 Prozent an dem
Projekt, Norges Bank Investment Management 49 Prozent.

Finale Investitionsentscheidung fiir Nordlicht gefallen

Am 4. August meldete Vattenfall einen weiteren Baufortschritt beim Offshore-Windpark Nordlicht I. Nach
der Installation des ersten Monopiles sei auch das erste Transition Piece in der deutschen Nordsee
installiert worden. Nordlicht | soll aus insgesamt 68 Monopile- und Transition-Piece-Fundamenten
bestehen.

Der Nordlicht-Cluster entsteht rund 85 Kilometer nérdlich von Borkum und umfasst zwei getrennte
Projekte. Nordlicht I ist mit rund 980 MW geplant, Nordlicht Il mit rund 630 MW. Nach Angaben von
Vattenfall soll Nordlicht | nach der Fertigstellung der grote Offshore-Windpark Deutschlands sein. Fiir den
gesamten Cluster erwartet das Unternehmen eine Jahreserzeugung von rund 6 TWh. Vattenfall plant
zudem, Turbinentlirme einzusetzen, die teilweise aus emissionsarmem Stahl bestehen. Dadurch soll sich
der CO2-FuBabdruck der Turbinen nach Unternehmensangaben um rund 16 Prozent verringern.

Alle Anlagen installiert
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Am 12. August teilte EnBW mit, dass beim Offshore-Windpark He Dreiht die Installation aller 64
Windenergieanlagen abgeschlossen sei. Die Anlagen des Herstellers Vestas verfligen jeweils iber eine
Leistung von 15 MW. Bis zur vollstéandigen Inbetriebnahme, die spéatestens fiir den Spatsommer
vorgesehen ist, stehen nach Angaben von EnBW weitere technische und elektrische Arbeiten an. Vestas
untersuche zudem einen Schaden, der Ende Juli an einem Rotorblatt aufgetreten sei.

He Dreiht entsteht rund 85 Kilometer nordwestlich von Borkum und etwa 110 Kilometer westlich von
Helgoland. Mit einer Gesamtleistung von 960 MW ist das Projekt nach Angaben von EnBW Deutschlands
grofter Offshore-Windpark. Die Investitionssumme bel&duft sich auf rund 2,4 Milliarden Euro. Das Vorhaben
kommt ohne staatliche Férderung aus. EnBW beziffert den erwarteten Jahresertrag auf etwa 3,6 TWh. Ein
Grofteil der kiinftigen Stromproduktion ist bereits tiber langfristige Stromabnahmevertrage abgesichert. An
He Dreiht halt ein Partnerkonsortium aus Allianz Global Investors, AIP Management und Norges Bank
Investment Management 49,9 Prozent der Anteile.

Die drei Mitteilungen zeigen unterschiedliche Phasen im Bau grofRer Offshore-Projekte: Wahrend beim
Nordseecluster A bereits die schrittweise Inbetriebnahme lauft, befindet sich Nordlicht | in der
Fundamentinstallation. Bei He Dreiht ist die Turbinenmontage dagegen abgeschlossen, sodass dort nun
technische und elektrische Arbeiten bis zur vollstédndigen Inbetriebnahme anstehen. (fw)

Den volistdndigen Beitrag kénnen Sie in der zum 1. September erscheinenden Print-Ausgabe von Energie &
Management lesen. In der Ausgabe dem Sonderteil ,Stark im Wind". // VON FRITZ WILHELM

Borkum liefert negative Sekundarleistung
WINDKRAFT OFFSHORE. Der Trianel Windpark Borkum |

Y . ¥ .. istfiir den Regelenergiemarkt praqualifiziert und liefert
AR oelenergiemar réd

negative Sekundarregelleistung. Eine dafiir entwickelte
Quelle: Shutterstock Fernwirkinfrastruktur macht es maglich.

Der Trianel Windpark Borkum | hat sich mit rund 70 MW Leistung fiir den Regelenergiemarkt praqualifiziert
und liefert seit Juli 2026 negative Sekundarregelleistung. Die Vermarktung ist am 22. Juli 2026 gestartet,
teilte die Stadtwerke-Kooperation Trianel nun am 27. August mit.

Die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB) wurde 2008 fiir den Bau gegriindet. Hinter ihr
stehen 33 Stadtwerke und kommunale Energieversorger, die unter Federfiihrung der Stadtwerke-
Kooperation Trianel den damals ersten rein kommunalen Offshore-Windpark Europas realisierten.

»Seit seiner Inbetriebnahme vor liber zehn Jahren hat er bereits iber 6,59 Milliarden Kilowattstunden Strom
auf hoher See produziert”, erklart Florian Wiirtz, Geschaftsfiihrer der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH
& Co. KG. ,Mit der Teilnahme am Regelenergiemarkt leisten wir jetzt einen weiteren Beitrag zur
Transformation des Energiesystems und stellen die notwendige Flexibilitdt bereit. Wir 16sen also ein
Problem, das durch die fluktuierende Einspeisung erneuerbarer Energien entsteht, durch den Einsatz
erneuerbarer Energien.”

Abrufe erfolgen in Echtzeit

Nach den Angaben von Trianel macht eine speziell entwickelte Fernwirkinfrastruktur es moglich,
Regelenergie bereitzustellen. Sie iibermittelt Abrufe der Ubertragungsnetzbetreiber in Echtzeit an den
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Windpark und setzt die erforderlichen Leistungsanpassungen automatisiert um. Die Systemarchitektur ist
laut der Stadtwerke-Kooperation redundant ausgelegt und gewahrleistet die hohen technischen
Anforderungen des Regelenergiemarkts.

,Die Praqualifizierung des Windparks zeigt, dass erneuerbare Energien weit mehr leisten konnen als die
reine Stromproduktion®, ergénzt Lars Becker, Abteilungsleiter ,Virtuelles Kraftwerk” der Trianel GmbH.
,Damit erhoht sich die wirtschaftliche Attraktivitdt des Offshore-Windparks. Unser Ziel ist es, erneuerbare
Energien optimal in den Energiemarkt zu integrieren. Neben dem Abschluss von Power Purchase
Agreements eroffnet die Teilnahme am Regelenergiemarkt zusétzliche Erldspotenziale.” (hr)

// VON HEIDI ROIDER

~ Zum Inhalt

Augsburg baut E-Carsharing aus

MOBILITAT. Die Stadtwerke Augsburg erweitern ihr
Carsharing-Angebot um zehn Elektroautos an fiinf
Innenstadtstandorten.

Py 1

E-Fahrzeg furs arsharing in Augsburg.

Quelle: Stadtwerke Augsburg

Fiinfmal zwei E-Autos zur gemeinsamen Nutzung: Die Stadtwerke Augsburg (swa) vergroRern ihren
Carsharing-Fuhrpark um zehn Fahrzeuge, verteilt auf fiinf neue Standorte in der Innenstadt. Die
zusatzlichen Autos werden am Prinzregentenplatz, Ulrichsplatz, Obstmarkt, Zeugplatz und am Curt-Frenzel-
Stadion bereitgestellt, wie das kommunale Unternehmen mitteilt. Bisher war die gemeinsame Nutzung
emissionsfreier Fahrzeuge an 15 Standorten im Stadtgebiet sowie Umland mdoglich.

Die Fahrzeuge haben laut den Stadtwerken eine Reichweite von 300 bis 400 Kilometern. Die dafiir
errichtete Ladeinfrastruktur ist auf die Carsharing-Fahrzeuge des Versorgers ausgelegt. Am Schwall nahe
der City-Galerie sollen in den kommenden Wochen vier weitere Stellplatze hinzukommen, heilt es aus dem
bayerischen Augsburg.

Der Ladestrom fiir Carsharing-Kunden sei im Mietpreis enthalten. In den Fahrzeugen befinde sich zudem
eine europaweit giiltige ,swa-Ladekarte”. Insgesamt umfasst das Carsharing-Angebot der Augsburger
Stadtwerke damit 136 Standorte und 364 Fahrzeuge. (mf) // VON MANFRED FISCHER

~ Zum Inhalt

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/

29. August 2026 www.energie-und-management.de 20

i

UNTERNEHMEN

EE UNTERNEHMEN

e il
Umspannwerk. Quelle: N-Ergi

KfW finanziert Netzausbau bei N-Ergie

STROMNETZ. Die KfW Ipex-Bank stellt der N-Ergie 150 Millionen Euro fiir Investitionen
in Strom- und Fernwarmenetze in Niirnberg und Mittelfranken bereit.

Die KfW Ipex-Bank stellt der N-Ergie Aktiengesellschaft ein Forderdarlehen der KfW ber 150 Millionen Euro
zur Verfiigung. Die Ipex ist die internationale Projekt- und Exportfinanzierungsbank der KfW mit Sitz in
Frankfurt am Main. Diese Mittel sollen Investitionen in die Strom- und Fernwarmenetze in den Jahren 2026
und 2027 finanzieren.

Nach Angaben der Bank flieBen die Gelder unter anderem in den Ausbau und die Erneuerung von Netzen
sowie in neue Umspannwerke. Das Investitionsgebiet umfasst Niirnberg und weite Teile Mittelfrankens. Die
Finanzierung erfolgt als bilaterale Einzelfinanzierung zwischen der Ipex-Bank und N-Ergie aus Niirnberg.

Zum Einsatz kommen die KfW-Programme 293 ,Klimaschutzoffensive fiir Unternehmen” und 148
JInvestitionskredit kommunale und soziale Unternehmen®. Damit sollen insbesondere Investitionen in die
Energieinfrastruktur unterstiitzt werden, die fiir die Energiewende und die Elektrifizierung des
Energiesystems erforderlich sind.

Modernisierung fiirs Stromnetz

Laut KfW Ipex-Bank dienen die Investitionen dazu, die Stromnetze zu modernisieren und zu verstarken.
Dadurch soll zusétzliche Kapazitat fiir die Aufnahme erneuerbarer Energien entstehen. Auch die
zunehmende Elektrifizierung von Warme und Verkehr erfordert demnach einen Ausbau der Verteilnetze.
Dazu zahlen etwa Infrastrukturen fiir Elektromobilitdt und Warmepumpen.

»Wir unterstiitzen die N-Ergie dabei, Strom- und Fernwarmenetze gezielt fir die Anforderungen der Energie-
und Warmewende auszubauen®, sagt Velibor Marjanovic, Mitglied der Geschéaftsfiihrung der Ipex-Bank. Die
Finanzierung starke kommunale Infrastruktur und unterstiitze eine klimafreundliche Energieversorgung,
erklart er. N-Ergie ist der kommunale Energie- und Wasserversorger der Stadt Niirnberg. Das Unternehmen
versorgt liber seine Tochtergesellschaft N-Ergie Netz GmbH groRe Teile Mittelfrankens mit Strom und Gas.
In Niirnberg kommen Trinkwasser- und Fernwarmeversorgung hinzu.
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Investitionen abgesichert

Fiir N-Ergie hat die Finanzierung laut Vorstandssprecher Maik Render eine langfristige Bedeutung. ,Fir
unser Investitionsprogramm sind verlassliche, langfristige Finanzierungen entscheidend”, erklart Render.
Die Zusammenarbeit mit der KfW Ipex-Bank gebe dem Unternehmen die finanziellen Mdglichkeiten, seine
Netze zu modernisieren und die Energieversorgung in Niirnberg und der Region weiterzuentwickeln.

Mit den Investitionen reagieren die beteiligten Unternehmen auf steigende Anforderungen an die
kommunale Energieinfrastruktur. Neben der Integration zusétzlicher erneuerbarer Erzeugung erhéhen
insbesondere Warmepumpen, Elektrofahrzeuge und weitere elektrische Verbraucher den Bedarf an
leistungsfahigen Verteilnetzen. Die KfW-Finanzierung soll dazu beitragen, die daftir notwendigen
Investitionen bei N-Ergie in den kommenden beiden Jahren abzusichern. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN

A Zum Inhalt

Thermondo erstmals profitabel

’I‘ll“ iy 41 / BILANZ. Thermondo erwartet 2026 erstmals die positive

Fe=— Trendwende. Bei mehr als 275 Millionen Euro Umsatz
e sollen 12 Millionen Euro operativer Gewinn vor
‘ .
Quelle: Fotolia / Idprod Abschreibungen stehen.

Der Berliner Energiedienstleister Thermondo rechnet fiir das laufende Geschaftsjahr erstmals seit seiner
Griindung im Jahr 2013 mit einem positiven Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Das
Unternehmen erwartet fiir 2026 ein Ebitda von 12 Millionen Euro. Gleichzeitig soll der Umsatz auf mehr als
275 Millionen Euro steigen. Im Vorjahr hatte Thermondo noch einen operativen Verlust ausgewiesen.

Damit wiirde das Unternehmen einen deutlichen Ergebnissprung verglichen zum Geschéaftsjahr 2025
erreichen. Im vergangenen Jahr erzielte die Thermondo-Gruppe einen Umsatz von 211,76 Millionen Euro
nach 143,87 Millionen Euro im Jahr 2024. Das entsprach einem Zuwachs von 47 Prozent. Das Konzern-
Ebitda blieb mit minus 24,05 Millionen Euro jedoch negativ. Im Jahr 2024 hatte der Fehlbetrag auf Ebitda-
Ebene bei 27,18 Millionen Euro gelegen.

Fiir 2026 stellt Thermondo nun ein Umsatzwachstum von rund 30 Prozent in Aussicht. Als wesentlichen
Treiber nennt das Unternehmen weiterhin das Geschaft mit Warmepumpen. Bis zum Jahresende will
Thermondo seit Aufnahme dieses Geschafts insgesamt 20.000 Anlagen installiert haben. Zudem strebt
das Unternehmen eine jahrliche Installationsrate von mindestens 10.000 Warmepumpen an.

Das Gebdudemodernisierungsgesetz (GModG) und die reformierte BEG-Férderung geben nach Ansicht des
Unternehmens einen ,klaren Rahmen fiir die ndchsten Jahre vor und bieten Investitionssicherheit bis
2030". Thermondo rechnet dementsprechend mit einer kontinuierlichen Nachfrage und einer anhaltenden
Umsatzsteigerung.

Im Jahr 2025 hatte Thermondo 5.456 Warmepumpen installiert. Gegeniiber dem Vorjahr entsprach dies
einem Zuwachs von rund 39 Prozent. Uber die Photovoltaik-Tochter Febesol kamen 1.602 PV-Anlagen
hinzu. Thermondo beziffert seinen Anteil am deutschen Markt fiir Warmepumpeninstallationen auf rund
drei Prozent. Die installierte Basis der Unternehmensgruppe umfasst nach eigenen Angaben inzwischen
mehr als 60.000 Anlagen.

Umbau des Geschifts seit 2024
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Den Ergebnissprung fiihrt Thermondo unter anderem auf Veranderungen bei Kosten und Prozessen zuriick.
Seit dem Amtsantritt von Geschaftsfiihrer Felix Plog im Friihjahr 2024 hat das Unternehmen grofe Teile
seines Fiihrungsteams ausgetauscht und seine Organisation neu ausgerichtet (wir berichteten). Zugleich
will Thermondo sein Angebot verbreitern. Das Unternehmen positioniert sich nicht mehr allein als Anbieter
und Installateur von Warmepumpen, sondern als Plattform fir die Elektrifizierung von Ein- und
Zweifamilienhausern.

Eine zentrale Rolle soll bei dem Umbau eine neue IT-Plattform einnehmen, erklart CEO Felix Plog: ,2026
wird das erste profitable Geschéaftsjahr in der Thermondo-Geschichte. Das haben wir liber konsequente
Kostendisziplin und einen klaren strategischen Fokus erreicht. Im Zentrum dieses Erfolgs steht unsere
neue Tech-Plattform: Mithilfe von KI, Automatisierung und unserem starken Team bauen wir Thermondo
konsequent zu einer partnerfahigen, produktagnostischen Plattform aus.”

Thermondo hatte bereits 2025 in den Umbau seiner IT-Infrastruktur investiert. Hinzu kamen Ausgaben fiir
neue Produkte und Dienstleistungen, darunter ein dynamischer Stromtarif sowie eine Kl-gestiitzte
Betriebsoptimierung fiir Warmepumpen. Nach Angaben des Unternehmens haben Skaleneffekte und
Prozessanderungen 2026 das Verhdltnis der Betriebsausgaben zum Umsatz verringert.

Weitere Angebote fiir Photovoltaik und Speicher

Das Unternehmen will sein Portfolio in den kommenden Monaten weiter ausbauen. Geplant sind
eigenstandige Angebote fiir Photovoltaikanlagen und Batteriespeicher sowie Dienstleistungen zur
Vermarktung von Flexibilitdt. Hinzukommen sollen eine Ratenfinanzierung fiir kombinierte Energieldsungen
und weitere Funktionen fiir das Energiemanagement.

Gleichzeitig will Thermondo stérker mit externen Installationsbetrieben zusammenarbeiten. Bislang stiitzt
sich das Unternehmen zu einem grof3en Teil auf eigene Beschéftigte. Die Gruppe zahlt nach eigenen
Angaben mehr als 1.200 Mitarbeiter, darunter mehr als 600 festangestellte Handwerker. Mit einer starkeren
Einbindung externer Partner will Thermondo zusatzliche Installationskapazitaten aufbauen, ohne die
eigene Belegschaft im gleichen Verhaltnis auszubauen.

Neben dem Geschéaft mit Ein- und Zweifamilienhdusern plant Thermondo zudem den Ausbau der
Kundensegmente. Das Unternehmen will einen Geschaftsbereich fiir Kommunen stéarken und setzt nach
eigenen Angaben bereits erste Energielosungen fiir Mehrfamilienhduser um. (hr) // vVON HEIDI ROIDER

A Zum Inhalt
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THE Day Ahead

Gaspreise nahern sich hochstem Stand seit Januar 2023

E&M MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
MARKT tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Uberwiegend fester haben sich die Energiemarkte zum Wochenschluss préasentiert. Der deutsche
Strommarkt legte durchweg zu, wobei fiir Montag eine deutlich hohere Einspeisleistung aus Wind und Solar
erwartet wird. Auch die CO2-Preise gewannen. Stiitzende Signale von den Auktionen und die robuste
Nachfrage stehen dabei einem gemischten fundamentalen Umfeld gegeniiber. Die Gaspreise zogen
ebenfalls an und naherten sich wieder ihrem hdchsten Stand seit Januar 2023. Die anhaltende Sperrung
der StraBe von Hormus und niedrige Speichersténde halten die Versorgungssorgen hoch.

Strom: Durch die Bank fester hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Freitag prasentiert. Der Montag
wurde in der Grundlast an der Borse mit 111,50 Euro je Megawattstunde gehandelt. Am Donnerstag hatte
der Freitag selbst im OTC-Handel im Base 143,75 Euro je Megawattstunde und im Peak 38,25 auf 134,00
Euro je Megawattstunde gekostet. Die Einspeiseleistung der Erneuerbaren diirfte am Montag mit 38
Gigawatt deutlich hoher ausfallen als noch am Freitag, fiir den 26 Gigawatt erwartet wurden. Im weiteren
Verlauf der neuen Arbeitswoche diirften die Werte dann aber wieder abnehmen. Das US-Wettermodell stellt
in seinem jlingsten Lauf eine stark schwankende, dabei haufig tiberdurchschnittliche Wind-
Einspeiseleistung in Aussicht. Die Temperaturen diirften ebenfalls bis zum 10. September im
Uberdurchschnittlichen Bereich liegen. Am langen Ende gewann das Strom-Frontjahr 1,57 auf 113,89 Euro
je Megawattstunde.

CO2: Fester hat sich der CO2-Markt am Freitag gezeigt. Der Dec 26 gewann bis 14.00 Uhr 0,25 auf 82,67
Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 5,4 Millionen Zertifikate. Das Hoch lag bei 82,96
Euro, das Tief bei 82,31Euro.

Die Analysten von belektron betonen, dass sich die Notierungen aktuell oberhalb der wichtigen
Unterstiitzungszone zwischen 81 und 82 Euro halten. Von den Primarmarktauktionen kamen demnach
zuletzt stiitzende Signale. Die Auktionen werden in der Regel mit einem Aufschlag gegeniiber dem
Sekundérmarkt abgeschlossen, wahrend solide Uberzeichnungsraten auf eine robuste zugrunde liegende
Nachfrage hindeuten.

Gleichzeitig hatten Investmentfonds ihre Netto-Long-Positionen in der vergangenen Woche um weitere
zwei Millionen Tonnen reduziert, so die Analysten weiter. Dass dieser zusatzliche Abbau spekulativer Long-
Positionen bislang nur begrenzte Auswirkungen auf die Preise hatte, deute darauf hin, dass der
Verkaufsdruck vom Markt weiterhin weitgehend absorbiert wird.
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Fundamental bleibe das Bild gemischt. Niedrigere Gaspreise und eine insgesamt geringere thermische
Stromerzeugung konnten die kurzfristige Nachfrage nach Emissionsberechtigungen belasten. Dem stehen
jedoch hohe Strompreise und die Mdglichkeit eines Fuel-Switch von Gas zu Kohle gegentber. Dass sich die
EUA-Preise trotz zwischenzeitlich schwacherer Brennstoffpreise vergleichsweise robust zeigen, spreche
dafir, dass die libergeordneten Marktfundamentaldaten weiterhin stiitzend wirken.

Erdgas: Die europdischen Gaspreise haben am Freitag zugelegt. Der Frontmonat am niederlandischen TTF
gewann bis gegen 14.00 Uhr 0,70 auf 68,65 Euro je Megawattstunde. Die europdischen Erdgaspreise legten
am Freitag zu und naherten sich wieder dem héchsten Stand seit Januar 2023. Hintergrund sind
anhaltende Versorgungsrisiken und die Unsicherheit liber eine mogliche Friedenslésung im Nahen Osten,
wie Trading Economics berichtet.

Bereits am Donnerstag hatten die Preise deutlich angezogen, nachdem Berichte aufgekommen waren,
wonach US-Prasident Donald Trump nicht bereit sei, zu den Bedingungen der im Juni mit dem Iran erzielten
Vereinbarung zurtickzukehren. Damit wurden die Verluste vom Wochenbeginn wieder aufgeholt. Diese
waren durch Fortschritte bei den Gesprachen zwischen Pakistan und dem Iran iiber ein Ende des Konflikts
sowie eine Vereinbarung zwischen Teheran und Oman tiber die Kontrolle der StralRe von Hormus und die
Aufteilung der daraus erzielten Einnahmen ausgelst worden.

Die nahezu vollstandige Sperrung der Strale von Hormus beeintrachtigt weiterhin die LNG-Lieferungen aus
Katar. Gleichzeitig hatte der hohe Kiihlbedarf infolge der extremen Sommerhitze den Gasverbrauch fir die
Stromerzeugung erhéht und damit Mengen gebunden, die andernfalls in die europdischen Speicher
geflossen waéren.

Europa steht daher weiter unter Druck, ausreichende Gasmengen fiir den Winter zu beschaffen. Am Markt
wachsen die Sorgen, dass die Region mit zu niedrigen Reserven in die Heizperiode starten konnte. Im
Wochenvergleich haben die europdischen Gaspreise um mehr als vier Prozent zugelegt und damit die dritte

A Zum Inhalt

Woche in Folge Gewinne verzeichnet. (map) // VON MARIE PFEFFERKORN
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ENERGIEDATEN:
Strom Spotmarkt
EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX) EPEX Spot Peak in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX) Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)
Handelstag Kontrakt Preis Handelstag Kontrakt Preis
M1 28.08.26 German Power Sep-2026 137,88 M1 28.08.26 German Power Sep-2026 137,43
M2 28.08.26 German Power Oct-2026 140,23 M2 28.08.26 German Power Oct-2026 169,35
M3 28.08.26 German Power Nov-2026 154,63 M3 28.08.26 German Power Nov-2026 195,01
Ql 28.08.26 German Power Q4-2026 148,66 Ql 28.08.26 German Power Q4-2026 185,70
Q2 28.08.26 German Power Q1-2027 143,88 Q2 28.08.26 German Power Q1-2027 166,19
Q3 28.08.26 German Power Q2-2027 95,60 Q3 28.08.26 German Power Q2-2027 79,06
Y1l 28.08.26 German Power Cal-2027 113,45 Y1l 28.08.26 German Power Cal-2027 119,48
Y2 28.08.26 German Power Cal-2028 91,24 Y2 28.08.26 German Power Cal-2028 98,10
Y3 28.08.26 German Power Cal-2029 81,48 Y3 28.08.26 German Power Cal-2029 87,71
Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX) Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX)

Handelstag Kontrakt Preis
M1 28.08.26 German THE Gas Sep-2026 67,42
M2 28.08.26 German THE Gas Oct-2026 68,2C
Q1 28.08.26 German THE Gas Q4-2026 68,1¢
Q2 28.08.26 German THE Gas Q1-2027 65,7¢
S1 28.08.26 German THE Gas Win-2026 67,0C
S2 28.08.26 German THE Gas Sum-2027 45,51
Y1 28.08.26 German THE Gas Cal-2027 50,41
Y2 28.08.26 German THE Gas Cal-2028 34,3C
EEX Spot in Euro/MWh
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Strom, CO2, und Kohle

Kontrakt Handelstag akt. Kurs
Germany Spot base 28.08.26 86,35
Germany Spot peak 28.08.26 47,21
EUA September 28.08.26 82,21
Coal API2 September 20 27.08.26 129,75

Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)

180
160
140
120
100 27.05. 11.06. 26.06. 12.07. 27.07.
— M+1
Gas und Ol
Kontrakt Handelstag akt. Kurs
German THE Gas Day Al 28.08.26 66,93
German THE Gas Sep-2( 28.08.26 67,42
German THE Gas Cal-20 28.08.26 50,41
Crude Oil Brent Jul-2026 28.08.26 89,31
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E&M STELLENANZEIGEN

Geschiftsfiihrer (m/w/d) Erneuerbare Energien

Geschaftsflihrer (m/w/d) fir NaturEnergy & NaturStromProjekte. Fiihre die Energiewende strategisch ...

in Bamberg (+1 weiterer Standort)

06.08.2026
Vorstand/Geschéftsfiihrung
Ingenieur (m/w/d) Energiewirtschaft (Ingenieur/in - Energietechnik)
ERGIE
EBS MITNETZ STROM ist der grofite regionale Verteilernetzbetreiber in Mitteldeutschland. Du suchst eine ...
in Taucha
vor2 h
Flexibler Nebenjob als Biologie - Nachhilfelehrer*in (w/m/d)
ERGIE
BS Du suchst einen bedeutungsvollen Nebenjob mit flexibler Zeiteinteilung? Dann bist du hier genau richti...
in Chemnitz
vor2h
Minijob Flexible Arbeitszeit
Flexibler Nebenjob als Biologie - Nachhilfelehrer*in (w/m/d)
ERGIE
ES Du suchst einen bedeutungsvollen Nebenjob mit flexibler Zeiteinteilung? Dann bist du hier genau richti...
in Halle (Saale)
vor2h
Minijob Flexible Arbeitszeit
Ingenieur Elektrotechnik - Schaltberechtigung / Strom- & Gasnetze (m|w|d)
ERGIE
EBS Du bist ehrgeizig, teamorientiert und hast groRe Ziele? Wir auch! MITNETZ STROM ist der grofte regio...
in Taucha
vor2h

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT
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IHRE E&M REDAKTION:

Stefan Sagmeister (Chefredakteur, CVD print, Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Energiehandel, Finanzierung, Consulting

oem

Davina Spohn (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: IT, Solar, Elektromobilitat

o.

Giinter Drewnitzky (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Erdgas, Biogas, Stadtwerke

o.

Susanne Harmsen (Biiro Berlin)
Schwerpunkte: Energiepolitik, Regulierung

oem

Korrespondent Briissel: Tom Weingéarnter
Korrespondent Wien: Klaus Fischer
Korrespondent Zirich: Marc Gusewski
Korrespondenten-Kontakt: Kerstin Bergen

(=)

Standige freie Mitarbeiter:

Volker Stephan

Manfred Fischer
Mitarbeiter-Kontakt: Kerstin Bergen

(=

1"1

%

Uber E&M E&M Anzeigen-Vertrieb

E&M Termine

E&M Shop

Fritz Wilhelm (stellvertretender Chefredakteur, Biiro Frankfurt)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung

=R

Georg Eble (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Windkraft, Vermarktung von EE

(=] in]

Heidi Roider (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: KWK, Geothermie

(=]

Katia Meyer-Tien (Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Netze, IT, Regulierung, Stadtwerke

(=] Yin)

Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.

E&M Mediadaten

&5

E&M Zeitung

zl

E&M Firmendatenbank E&M Glossar
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