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Contracting-Branche drangt aus dem

Quelle: Shutterstock / Boiko Y

CONTRACTING. Die Contracting-Branche kann ihr Wachstum fortsetzen, jedoch nicht
mehr so stark wie in den vergangenen Jahren. Die Zuriickhaltung der Kunden ist ein
Grund.

Der deutsche Contractingmarkt ist 2025 weiter gewachsen. Das geht aus den Marktzahlen hervor,

die der Verband fir Energiedienstleistungen, Effizienz und Contracting (Vedec) am 8. September
veroffentlicht hat. Die Zahl der Vertrage erhohte sich demnach verglichen zum Vorjahr um 4 Prozent auf
rund 92.000. Der Branchenumsatz legte nach Angaben des Vedec um 7,1 Prozent auf rund 5,63 Milliarden
Euro zu.

Neben dem Wachstum bei Vertragen und Umsatz zeigt die Erhebung eine Verschiebung bei den
Energietragern. Der Anteil erneuerbarer Energien an den Contractinglosungen stieg binnen eines Jahres
von 24 auf 31 Prozent. Gleichzeitig sank der Erdgasanteil. Auch Fernwarme kommt nach Angaben des
Verbands haufiger zum Einsatz. Unter den erneuerbaren Energietragern und Technologien erreichen Pellets
mit 33 Prozent den gréf3ten Anteil. Luft- und Umweltenergie folgen mit 23 Prozent, Sonnenenergie mit 14
Prozent.

Noch stéarker als der Energiemix hat sich allerdings die Kundenstruktur verandert. Auf die
Wohnungswirtschaft entfielen 2025 laut der Markterhebung unter den Mitgliedsunternehmen des Vedec 70
Prozent der Contractingprojekte. Ein Jahr zuvor hatte der Anteil noch bei 56 Prozent gelegen. Damit
konzentriert sich ein wachsender Teil des Geschafts auf die Warmeversorgung von Wohngebauden und
Quartieren. Die Quartiersversorgung folgt abgeschlagen mit 11 Prozent, gefolgt von Kommunen und
Industrie mit je 4 Prozent.

Vedec-Vorstandsvorsitzender Tobias Dworschak fiihrt diese Entwicklung auf den Modernisierungsbedarf
im Gebdudebestand zuriick. ,In der Wohnungswirtschaft besteht ein enormer Bedarf, die Warmeversorgung
zu modernisieren und auf Erneuerbare Energien umzustellen. Gleichzeitig stehen Wohnungsunternehmen
vor der Herausforderung, diese Transformation bei laufendem Betrieb zu organisieren und zu finanzieren.”

Bei den Versorgungsstrukturen dominieren weiterhin Einzelobjekte: 63 Prozent der befragten Unternehmen
haben solche Anlagen im Portfolio. Auf Gebdudenetze entfallen 22 Prozent, auf Warmenetze 15 Prozent.
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Milliardeninvestitionen treffen auf zogernde Kunden

Die Umstellung des Anlagenbestands stellt die Contractingunternehmen zugleich vor finanzielle und
operative Herausforderungen. Manuel Thielmann von der Empact GmbH verwies bei der Vorstellung der
Marktzahlen auf die Investitionen, die der Wechsel der Warmeversorgung erfordert.
,Contractingunternehmen investieren Milliarden, um fossile Energietrager gegen erneuerbare zu ersetzen”,
sagte er. Inbesondere bei Quartierslosungen und Netzen sehe auch er einen wachsenden Markt.

Aber nicht bei allen Kundengruppen verlaufen die Entscheidungen im gleichen Tempo. Jochen Bennewitz
von den Stadtischen Werken Kassel berichtete, dass Kunden Entscheidungen fiir den Wechsel zu
erneuerbaren Energien in die Zukunft verschében. Fiir Contractoren entstehe dadurch bei bestehenden
Vertragen ein Risiko. Vor allem die Umstellung auf strombasierte Losungen sei mit hohen Kosten
verbunden. Nach seinen Worten baut sich dadurch eine Welle an Bestandsvertragen auf, bei denen die
Transformation noch ansteht.

Trotz dieser Hemmnisse beurteilen die befragten Unternehmen ihre weitere Geschéaftsentwicklung etwas
besser als im Vorjahr. Auf einer Skala von null bis zehn erreicht die Erwartung einen Wert von 6,2 Punkten.
Im Vorjahr waren es 5,8 Punkte.

Politische Unsicherheit bremst Projekte

Dem stehen nach Einschatzung der Marktteilnehmenden mehrere Hemmnisse gegeniiber. Dazu zahlen
wechselnde und unklare politische Rahmenbedingungen, die immer noch anstehende Novellierung der
Warmelieferverordnung. Auch lange Entscheidungsprozesse und Investitionszuriickhaltung aufgrund der
wirtschaftlichen Lage erschweren die Umsetzung von Projekten.

Hohe Energiepreise wirken dabei in beide Richtungen, erklérte der Vedec: Einerseits erhohen sie den
Handlungsdruck bei den Kundinnen und Kunden und machen langfristig kalkulierbare
Versorgungslésungen durch Contracting attraktiver. Gerade die Moglichkeit, liber einen langfristigen
Vertrag Versorgungssicherheit zu schaffen und gleichzeitig auf erneuerbare Losungen umzusteigen, kann
Investitionsentscheidungen beschleunigen. Andererseits flihren hohe und schwer kalkulierbare Preise
sowie allgemeine Verunsicherung bei anderen Kundschaft zu Zuriickhaltung.

Tobias Dworschak resiimiert: ,Die aktuellen Marktzahlen zeigen, dass der Contractingmarkt weiter wachst
und zugleich immer erneuerbarer wird. Das ist ein wichtiges Signal fiir die Warmewende. Damit
Energiedienstleister dieses Potenzial ausschopfen kdnnen, brauchen sie verlassliche Rahmenbedingungen
und Planungssicherheit. Denn die Transformation der Warmeversorgung ist eine langfristige Aufgabe.”

Die Marktzahlen beruhen auf einer Erhebung unter Mitgliedsunternehmen des Vedec. (hr) // VON HEIDI ROIDER
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Sabotage am Stromnetz: Polizei nimmt 48-Jahrigen fest

STROMNETZ. Die Polizei hat einen Mann festgenommen, der im Verdacht steht,
Anlagen des deutschen Stromnetzes sabotiert zu haben. Bei der Festnahme stellte sie
weitere Sprengmittel sicher.

Nach einer Serie von Sabotage-Angriffen auf das Stromnetz in mehreren Bundesléndern hat die Polizei
einen verdachtigen 48-Jahrigen festgenommen. Der Mann fiel Polizisten bei einem GroReinsatz in der Nahe
des Kraftwerks Weisweiler bei Aachen auf. Die Ermittler glauben, dass er an mehreren Orten in Nordrhein-
Westfalen, Brandenburg und Sachsen versucht hat, Stromleitungen in der Nahe von Kohlekraftwerken zu
sabotieren - in einigen Féllen ist ihm das gelungen.

Den Ermittlungen zufolge soll der Verdachtige Abschussvorrichtungen aufgebaut und mit selbstgebauten
Raketen einen diinnen Draht liber Hochspannungsleitungen geschossen haben. Mindestens zweimal kam
es dadurch zu Kurzschliissen und einzelne Blocke von nahegelegenen Kraftwerken wurden lahmgelegt.

Bei seiner Festnahme hatte der Mann laut Polizei Sprengmittel bei sich. ,Die Gegenstande werden derzeit
durch einen Entschérfer des Landeskriminalamtes Nordrhein-Westfalen begutachtet”, teilte die Polizei KdIn
mit. AuBerdem hatten Einsatzkrafte in der Nahe des Kraftwerks Weisweiler im Unterholz ein Zelt gefunden,
das mit weiteren Sprengladungen versehen gewesen sei. Der Mann habe bei seiner Festnahme keinen
Widerstand geleistet.

Konkrete Hinweise am Kraftwerk Weisweiler

Die Arbeit der Ermittler hatte sich zuletzt sehr auf den Standort Weisweiler im Rheinischen
Braunkohlerevier konzentriert. Schon vergangene Woche hatte die Polizei den Bereich mit vielen Kraften
abgesucht, nachdem das Kraftwerk in einem Bekennerbrief erwahnt wurde, der von dem 48-Jahrigen aus
Gevelsberg im siidlichen Ruhrgebiet stammen soll.

Bundesinnenminister Alexander Dobrindt (CSU) hatte zu der Sabotage-Serie zuletzt gesagt, es handele sich
offensichtlich um ,Klimaterrorismus” eines Einzeltaters. In mehreren Bekennerbriefen, die die Polizei fiir
authentisch halt und dem 48-Jahrigen zuordnet, begriindete der mutmalliche Tater die Angriffe auf das
Stromnetz mit dem Kampf gegen fossile Energien. ,Stromerzeugung aus fossilen Brennstoffen ist ein
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Verbrechen”, heil}t es in den Briefen, die auch der Deutschen Presse-Agentur vorliegen.

Ermittelt werde gegen den 48-Jahrigen wegen des Verdachts der Herbeifiihrung einer Sprengstoffexplosion
und der Storung 6ffentlicher Betriebe. ,Die Festnahme des Tatverdachtigen ist ein wichtiger Schritt in den
Ermittlungen®, teilte Brandenburgs Polizeiprasident Oliver Stepien mit. ,Jetzt gilt es, die Hintergriinde und
Zusammenhange der Taten weiter aufzuklaren und die gewonnenen Erkenntnisse sorgfaltig zu bewerten.”

Die Ermittlungen dauerten an. // vON DPA

Gasspeicherinitiative fordert staatliche MaRnahmen
_ =R |
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GAS. Die Initiative Energien Speichern (Ines) warnt vor
einer zu langsamen Befiillung der deutschen

Bt _ Erdgasspeicher. Anfang September lagen die Speicher bei
Quelle: Shutterstock / sdf_qwe : rund 53 Prozent.

Die deutschen Erdgasspeicher gehen mit einem historisch niedrigen Fiillstand in die letzten zwei Monate
der Befiillungsphase. Laut dem September-Update der Initiative Energien Speichern (Ines) lag der Fiillstand
Anfang September bei rund 53 Prozent. Seit Beginn der Aufzeichnungen vor 15 Jahren sei zu diesem
Zeitpunkt kein vergleichbar niedriger Wert verzeichnet worden.

Das Niveau von 53 Prozent, das aktuell erreicht ist, hatte im vergangenen Jahr bereits Ende Juni
vorgelegen. Nach Einschéatzung von Ines ist die Wiederbefiillung damit im bisherigen Jahresverlauf deutlich
hinter dem erforderlichen Tempo zuriickgeblieben.

77 Prozent technisch noch erreichbar

Dennoch besteht nach den Modellrechnungen von Ines noch die Méglichkeit, den Speicherfiillstand bis
zum 1. November 2026 auf rund 77 Prozent zu erhohen. Damit wiirde der Fiillstand nahezu dem derzeitigen
Buchungsstand von rund 83 Prozent entsprechen.

Die technische Speicherkapazitat allein reicht laut Ines allerdings nicht aus. Entscheidend sei, ob die
Marktakteure ihre gebuchten Kapazitdten tatsachlich nutzen und in den kommenden Wochen
entsprechend grolRe Gasmengen einspeichern. Dafiir miisste das Befiillungstempo deutlich steigen. In den
verbleibenden zwei Monaten bis zum 1. November miissten insgesamt mehr Gasmengen eingespeichert
werden als in den vergangenen drei Monaten zusammen.

INES-Szenarien fir Deutschland: -
Entwicklung bai Fallstand von 77% am 01.11.2026 INES

Szenario fiir den Gasvorrat im Winter 2025-26
Quelle: INES

Sebastian Heinermann, Geschéftsfiihrer der Ines, verweist deshalb auf die wirtschaftlichen Bedingungen.
Die Speicherbefiillung miisse wirtschaftlich tragféahig sein, damit Marktakteure die gebuchten Kapazitaten

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://emvg.energie-und-management.de/filestore/newsimgorg/Illustrationen_Stimmungsbilder/Grafiken/Ines-Szenario_fuer_den_Winter_2025-26_suh_2026_Quelle_INES.orig.pdf
https://www.energie-und-management.de/

9. September 2026 www.energie-und-management.de 7

auch tatsachlich nutzten. Aktuell sind die Gaspreise so hoch, dass eine Bevorratung unwirtschaftlich
erscheint.

Extrem kalter Winter birgt Risiko

Welche Folgen der Fiillstand zum Beginn der Heizperiode fiir die Versorgungssicherheit hat, hangt auch von
den Temperaturen im Winter ab. Laut der Ines-Sensitivitatsanalyse wiirde ein Speicherfiillstand von rund

77 Prozent am 1. November bei normalen Wintertemperaturen ausreichen, um die Gasversorgung im
Winter 2026/27 vollstandig zu gewahrleisten. In diesem Szenario wiirden die Speicher bis zum 1. April
2027 auf rund 38 Prozent sinken.

Bei extrem kalten Temperaturen ware ein Fiillstand von 77 Prozent dagegen nicht ausreichend. Nach den
Modellrechnungen konnte es an einzelnen Tagen im Januar zu Unterdeckungen von mehr als 25 Prozent
kommen.

Die Importe Giber LNG-Terminals geniigten nicht als Absicherung, so Heinermann. Der Gasbedarf an einem
kalten Tag betrage in Deutschland 5,4 Milliarden kWh. Inklusive der Weiterleitung an Nachbarlander
konnten daraus auch 6,5 Milliarden kWh werden. Die Speicher leisteten davon 3 Milliarden kWh. LNG-
Terminals konnten maximal 0,8 Milliarden kW am Tag liefern, in der Regel seien es eher 0,3 Milliarden kWh.
,LNG-Terminals sind eine Importmdglichkeit tibers Jahr, konnen aber keine Bedarfsdeckung leisten”,
resiimiert der Ines-Geschéftsfiihrer.

Ines fordert kurzfristige Anreize

Ines hat deshalb bereits einen Aktionsplan mit Malnahmen zur kurzfristigen Starkung der
Speicherbefiillung vorgelegt. Dazu z&hlt der Verband eine vollstandige Rabattierung der Netzentgelte an
Speicheranschlusspunkten. Zudem soll die Konvertierungsumlage fiir die Speichernutzung entfallen.

Darliber hinaus schlagt Ines staatlich unterstiitzte und verglinstigte Finanzierungsmaglichkeiten vor, etwa
lber die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Damit kdnnten die Finanzierungskosten fiir das
einzuspeichernde Gas sinken. Auch zusatzliche Ausschreibungen sogenannter Long-Term Options (LTO)
konnten nach Einschatzung des Verbands weitere Einspeicherungen anreizen.

Speicherrahmen soll langfristig gelten

Neben kurzfristigen MaRnahmen fordert Ines einen dauerhaft verldsslichen Rahmen fiir die
Gasspeicherung. Dieser soll nach den Vorstellungen des Verbands eine ausreichende Speicherbefiillung
sicherstellen und zugleich den Erhalt der fiir die Versorgungssicherheit erforderlichen Speicherkapazitdten
gewabhrleisten.

Dafiir konnten wirtschaftliche Anreizmodelle, wirksam ausgestaltete Verpflichtungen oder eine
Kombination beider Anséatze zum Einsatz kommen. Ziel misse laut Ines ein Modell sein, das die
Versorgungssicherheit gewahrleistet und gleichzeitig moglichst groRe Spielrdaume fiir eine
marktwirtschaftliche Bewirtschaftung der Speicher lasst.

Fiir das September-Update hat Ines die europdischen Gasmarkte auf Grundlage der realen
Speicherfiillstande zum 1. September 2026 sowie aktualisierter Temperatur- und Verbrauchsdaten
modelliert. Das nachste Update ist fiir den 10. November 2026 angekiindigt.

Aktuelle Informationen zu den deutschen Gasspeichern stehen im Internet bereit. (sh)
// VON SUSANNE HARMSEN

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://erdgasspeicher.de/erdgasspeicher/gasspeicher-fuellstaende/
https://www.energie-und-management.de/

9. September 2026 www.energie-und-management.de 8

~ Zum Inhalt

Experten sehen Nachbesserungsbedarf bei Warmeplanung

POLITIK. Bei einer Bundestagsanhorung haben
Sachverstindige Anderungen an der geplanten kleinen
Warmeplanung fiir Kommunen bis 15.000 Einwohner

Quelle: Sf;utterstock/ adés{gck QEfOI'del't.

Sachverstandige sehen bei der geplanten Novelle des Warmeplanungsgesetzes (WPG) erheblichen
Anderungsbedarf. Das wurde bei einer Anhdrung des Ausschusses fiir Wirtschaft und Energie des
Deutschen Bundestages am 8. September in Berlin deutlich. Im Mittelpunkt stand das Vorhaben der
Bundesregierung, fir Kommunen mit bis zu 15.000 Einwohnern ein vereinfachtes Verfahren fir die
Warmeplanung einzufiihren.

Das WPG gilt seit Januar 2024 bundesweit. Es verpflichtet Kommunen zur Erstellung von Warmeplanen mit
dem Ziel, die Warmeversorgung spatestens 2045 treibhausgasneutral zu gestalten. Mit der Novelle will die
Bundesregierung kleineren Kommunen die Option schaffen das Verfahren zu vereinfachen.

Ausgleich fiir Kommunen sichern

Eva Bode, Referatsleiterin Erneuerbare Energien beim Deutschen Stadte- und Gemeindebund, verwies auf
mogliche Auswirkungen der Novelle auf bereits laufende Planungen. Die Einfiihrung der kleinen
Warmeplanung diirfe bestehende Verfahren und die Belastungsausgleichszahlungen der Lander nicht
beeintrachtigen, sagte Bode. Auch fiir die Fortschreibung bestehender Warmeplane und die neu
vorgesehene Kalteplanung miisse ein ausreichender finanzieller Ausgleich gewahrleistet sein.

Bode begriiRte zugleich die geplante Wahlmdglichkeit zwischen dem regularen Verfahren,
landesrechtlichen Vereinfachungen nach Paragraf 22 WPG und der neuen kleinen Warmeplanung nach den
Paragrafen 22a und 22b. Diese Optionen sollten im weiteren Gesetzgebungsverfahren erhalten bleiben,
forderte sie.

Stadtwerke verlangen Planungssicherheit

Hans Lerchl, Leiter Energiewirtschaft bei den Stadtwerken Miinchen (SWM), forderte verlasslichere
Rahmenbedingungen fiir Investitionen in die Warmewende. Fiir die Investitionen in Milliardenhdhe brauche
es langfristige Planungssicherheit, verlassliche regulatorische Vorgaben und sichere Moglichkeiten zur
Refinanzierung.

Andreas Klingemann, Abteilungsleiter Warme beim Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW), forderte, Energieversorger, Netzbetreiber und weitere Akteure auch bei der kleinen Warmeplanung
einzubeziehen. Nach Klingemanns Angaben entfielen bei kleinen Kommunen bis zu 80 Prozent des
Aufwands auf die Warmeplanung. ,Statt mehrerer paralleler Vereinfachungsverfahren sollte es jedoch eine
einheitliche ,kleine Warmeplanung’ fiir kleine Kommunen geben”, forderte er.

Insbesondere die kommunale Warmeplanung und die Verteilnetzentwicklungsplanung fiir Gas und
Wasserstoff miissten eng miteinander verzahnt werden, um bei méglichen Stilllegungen von
Gasnetzstrangen rechtzeitig eine alternative Warmeversorgung zu koordinieren, so der BDEW-Vertreter. Die
kommunale Warmeplanung solle dabei zu einer integrierten Planung der Energieinfrastruktur
weiterentwickelt werden.
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Industrie will eigene Systeme beriicksichtigen

Manuela Pieper, Expertin fiir Energieeffizienz, Energiesteuern und Prozesswarme beim Verband der
Chemischen Industrie (VCI), kritisierte, dass das WPG bislang stark auf kommunale Warmenetze
ausgerichtet sei. Industrielle Warmesysteme wiirden dadurch nicht ausreichend beriicksichtigt.

Der VCI fordert deshalb, industrielle Prozessdampfnetze grundsatzlich vom Anwendungsbereich des WPG
auszunehmen. Zudem solle die energetische Nutzung unvermeidbarer Nebenprodukte als Abwarme
anerkannt werden. Pieper verwies dabei auf Stoffstrome, deren Entstehung unvermeidbar und deren
Verwertung rechtlich vorgeschrieben sei. Ohne energetische Nutzung miissten entsprechende Gase
vielfach abgefackelt werden.

Biirgerenergie beteiligen

Harald Jann Hinrich Uphoff, Vorstand Politik beim Blindnis Biirgerenergie, begrii3te die geplante Entlastung
kleiner Kommunen. Gleichzeitig warnte er davor, gemeinschaftliche Warmenetze als lokale
Versorgungsldsung aus dem Verfahren herauszuhalten. Die Beteiligung von Biirgerenergiegemeinschaften
(BEG) solle nicht reduziert, sondern auf alle Kommunen ausgeweitet werden, forderte Uphoff.

Noemi Jaya Mundhaas, Politikexpertin fiir Energie und Klima bei Greenpeace, warnte davor,
Vereinfachungen mit Abstrichen bei den Klimaschutzzielen zu verbinden. Die Warmeplanung miisse
weiterhin zur gesetzlich vorgesehenen Treibhausgasminderung von mindestens 65 Prozent bis 2030 und
zur Treibhausgasneutralitat spatestens 2045 beitragen. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN
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Energiepolitik wird zur Geopolitik

Studie Energié fiir Deutschland 2026 Quelle: Weltenergierat

STUDIEN. Der Weltenergierat Deutschland untersucht in seiner Jahrespublikation drei
globale Entwicklungsszenarien und fordert mehr Resilienz sowie eine engere
Verzahnung der Politikfelder.

Die internationale Energiewelt steht nach Einschatzung des Weltenergierats Deutschland vom 8.
September vor einem dauerhaften Wandel. In der Jahrespublikation ,Energie fiir Deutschland 2026“
untersucht der Verband drei Szenarien fiir eine zunehmende geopolitische Fragmentierung. ,Energie ist zu
einem zentralen Faktor geopolitischer und industrieller Machtpolitik geworden®, erlautert Carsten Rolle,
Geschaftsfiihrer des Weltenergierats Deutschland.

Gemeinsam ist den Szenarien laut Weltenergierat, dass geopolitische Konflikte die Energie- und
Klimapolitik starker bestimmen. Gleichzeitig steige die Bedeutung resilienter und diversifizierter Energie-
und Rohstoffsysteme. Fiir Deutschland und Europa folge daraus die Notwendigkeit, Energie-, AuBen- und
Industriepolitik enger miteinander zu verkniipfen. Zugleich werde Geopolitik zu einem wichtigen Treiber
energie- und technologiepolitischer Entwicklungen.

Von Globalisierung zu neuer Verflechtung

Das Schwerpunktkapitel der Publikation beschreibt eine Neuordnung der Weltwirtschaft. An die Stelle einer
Globalisierung, die vor allem durch internationale Arbeitsteilung, Effizienz und Kooperation gepréagt war,
trete eine Phase, in der wirtschaftliche Verflechtungen zunehmend politisiert wiirden. Fiir Energie- und
Klimapolitik entstehe damit ein Spannungsfeld zwischen globaler gegenseitiger Abhangigkeit und
geopolitischer Konkurrenz. Eine Riickkehr zur friiheren marktbasierten Globalisierung halt der
Weltenergierat fiir unwahrscheinlich.

Resilienz als politisches Ziel

In allen drei Szenarien nimmt die Bedeutung von Resilienz zu. Diversifizierte Energie- und
Rohstoffversorgung, zusatzliche Importquellen, parallele Lieferketten und teilweise redundant ausgelegte
Infrastrukturen kdnnen laut Weltenergierat die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und Regionen
verringern.
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Fiir Deutschland fehle allerdings bislang ein klares politisches Zielbild, was unter Resilienz konkret zu
verstehen sei, welches Absicherungsniveau erreicht werden solle und wer die damit verbundenen Kosten
trage, erklart Rolle. Redundanzen kdnnten die Versorgungssicherheit erhéhen, verursachten aber
zusatzliche Kosten. Diese miissten gegeneinander abgewogen werden.

Entscheidend sei kiinftig zudem nicht mehr allein der Zugang zu einzelnen Rohstoffen oder Energietragern.
Bedeutung gewinne vielmehr die Kontrolle (iber gesamte Wertschopfungsketten — von der
Rohstoffgewinnung iiber Produktion und Infrastruktur bis hin zur Festlegung technischer Standards.

Drei Szenarien fiir die Energiepolitik

Im Szenario ,polyzentrische Konkurrenz® bleibt die Weltwirtschaft weitgehend integriert. Selektive
Entkopplung, eine starkere Industriepolitik und sicherheitspolitische Risikopramien erhéhen jedoch die
Kosten. Die Rivalitat zwischen Staaten bleibt auf mittlerem Niveau, ohne dass sich dauerhaft feste Blocke
bilden. Energie bleibt handelbar, wird aber teurer. Die Klimapolitik entwickelt sich regional unterschiedlich.

Deutlich angespannter und am kostenintensivsten ist das Szenario ,eskalierte GroBraumkonflikte”.
Internationale Krisen verfestigen sich, wahrend sich konkurrierende Machtblécke herausbilden. Energie-
und Handelsrouten werden dauerhaft politisiert oder unterbrochen. Die Preise steigen aufgrund einer
strukturell hoheren Volatilitat, wahrend sich die Markte in unterschiedliche Preiszonen aufteilen.

Das dritte Szenario, ,funktional-institutionalisierte Koexistenz", geht trotz anhaltender Konkurrenz von
begrenzten Kooperationsraumen aus. Regelwerke wie die Handelsregeln der Welthandelsorganisation
(WTO) oder das Pariser Klimaabkommen bleiben bestehen. Mittelmé&chte libernehmen eine stérkere
Vermittlerrolle zwischen den grolRen Machtzentren. Die Energiepreise entwickeln sich wegen geringerer
Volatilitat und niedrigerer Transaktionskosten stabiler als in den beiden anderen Szenarien.

Partnerschaften sollen Abhdngigkeiten verringern

Als mogliche Antwort auf die Fragmentierung nennt der Weltenergierat eine weitere Diversifizierung von
Energiequellen und Importkorridoren. Auch bilaterale Partnerschaften mit aufstrebenden Mittelmé&chten
wie Brasilien, Indien und den Golfstaaten konnten zur Resilienz beitragen.

Gleichzeitig miisse Deutschland gemeinsam mit der Europ&ischen Union (EU) darauf hinwirken, dass
internationale Kooperationen und ein Mindestmal an Multilateralismus erhalten bleiben. Ein Ansatzpunkt
sei das internationale Standard-Setting, etwa fiir Wasserstoff. Dort miissten regulatorische
Rahmenbedingungen und technische Standards noch starker etabliert werden.

Die Publikation ,Energie fiir Deutschland 2026" steht im Internet bereit. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN

~ Zum Inhalt

Stadtwerke setzen starker auf Kundenriickgewinnung

VERTRIEB. Eine Asew-Umfrage gibt Aufschluss dariiber,
‘ﬁ welche Vertriebswege bei Akquisition und

= 'k ‘:/:A Riickgewinnung von Kunden als besonders wirksam
Quelle: Fotolia / Photo X angesehen werden.
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Stadtwerke wollen im Wettbewerb um Strom- und Gaskunden starker auf direkte Ansprache, Online-
Kampagnen und ein systematisches Kiindigungsmanagement setzen. Das geht aus einer Umfrage der
Arbeitsgemeinschaft fiir sparsame Energie- und Wasserverwendung (Asew) unter 72 Unternehmen ihres
Netzwerks hervor.

Mehr als die Halfte der Teilnehmer versorgt zwischen 10.000 und 100.000 Stromlieferstellen sowie
zwischen 5.000 und 40.000 Gaslieferstellen. Rund 14 Prozent der Unternehmen sind im Strombereich keine
Grundversorger, im Gasbereich etwa 11 Prozent.

Nach Einschatzung der befragten Stadtwerke z@hlen der Kundenservice und der Door-to-Door-Vertrieb zu
den wirtschaftlich erfolgreichsten Vertriebskanalen. Dahinter folgen Online-Marketing und die eigene
Internetseite sowie Brief- und Mailingkampagnen. Vergleichsportale werden zwar zur
Neukundengewinnung genutzt, liefern der Umfrage zufolge aber deutlich seltener langfristig profitable
Kunden.

Die meisten Neuvertrage kommen laut Asew derzeit Giber Online-Marketing, eigene Kampagnen, den
Kundenservice und zunehmend iiber Haustiirvertrieb zustande. Fiir die kommenden zwdlf bis 24 Monate
wollen viele Stadtwerke deshalb ihre Online-Marketing- und Kampagnenaktivitdten ausbauen. Auch das
Haustiirgeschaft und regionale Kooperationsmodelle sollen verstéarkt werden.

Besondere Bedeutung misst die Asew der Riickgewinnung gekiindigter Kunden bei. Die Erfolgschancen
seien unmittelbar nach Eingang der Kiindigung beziehungsweise noch innerhalb der Widerrufsfrist am
grofiten. Entscheidend seien eine schnelle Reaktion, telefonischer oder personlicher Kontakt sowie Preis-
und Bonusangebote. Daraus leitet die Asew die Empfehlung ab, Kiindigungen systematisch und méglichst
unmittelbar vertrieblich zu bearbeiten.

Nach Auffassung der Arbeitsgemeinschaft reicht es nicht, einzelne Kanéle isoliert auszubauen.
Erfolgversprechend sei vielmehr ein wertorientierter Multikanal-Vertrieb. Dazu gehorten zielgerichtete
digitale Kampagnen zur Gewinnung von Interessenten, persénliche Kundenansprache, konsequentes
Kiindigungsmonitoring sowie verstandliche und preislich konkurrenzfahige Produkte. Statt moglichst groRe
Reichweiten zu erzeugen, sollten Stadtwerke Kundengruppen gezielt ansprechen und die Kosten der
Vertriebswege starker an der erwarteten Kundenprofitabilitat ausrichten.

Die Umfrage zeigt zugleich, dass der Marktanteil vieler Stadtwerke riickldufig ist. Bei Grundversorgern liegt
er je nach UnternehmensgroRe im Durchschnitt zwischen 64 und 78 Prozent im Stromgeschaft und
zwischen 62 und 75 Prozent bei Gas. Im Jahr 2025 sank der Anteil bei den meisten befragten Unternehmen
um bis zu zwei Prozentpunkte.

Die aufbereiteten Ergebnisse der Umfrage stellt die ASEW ihren Mitgliedsunternehmen kostenlos Uber die
ASEW-Webseite bereit. (fw) // VON FRITZ WILHELM

A Zum Inhalt

Erneuerbaren-Erzeugung legt im 1. Halbjahr zu

KRAFTWERKE. In Deutschland sind im ersten Halbjahr

» 2026 gut 4 Prozent mehr als im Vorjahreszeitraum
erzeugt worden, so eine Auswertung des staatlichen

Pdydi: NN .

Quelle: Shutterstock / lovelyday12 Statistiker von Destatis.
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Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien stieg im Vergleich zum ersten Halbjahr 2025 um knapp 7
Prozent auf 136 Milliarden Kilowattstunden, geht aus einer Mitteilung des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) hervor. Damit stammten gut 59 Prozent des inlandisch produzierten Stroms aus erneuerbaren
Quellen, nach genau 58 Prozent im Vorjahreszeitraum.

Die Stromerzeugung aus konventionellen Energietragern erhéhte sich um knapp 2 Prozent auf 94 Milliarden
Kilowattstunden. lhr Anteil an der gesamten inldndischen Stromproduktion sank dennoch auf knapp unter
41 Prozent, nach 42 Prozent im ersten Halbjahr 2025.

Windkraft blieb mit einem Plus von gut 12 Prozent auf 67,7 Milliarden kWh die wichtigste Stromquelle. Die
Windstrommenge war nach Aussagen von Destatis eher durchschnittlich, das hohe Plus ergab sich durch
den windarmen Vorjahreszeitraum. lhr Anteil am inlandisch erzeugten und eingespeisten Strom stieg von

27 auf gut 29 Prozent.

Kohle bleibt Nummer zwei

Trotz einem zeitgleichen Riickgang der Kohleverstromung um 0,5 Prozent auf gut 49 Milliarden kWh blieben
Stein- und Braunkohle - zusammengenommen gut 21 Prozent (Vorjahreszeitraum: knapp 23 Prozent) - die
zweitwichtigsten Energietrager in der inlandischen Stromerzeugung.

Die Erdgasverstromung dagegen legte nominell und prozentual zu, und zwar um gut 6 Prozent auf
38 Milliarden kWh, wodurch sich ihr Anteil von 16,2 auf 16,5 Prozent leicht erhohte. Sie hat nach wie vor
Platz vier inne.

Rang Nummer drei geht an die Photovoltaik, die ebenfalls mehr Strom einspeiste: Die Solarstrommenge
erhohte sich um fast 4 Prozent auf 41 Milliarden kWh. Doch ihr Beitrag sank leicht unter die 18 Prozent, die
die PV im ersten Halbjahr 2025 gehabt hatte.

In der Langzeitperspektive gegeniiber dem Vorjahreszeitraum 2018 — dem ersten Jahr der Destatis-
Erhebung — erzeugten griine Kraftwerke gut ein Viertel mehr Strom und speisten ihn ins Netz ein. Zeitgleich
ging die Strommenge aus konventionellen Kraftwerken, damals noch 175 Milliarden kWh, um fast die
Halfte zuriick.

Importiiberschuss ist gesunken

Die Stromimporte gingen um knapp 9 Prozent auf 35 Milliarden kWh zurlick. Dagegen stieg die exportierte
Strommenge um fast 15 Prozent auf 34 Milliarden kWh. Der Importiiberschuss ging auf Jahresbasis von
8,3 auf 0,6 Milliarden kWh zuriick. (geo) // VON GEORG EBLE

Diesen Artikel konnen Sie teilen: £ @ @ ~ Zum Inhalt

Netzengpasse kosteten 2025 iiber 3 Milliarden Euro

_/5 STROMNETZ. Die Bundesregierung beziffert die Kosten
des Netzengpassmanagements 2025 auf 3,08 Milliarden
Euro. Vor allem Reservekraftwerke wurden teurer.

Quelle: Jonas Rosenberge

Die Gesamtkosten fiir das Netzengpassmanagement in Deutschland sind 2025 auf rund 3,08 Milliarden
Euro gestiegen. Das geht aus einer Antwort der Bundesregierung auf eine Kleine Anfrage der Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen hervor. Im Jahr 2024 lagen die Kosten demnach bei rund 2,95 Milliarden Euro.
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Das Netzengpassmanagement umfasst MaRnahmen der Netzbetreiber, mit denen sie eine Uberlastung des
Stromnetzes und gefahrliche Spannungsunterschiede verhindern oder beseitigen. Dazu zahlen unter
anderem Redispatch-MaRnahmen, der Einsatz von Reservekraftwerken sowie der finanzielle Ausgleich fir
Betreiber von Erneuerbare-Energien-Anlagen, wenn diese abgeregelt werden.

Den groRten Kostenblock bildete in beiden Jahren der Redispatch mit konventionellen Kraftwerken. Dafir
fielen 2024 rund 1,23 Milliarden Euro und 2025 rund 1,18 Milliarden Euro an. Die Kosten entstehen unter
anderem, wenn Netzbetreiber erneuerbare Erzeugung in einer Region abregeln und zugleich in einer
anderen konventionelle Kraftwerke einsetzen miissen, weil der Strom nicht transportiert werden kann.

Deutlich gestiegen sind dagegen die Vorhaltekosten fiir Reservekraftwerke. Sie erhéhten sich laut
Bundesregierung von 696 Millionen Euro im Jahr 2024 auf 955 Millionen Euro im Jahr 2025. Auch die
Abrufkosten dieser Kraftwerke nahmen zu: von 372 Millionen Euro auf 412 Millionen Euro.

Fir den finanziellen Ausgleich an Betreiber von Erneuerbare-Energien-Anlagen veranschlagte die
Bundesregierung 2024 rund 554 Millionen Euro. 2025 sank dieser Betrag auf 435 Millionen Euro. Die
saldierten Kosten fiir Countertrading lagen mit 98 Millionen Euro im Jahr 2024 und 96 Millionen Euro im
Jahr 2025 nahezu auf demselben Niveau. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN

Deutsche PPA-Preise setzen Aufwartstrend im August fort

T T

P PPA-PREISINDEX. Die Preiskorridore fiir marktiibliche
Preisindex:
/- -

: deutsche Power Purchase Agreements sind im August
, W87 weiter angestiegen. Das ergibt der PPA-Preisindex von
ss===="E&M und Enervis.

Fir PPA auf neue Photovoltaik-Freiflachenanlagen mit zehnjahriger Stromlieferung und einem Lieferstart im
September 2026 lag der Preiskorridor im Mai zwischen 28 Euro/MWh und 40 Euro/MWh. Damit liegt das
Preisniveau wiederum leicht tGiber jenem des Vormonats. Der dazu korrespondierende Terminmarkt-Misch-
preis im August fir die betreffende PPA-Laufzeit lag bei circa 79 Euro/MWh.

Fiir PPA auf bestehende, iiber 20 Jahre alte, ausgeférderte Windenergieanlagen an Land (U20-Anlagen) mit
zweijahriger Stromlieferung vom September an ermittelten die Analysten von Enervis eine realistische
Schwankungsbreite im Mai von 61 Euro/MWh bis 84 Euro/MWh. Diese hangt neben dem Terminmarkt-
Mischpreis von Standort, Anlagentyp und weiteren PPA-Parametern ab.

Die PPA-Preisrange liegt somit durch am kurzen Ende angestiegene Terminmarktpreise deutlich oberhalb
des Niveaus des Vormonats Juli. Der Terminmarkt-Mischpreis, der die Referenz fiir diesen PPA-Preis
darstellt, lag bei rund 108 Euro/MWh und stieg damit um knapp 5 Euro/MWh. (e&m)
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Neue Photovoltaik-GroRRanlagen konnten in den vergangenen zwdlf Monaten in zehnjahrigen PPA diese Preis-Bandbreiten erzielen

Quelle: Enervis Energy Advisors GmbH

PPA-Preisindex fiir U-20 Wind (2-Jahres-PPA)
Realistische Preiskorridora der jlingsten 12 Monats, Lisferbeginn im jeweiligen

100

=14

EUR/MWh

ag

20

a
Sep 25 Oct 25 Nov 25 Dec25 Jan 26 Feb 26 Mar 26 Apr26 May 26 jun 26

ful 26 Aug 26

Uber 20 Jahre alte Windrader an Land konnten in den vergangenen zwdlf Monaten in zweijahrigen PPA diese Preis-Bandbreiten

erzielen - hat das Analysehaus Enervis fiir E&M ermittelt
Quelle: Enervis Energy Advisors GmbH

Die Methodik des PPA-Preisindex

Auf die Marktpreis-Bandbreiten von PPA kommen die Analysten von Enervis so: Sie nehmen vom
ermittelten durchschnittlichen Preis der jeweils einschlagigen Terminmarkt-Lieferprodukte auf dem
Graustrom-Terminmarkt der Bérse EEX - dem Dreh- und Angelpunkt fiir die Bepreisung dieser

langfristigen Direktliefervertrage - verschiedene Ab- und Zuschléage vor:

« fiir das technologie- und standortspezifische Einspeiseprofil

¢ sowie fiir energiewirtschaftliche Abwicklung und Risikopramie

» Dann schlagen sie aktuelle Preis-Bandbreiten fiir Herkunftsnachweise (HKN) auf (Naheres zur
Methodik sowie Nutzungshinweise). Denn Strom aus griinen PPA erhalt in der Regel im Gegensatz
zur geforderten Direktvermarktung HKN und darf auch als Okostrom verkauft werden. (e&m)

// VON REDAKTION

A Zum Inhalt
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Eon sieht Milliardenpotenzial durch flexible Haushalte

Quelle: Fotolia / galaxy67

STROM. Eon und die Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft beziffern das deutsche
Flexibilitatspotenzial beim Stromverbrauch auf 18,3 Milliarden kWh pro Jahr. Bis 2031
konne es sich verdoppeln.

Haushalte in Deutschland kdnnten ihren Stromverbrauch deutlich starker zeitlich verschieben. Zu diesem
Ergebnis kommt der neue Flexibilitdts-Check des Energieversorgers Eon, der gemeinsam mit der
Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft (FfE) erstellt wurde. Die Studie beziffert das derzeit maximal
verschiebbare Stromvolumen auf 18,3 Milliarden kWh pro Jahr. Daraus ergibt sich laut Eon ein
Einsparpotenzial von bis zu 1,65 Milliarden Euro jahrlich.

Das Potenzial entsteht vor allem durch den flexiblen Einsatz von Heimspeichern, Elektroautos und
Warmepumpen. Hinzu kdmen Haushaltsgerate wie Waschmaschinen, Trockner und Geschirrspiller, sagte
Filip Thon, CEO von Eon Energie Deutschland. Die Studie wurde am 8. September vorgestellt.
Voraussetzung sei allerdings das schnellere Ausrollen von Smart Metern, damit Verbrauch erfasst und
gesteuert werden kann. ,Smart Meter Light helfen dabei nicht”, sagte Thon.

Allein die bereits installierten Heimspeicher, E-Autos und Warmepumpen konnten demnach rund 10
Milliarden kWh zeitlich verschieben. Eon beziffert das Einsparpotenzial dieser drei Anwendungen auf bis zu
762 Millionen Euro pro Jahr. Werden zusétzlich Haushaltsgeréate einbezogen, steige das Potenzial auf 1,65
Milliarden Euro.

»Werden die Stromverbrauche von E-Autos, Warmepumpen oder Heimspeichern gezielt in glinstige Zeiten
gelegt, unterstiitzt dies die Energiewende und spart Geld", sagte Thon. Das kdnne fiir einen Haushalt bis zu
400 Euro geringere Stromkosten bringen. Voraussetzung seien entsprechende Tarife. Dazu zahlt Eon Tarife
mit festen Flexibilitdtsboni ebenso wie dynamische Stromtarife, bei denen sich der Arbeitspreis am
Borsenstrompreis orientiert.

Mehr Speicher und E-Autos bis 2031

Fir 2031 erwartet die Forschungsstelle einen weiteren Anstieg flexibler Verbraucher. Dann kdnnten rund
doppelt so viele Heimspeicher, E-Autos und Warmepumpen ein maximales Flexibilitatspotenzial von rund
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34 Milliarden kWh bereitstellen. Damit wiirde sich die verschiebbare Energiemenge gegeniiber dem
heutigen Stand nahezu verdoppeln, prognostizierte Serafin von Roon, Managing Director der FfE.

Ve Ergebnizse: Das Flexibilititspotenziol privater Houshalte
wiiichst bns 2031 stovk

Ol
e
] M-

18,3 TWh 34 1w

So beziffert die Forschungsstelle fiir Energie (FfE) im Auftrag Eons das Lastverschiebungs-Potenzial im Privatsektor 2025, 2026 und
2031 -

Fir Vollbild auf die Grafik klicken

Quelle: Eon

Reduzierter CO2-Ausstof

Die zeitliche Verschiebung des Verbrauchs kann laut Studie auch den Einsatz Erneuerbarer unterstiitzen.
Glnstige Stromzeiten fallen haufig mit einer hohen Wind- und Solarstrom-Einspeisung zusammen. Werden
flexible Verbraucher und Speicher entsprechend gesteuert, lasst sich dadurch Strom aus anderen fossilen
Erzeugungsarten ersetzen.

Die FfE und Eon kommen zu dem Ergebnis, dass sich durch eine flexible Nutzung von Haushaltsgeraten,
Warmepumpen und Heimspeichern sowie durch flexibles Laden von Elektroautos mehr als eine 1 Million
Tonnen CO2 pro Jahr vermeiden lieBen. Das entspricht laut Studie ungeféhr den jahrlichen Emissionen von
500.000 Verbrenner-Fahrzeugen.

Auch die Verbraucher zeigen laut der begleitenden reprasentativen Umfrage Interesse an Flexibilitaten: 46
Prozent der Befragten geben an, bereits liber dynamische Tarife oder Tarife mit Flexibilitdtsboni informiert
zu sein. 68 Prozent konnen sich vorstellen, bestimmte Stromverbrauche in glinstigere Tageszeiten zu
verlegen, wenn sie davon finanziell profitieren.

Bei der Wahl zwischen den beiden Tarifmodellen bevorzugen mehr als dreimal so viele Befragte einen Tarif
mit Flexibilitdtsbonus - wie ihn Eon hat - wie einen dynamischen Tarif mit schwankenden Arbeitspreisen.
Die Gerate lieRen sich dabei automatisiert im Hintergrund steuern. Verbraucher konnten weiterhin selbst in
die Steuerung eingreifen.

Eon sieht neben den technischen Mdglichkeiten Handlungsbedarf beim regulatorischen Rahmen. CEO
Thon fordert unter anderem einfachere Regeln fiir die Marktintegration von Speichern und Ladepunkten
(Netzagentur-Festlegung MiSpeL) sowie starkere Anreize fiir netzdienliches Verhalten. Zudem sollten
zwischengespeicherte Strommengen nicht mehrfach mit Netzentgelten, Steuern, Abgaben und Umlagen
belastet werden.

Beim bidirektionalen Laden héalt Thon aulRerdem ein freier Zugang zu den relevanten Fahrzeugdaten fir
Heimenergiemanagementsystemeund Energiedienstleister fiir erforderlich. Aus Eon-Sicht konnen mehr
private Flexibilitaten auch die Kosten des Energiesystems senken.

Flexibilitat brauche klare Preissignale, ohne neue Komplexitat, damit Verbraucher und Unternehmen ihren
Stromverbrauch anpassen konnen, so das Fazit der Studie. Das konne Uber statisch-zeitvariable

Netzentgelte mit klaren Zeitfenstern schon heute erfolgen.

Der Eon-Flexibilitats-Check steht als PDF zum Download bereit. (sh) // VON SUSANNE HARMSEN
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Shell nimmt elektrischen Industrieheizer in Betrieb

KLIMASCHUTZ. Shell, Schneider Electric und Axens
haben in der Raffinerie Rheinland einen elektrischen
Industrieheizer installiert, um Prozesswarme ohne direkte
CO02- und NOX-Emissionen zu erzeugen.

Quelle: Pix;bay/ Malte Reimold

Der britische Energie- und Chemiekonzern Shell hat gemeinsam mit Schneider Electric und Axens einen
elektrischen Rohrerhitzer im Industriemalstab in Betrieb genommen. Beide Partner stammen aus
Frankreich und sind Anbieter fiir Energiemanagement und Automatisierung sowie fiir Verfahrenstechnik fiir
die Energie- und Chemieindustrie.

Die Anlage gehort zum ,R3-Basisdlprojekt” im Shell Energy and Chemicals Park Rheinland in Wesseling und
KoIn-Godorf. Nach Angaben der drei Unternehmen handelt es sich europaweit um die erste Anlage dieser
Art im industriellen Malistab. Der elektrische Heizer soll einen herkdmmlichen, mit Brennstoff befeuerten
Erhitzer ersetzen. Damit entfallen im Betrieb die direkten CO2- und Stickoxid-Emissionen aus der Feuerung.
Die tatsachliche CO2-Bilanz der elektrischen Beheizung hangt dabei vom eingesetzten Strommix ab.

Das R3-Basisdlprojekt ist Teil der Neuausrichtung des Shell-Standorts Rheinland. Shell will damit unter
anderem den CO2-FuBabdruck der Raffinerie verringern. Der elektrische Rohrerhitzer beheizt
Prozessstrome fir die Basisoldestillation und muss dabei die Anforderungen des bestehenden
Raffinerieprozesses erfiillen.

Beitrage der Partner

Die Technologie flir den elektrischen Heizer stammt von Axens beziehungsweise dessen
Tochtergesellschaft Heurtey Petro Solutions. Der sogenannte Electric Tubular Radiant Heater nutzt
elektrische Energie anstelle einer konventionellen Feuerung. Schneider Electric integrierte die elektrische
Energieversorgung und die Steuerungstechnik in die Anlage.

Dafiir lieferte Schneider Electric eine vorgefertigte, modulare Energieldsung. Sie umfasst Schaltanlagen fir
die Stromverteilung, Transformatoren und ein System zur Leistungsregelung. Dieses kommuniziert mit
dem Prozessleitsystem von Axens. Die Komponenten wurden laut den Unternehmen in die bestehende
Infrastruktur des Shell-Standorts eingebunden.

Die Kombination aus elektrischer Energieversorgung und Verfahrenstechnik soll eine schnelle Regelung der
Heizleistung und eine prazise Steuerung der Temperaturen ermdglichen. Zudem berticksichtigt die Losung
Anforderungen an Netzqualitat, Betriebssicherheit und Anlagendesign.

Beitrag zur Industriedekarbonisierung

,Dieses Projekt zeigt, wie eine enge Zusammenarbeit entlang der Wertschépfungskette die Transformation
bestehender Industrieanlagen unterstiitzen kann“, sagte Marijn Bezuijen, Senior Project Manager bei Shell
Rheinland. Die Kooperation mit Schneider Electric und Axens unterstiitze die Einfiihrung von
Elektrifizierungslosungen, mit denen Shell die direkten betrieblichen CO,-Emissionen aus der
Prozesswarmeerzeugung senken wolle.

Axens-CEO Quentin Debuisschert verwies auf die Verbindung von Verfahrenstechnik und elektrischen
Systemen. Die Kombination der elektrischen Erhitzertechnologie von Axens mit den Energie- und
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Steuerungsldsungen von Schneider Electric ermadgliche eine integrierte Losung von der elektrischen
Energieversorgung bis zum Prozess.

Devan Pillay, President Heavy Industries bei Schneider Electric, sieht in dem Projekt ein Beispiel fir die
Elektrifizierung energieintensiver Industrieprozesse. Die Verbindung der Verfahrenstechnik von Axens mit
Energieversorgung und Automatisierung von Schneider Electric zeige, dass elektrische Losungen auch in
bestehenden Raffinerieprozessen eingesetzt werden kénnen (sh) // VON SUSANNE HARMSEN

~ Zum Inhalt

Zahl der Energieeffizienz-Netzwerke klettert auf 500 bundesweit

EFFIZIENZ. 29 Unternehmen in den Landkreisen
Ebersberg und Miinchen vernetzen sich fiir mehr
Klimaschutz und Energieeffizienz. lhr Biindnis ist das
inzwischen 500. Netzwerk bundesweit.

=
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Quelle: Pixabay / Mohamed Hassan

Auch in der Region um die bayerische Landeshauptstadt versprechen Unternehmen sich etwas davon, ihre
Krafte und ihr Knowhow fiir mehr Energieeffizienz und Klimaschutz zu biindeln. Mit dem Beitritt zum
,Klimabiindnis Ebersberg-Miinchen” haben 29 kleine und mittlere Unternehmen sich das Versprechen
gegeben, im Austausch zu Fortschritten im Energiesektor zu kommen.

Zugleich hievt das Klimabiindnis in den beiden Landkreisen Ebersberg und Miinchen die Initiative
Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke (IEEKN) auf ein neues Level. Die IEEKN kommt durch die nun
erfolgte Anmeldung des Klimabiindnis’ auf insgesamt 500 Netzwerke bundesweit. Stefan Rouenhoff,
Parlamentarischer Staatssekretar bei der Bundesministerin fiir Wirtschaft und Energie, lobt die
Netzwerkinitiative laut einer Mitteilung als ,erprobtes Instrument der Energiewende”.

Die Firmen aus Ebersberg und Miinchen arbeiten nach eigenen Angaben auf das Ziel hin, durch die
gemeinsamen Anstrengungen insgesamt 5,1 Millionen kWh Endenergie und 1.500 Tonnen CO,-Aquivalente
jahrlich einzusparen. Sie setzen dabei auf die Unterstiitzung der Energieagentur Ebersberg-Miinchen. Zu
den moglichen Vorhaben zdhlen SanierungsmalRinahmen an Gebaudehiillen, der Einsatz von LED-
Beleuchtung und Warmepumpen.

Wie die IEEKN weiter mitteilt, sind mit dem 500 Netzwerk nunmehr 4.000 Unternehmen in
Klimaschutzfragen miteinander verbunden. Gerade die 6konomischen Auswirkungen des Austausches in
Okologischen und Effizienz-Fragen ist demnach nicht zu unterschétzen. Hohe Energiepreise und die
angespannte Wirtschaftslage machen Einsparungen doppelt lohnenswert. Die Initiative spricht von aktuell
3,36 Millionen kWh und 1.020 Tonnen weniger CO2, auf die ein teilnehmendes Unternehmen im Schnitt pro
Jahr komme.

Lob fiir das Engagement der Betriebe

Ressourcenschutz und Wirtschaftswachstum seien zwei Seiten derselben Medaille, sagt Rita
Schwarzellihr-Sutter, Parlamentarische Staatsekretarin beim Bundesumweltminister, laut der Mitteilung.
LUnternehmen, die auf effiziente, klimafreundliche Technologien setzen, werden auch in Zukunft erfolgreich
sein.”

Lob fiir das Engagement der Betriebe in den Netzwerken kommt ferner vom Vize-Hauptgeschaftsfiihrer
beim Bundesverband der Deutschen Industrie, Holger Losch. Das gemeinsame Engagement und die
Entscheidungsfreiheit der einzelnen Unternehmen, welche Ziele sie mit welchen Mitteln erreichen wollen,
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»motiviert, steigert das Know-how bei den Beteiligten und fiihrt zu beeindruckenden Innovationen,
Investitionen und einer deutlichen Senkung der Energiekosten”.

Die Netzwerke-Initiative — getragen von 20 Verbanden und Organisationen der Wirtschaft, der
Bundesregierung und Projektpartnern — schaut auf eine inzwischen zwdlfjahrige Geschichte zuriick. Nach
der ersten Phase, die sich auf Energieeffizienz-Netzwerke konzentrierte, kamen 2021 mit der zweiten Phase
die Themen Klimaschutz, Energiewende und Nachhaltigkeit hinzu. Die Initiative will ihre Arbeit in einer
dritten Phase bis 2030 fortfiihren und bereitet dazu eine Vereinbarung vor.

Ein Monitoring-Bericht listet die Erfolge der bisherigen Netzwerke auf. In der ersten Phase bis Ende 2020
gab es jahrliche Einsparungen von 7,3 Milliarden kWh Endenergie und 2,6 Millionen Tonnen CO2-
Aquivalenten. Die bis Ende 2025 abgeschlossenen Netzwerke der zweiten Phase kommen auf jihrlich
eingesparte 2,8 Milliarden kWh Endenergie und 842.000 Tonnen CO2-Aquivalente. (vs)

// VON VOLKER STEPHAN

A Zum Inhalt

Thiiga Smartservice bringt KI-Plattform fiir Stadtwerke auf den Markt

IT. Mit ,SKIP“ bietet Thiiga Smartservice eine Ki-
Plattform speziell fiir Stadtwerke und Energieversorger
an. Kl-Agenten sollen dabei auch Aufgaben in
bestehenden IT-Systemen iibernehmen.

Quelle: Pixabay / Pete Linforth

Die Thiiga Smartservice GmbH bringt eine eigene Plattform fiir Kiinstliche Intelligenz in der
Energiewirtschaft auf den Markt. ,SKIP" steht fiir Smartservice KI-Plattform und richtet sich insbesondere
an Stadtwerke und Energieversorger. Entwicklungspartner ist das Miinchner Unternehmen Knowway
GmbH, heilt es in einer Mitteilung.

Bei Skip handelt es sich nach Angaben von Smartservice um eine sogenannte agentische Kl. Anders als bei
einem reinen KI-Chat sollen spezialisierte Agenten nicht nur Informationen bereitstellen, sondern auch
konkrete Aufgaben tibernehmen. Dafiir verbindet die Plattform Unternehmenswissen, KI-Agenten und
bestehende Geschaftsanwendungen.

Smartservice unterscheidet verschiedene Einsatzmoglichkeiten. Wissensagenten erschliefen
Unternehmens- und Branchenwissen aus unterschiedlichen Fachbereichen. Die Ergebnisse sollen
qualitatsgesichert und mit Quellenangaben ausgegeben werden. Prozessagenten unterstiitzen dagegen bei
Aufgaben rund um Dokumente, Vertrage, Angebote und Antrage. Als Beispiel nennt Smartservice die
Priifung eines eingehenden Angebots gegen einen Rahmenvertrag. Der Agent soll Abweichungen erkennen
und direkt anzeigen kdnnen.

Noch einen Schritt weiter gehen Prozessagenten mit Zugriff auf bestehende IT-Systeme. Verfiigt der
jeweilige Nutzer (iber die erforderlichen Berechtigungen, kénnen sie Prozessschritte direkt in vorhandenen
Geschaftsanwendungen ausfiihren. Auf der Produktseite nennt Smartservice dafiir unter anderem
Anwendungen wie SAP oder ,kVASy“ der SIV AG. Denkbare Aufgaben sind beispielsweise das Anlegen
eines Support-Tickets oder das Erstellen einer Bestellanforderung.

Betrieb in deutschen Rechenzentren

Ein Schwerpunkt von Skip liegt nach Angaben von Smartservice auf der Datensouveranitat. Die Plattform
werde vollstandig in deutschen Rechenzentren betrieben. Unternehmensdaten, Wissen und KI-Agenten
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sollen damit unter der Kontrolle des jeweiligen Versorgers bleiben. Zudem kdnnen die eingesetzten K-
Modelle flexibel gewahlt werden. Die Unternehmen sollen dadurch nicht an das Okosystem eines einzelnen
Technologieanbieters gebunden sein.

Auf der Produktseite nennt Smartservice weitere Sicherheitsfunktionen. Dazu gehoren eine zentrale
Anmeldung, rollenbasierte Berechtigungen, eine Mandantentrennung sowie die Protokollierung von
Aktivitaten. Berilicksichtigt wiirden dabei die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und der européische
Al Act. Neben den KI-Agenten umfasst Skip einen KI-Chat sowie eine Web-Recherche. Bei der Recherche
sollen verwendete Internetquellen gekennzeichnet werden.

Mit der Plattform will Smartservice zudem vermeiden, dass in einzelnen Fachbereichen voneinander
getrennte KI-Anwendungen entstehen. Stattdessen sollen Wissen, Agenten und vorhandene
Geschéftssysteme auf einer gemeinsamen Grundlage zusammengefiihrt werden. Neue Agenten und
weitere Schnittstellen konnen auf bestehenden Komponenten aufbauen. Skip ist deshalb auf eine
fortlaufende Erweiterung ausgelegt.

»Wir haben mit der Losung eine klare Vision. Es soll das Zuhause der KI-Mitarbeiter der Energieversorger
werden. Hier werden nicht nur die Branchenbediirfnisse gebiindelt, sondern gemeinsam mit unseren
Kunden auch standig weiterentwickelt”, sagt Christoph Mayer, der bei Smartservice fiir das Thema Al-

Solutions verantwortlich ist. (sag) // VON STEFAN SAGMEISTER
~ Zum Inhalt
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Ein Solarpark von Enerp

Enerparcs Insolvenzantrag nachster Schlag fiir die Solarbranche

WIRTSCHAFT. Nachster Schlag fiir die deutsche Solarbranche: Bei Enerparc ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter eingesetzt. Die Vermarktungstochter Sunnic Lighthouse
sieht sich nicht betroffen.

Diese Nachricht passt so gar nicht in die bisherige Erzahlung: Die Enerparc AG ist wirtschaftlich
angeschlagen. Der Solarpark-Entwickler aus Hamburg hat den Antrag auf Er6ffnung eines
Insolvenzverfahrens gestellt. Der vorldufige Insolvenzverwalter ist bereits bestellt und hat am 7. September
offiziell seine Aufgabe angetreten.

Mit Stefan Denkhaus, Partner in der Wirtschaftskanzlei BRL, kiimmert sich nun ein namhafter Vertreter der
Branche um die Belange des Unternehmens. Denkhaus war in jlingerer Vergangenheit auch als
Insolvenzverwalter der Kaufhauskette Galeria aktiv, was mit einer Sicherung etlicher Standorte und
Arbeitsplatze einherging.

Bei der Enerparc AG gehe es laut Stefan Denkhaus zunéchst darum, das Unternehmen zu stabilisieren. So
|asst er sich in einer gemeinsamen Mitteilung von Enerparc und der Kanzlei BRL zitieren.

Zu weiteren Auskiinften sah Denkhaus sich auf Anfrage dieser Redaktion am 8. September und damit 24
Stunden nach Amtsiibernahme noch nicht in der Lage. Das teilte eine eingeschaltete PR-Agentur in seinem
Namen mit. Damit blieben auch Fragen zum Grund fiir den Insolvenzantrag unbeantwortet.

Zun&chst hat ausschlieBlich die AG einen Antrag auf Insolvenz gestellt. Die Mitteilung spricht davon, dass
auch Insolvenzantrage von ,Schwestergesellschaften” moglich seien. Fiir eine endgiiltige Einschétzung sei
es allerdings noch zu friih.

Vermarktungstochter stabil und ,finanziell abgesichert”

Im Zuge der Entwicklung meldete sich am 8. September die Sunnic Lighthouse GmbH zu Wort. Dabei
handelt es sich um die Stromvermarktungstochter von Enerparc, die auch mit Energie aus Windparks
anderer Unternehmen Handel treibt. Geschaftsfiihrer Arved von Harpe betont, dass die operativen
Geschafte stabil liefen und das Unternehmen ,finanziell abgesichert” sei.
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Als ,eigenstandiges und wirtschaftlich erfolgreiches Unternehmen” setze Sunnic Lighthouse seine
Geschaftstatigkeit ,in allen Bereichen fort — von der Direktvermarktung tber die Stromversorgung bis zum
Energiehandel”. Die Lieferung von Strom an die Kunden erfolge zuverldssig. Das Geschéftsjahr sei
erfolgreich und Sunnic Lighthouse erwirtschafte einen positiven Cashflow.

Die Solarparks der Enerparc AG erzeugten und lieferten weiterhin Strom, heil3t es von Arved von Harpe
weiter. Auch Stefan Denkhaus’ Aussagen lassen aktuell daran Zweifel. Der Betrieb der mehr als 500
Solarparks ,wird fortgefiihrt", schreibt er.

Enerparc kommt auf eine installierte Leistung von etwa 5.500 MW, 3.800 MW seien davon am Netz. Damit
gilt das Unternehmen als einer der gro3ten unabhangigen Solarpark-Eigentiimer Europas.

Die zuletzt verdffentlichten Nachrichten aus dem Hause Enerparc lieBen nicht unbedingt auf Probleme
schlieRen. Im Gegenteil sicherten die Hamburger sich ein ums andere Mal Finanzierungspakete namhafter
Investoren. Erst im Marz des laufenden Jahres hatte das Unternehmen bekanntgegeben, iber neues
Fremdkapital von bis zu einer Milliarde Euro fiir weitere Projekte zu verfiigen.

Diese Summe speiste sich aus Zusagen von einem Konsortium aus drei globalen Vermégensverwaltern
(EIG, Schroders Capital und Eiffel Investment Group) iber 500 Millionen Euro. Von der Landesbank Baden-
Wiirttemberg (LBBW) kommen mindestens 425 Millionen Euro. Damit stelle Enerparc ,die weitere
angestrebte Expansion sicher”, hiell es damals. Der Zubau soll Solarparks ebenso betreffen wie das
wachsende Segment der Batteriespeicher. 2025 hatte der Investor Sicore Real Assets 100 Millionen Euro
Mischkapital fiir den Bau von etwa 30 Solarparks zur Verfiigung gestellt. (vS) // VON VOLKER STEPHAN

A Zum Inhalt

WERBUNG

JOBS

DIE ENERGIEWIRTSCHAFT

Rekrutieren Sie zielgenau in der
Strom-, Gas- und Wasserwirtschaft.

08152931188 www.energiejobs.online
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Next Kraftwerke vermarktet 173-MW-Solarpark iiber PPA

iissas® PHOTOVOLTAIK. Next Kraftwerke iibernimmt die
Vermarktung eines GroBteils des Solarstroms aus einer
. ; 4 riesigen PV-Anlage. Damit soll auch ein 100-MW-

Quelle: Next Kraftwerke : Elektrolyseur versorgt werden.

Next Kraftwerke vermarktet seit September 173 MW Solarleistung aus dem Sonnenpark Halenbeck-
Rohlsdorf in Brandenburg am Day-Ahead-Markt, teilte das Unternehmen mit. Das entspricht rund

75 Prozent der installierten Gesamtleistung des Solarparks. Grundlage ist ein Stromabnahmevertrag
(Power Purchase Agreement, PPA) mit einer Laufzeit von zehn Jahren zwischen Shell Energy und den
Betreibergesellschaften des Solarparks.

Ein Teil des Solarstroms ist kiinftig fiir die Wasserstoffproduktion vorgesehen. Ab Januar kommenden
Jahres soll der Strom fiir das Projekt ,REFHYNE 2" im Chemical Park Rheinland in KoIn-Wesseling
bereitgestellt werden. Dort ist der Betrieb eines Elektrolyseurs mit einer Leistung von 100 MW vorgesehen.
Der damit erzeugte griine Wasserstoff soll in industriellen Anwendungen zum Einsatz kommen.

Der Sonnenpark Halenbeck-Rohlsdorf verfiigt iber eine installierte Leistung von insgesamt 229 MW und
erstreckt sich tiber rund 200 Hektar. Nach Angaben von Next Kraftwerke zahlt er damit zu den gréReren
Photovoltaikprojekten in Deutschland. Die Anlage wird weitgehend ohne Férderung nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) betrieben. Die wirtschaftliche Grundlage bilden unter anderem langfristige
Stromabnahmevertrage und die Vermarktung am Strommarkt.

Die ubrigen rund 25 Prozent der Stromerzeugung vermarkten die Betreiber auerhalb des PPA. Zudem
konnen Einwohner der Gemeinde nach Angaben der Projektgesellschaft iber einen speziellen Stromtarif
Strom aus der lokalen Erzeugung beziehen.

Bei der Vermarktung beriicksichtigt Next Kraftwerke neben den Strompreisen auch Netzrestriktionen und
negative Preise. Die Steuerung des Solarparks erfolgt dabei in Abstimmung mit dem Verteilnetzbetreiber
Edis. Dadurch soll die Erzeugung bei Netzengpassen oder entsprechenden Marktsignalen angepasst
werden kénnen. Das betrifft insbesondere Zeiten mit hoher Solarstromeinspeisung und negativen
Borsenstrompreisen.

Next Kraftwerke betreibt ein Virtuelles Kraftwerk, in dem nach Unternehmensangaben mehr als 15.000
dezentrale Stromerzeuger und Stromverbraucher vernetzt sind. lhre gemeinsame Erzeugungsleistung liegt
bei mehr als 12.000 MW. Das Kolner Unternehmen gehort seit 2021 zur Shell-Gruppe. (sag)

// VON STEFAN SAGMEISTER

~ Zum Inhalt

Stadtwerke Rheine suchen Nummer zwei fiir Doppelspitze

PERSONALIE. Die Stadtwerke Rheine bauen ihre
Fiihrungsstruktur um. Es gibt kiinftig eine gemeinsame
Doppelspitze fiir den Versorger und die Energietochter
EWR. Eine Position ist noch zu vergeben.

Ein Platz neben Geschéftsfiihrerin Dorothee
Heckhuis ist zu haben. Quelle: Stadtwerke
Rheine
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Dorothee Heckhuis ist die starke Frau bei den Stadtwerken Rheine. Seit Anfang August ist die
Geschaftsfiihrerin der Stadtwerke Rheine GmbH auch zur Chefin der Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH (EWR) aufgestiegen. Das kommunale Unternehmen aus dem Miinsterland sucht nun fiir
beide Gesellschaften eine zweite Fiihrungskraft neben Heckhuis.

Wie die Stadtwerke auf Anfrage dieser Redaktion mitteilen, bleibt der bisherige Allein-Geschaftsfiihrer der
EWR, Dieter Woltring, noch bis Ende des laufenden Jahres in seiner angestammten Position und damit Co-
Chef neben Heckhuis. Dann macht er diesen Platz frei und bleibt der Unternehmensgruppe laut Mitteilung
als Prokurist und Technischer Leiter erhalten. Dies sichere Woltrings technisches Know-how und seine
Erfahrung fiir das Unternehmen, so Stadtwerke-Aufsichtsratsvorsitzender Stefan Gude.

Den Wechsel zur Doppelspitze bei Stadtwerken und EWR begriindet das Unternehmen mit der
zunehmenden Komplexitat der Aufgaben in den Bereichen Energiewende, Energie- und Wasserversorgung
sowie in neuen Geschéaftsfeldern. Dafiir sei eine ,leistungsfahige und zukunftsorientierte Fiihrungsstruktur®
erforderlich, so Gude. Die Erweiterung der Geschéftsfiihrung solle unterschiedliche Kompetenzen biindeln.

4

Die Zeit einer Co-Geschéaftsfiihrung an der Ems ist noch nicht so lange vorbei. Bis zum

vorzeitigen Abschied von Dennis Schenk Anfang 2022 verfiigten Stadtwerke und EWR (iber zwei Menschen
je Geschaftsfiihrung. Schenk war damals die einzige Fiihrungskraft in Doppelfunktion, er arbeitete mit
Heckhuis an der Stadtwerke-Spitze und an der Seite von Woltring bei der EWR.

Der Riickkehr zur Doppelspitze seien intensive Beratungen im Aufsichtsrat vorausgegangen, heil3t es aus
Rheine. Im Ergebnis soll der zu findenden Fiihrungskraft die Verantwortung fiir kaufmannische und
vertriebliche Aufgaben zukommen. Diese Qualifikationen sollen zur strategischen Weiterentwicklung der
Stadtwerke und der EWR fiihren. Die Starkung von Dorothee Heckhuis’ Position sorge fiir Kontinuitat in der
Fiihrung, heil’t es in der Mitteilung weiter. Sie ist seit 2020 Geschaftsfiihrerin der Stadtwerke.

Die Westfalen wollen in Kiirze eine Personalberatung mit dem Auswahlprozess beauftragen. Noch ist die
Stellenanzeige nicht geschaltet. Aufsichtsratschef Gude will mit dem kiinftigen Spitzenpersonal die
Stadtwerke als ,starkes, wirtschaftlich erfolgreiches und leistungsfahiges Unternehmen” erhalten. (vs)

// VON VOLKER STEPHAN

~ Zum Inhalt

Neue Leiterin Personal bei Thermondo

PERSONALIE. Jessica Kafka ist seit September als Vice
President People fiir die Personalorganisation des
Heizungsbauers Thermondo verantwortlich.

Jessica Kafka. Quelle: Thermondo

Der Berliner Heizungs- und Energiedienstleister Thermondo hat Jessica Kafka zum Vice President People
berufen. Sie hat die Position zum 1. September ibernommen und verantwortet die rund 30-kopfige
Personalorganisation. Kafka berichtet direkt an Thermondo-CEO Felix Plog, heil3t es in einer

Mitteilung. Thermondo beschéaftigt nach eigenen Angaben mehr als 1.200 Mitarbeitende.

Kafka folgt auf Marie Friedrich, die Thermondo laut ihrem Linkedin-Profil Ende Januar verlassen hat.
Friedrich war erst zum 1. Juli 2025 als Chief People Officer (CPO) zu Thermondo gekommen. Sie
verantwortete den gesamten People-Bereich einschliellich HR, Talent Acquisition, Learning & Development
und Office Management.
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Die neue Personalchefin verfligt nach Angaben von Thermondo liber mehr als 15 Jahre Fiihrungserfahrung
im Personalbereich. Vor ihrem Wechsel war Kafka knapp vier Jahre beim Lebensmittelversender
,HelloFresh” tatig, zuletzt als Global Director Learning & Development. Zuvor arbeitete sie unter anderem
fiir Zalando, Puma und Hugo Boss.

Wie Thermondo weiter mitteilt, wurden bereits im Mai zwei weitere Positionen im erweiterten Management
neu besetzt. Richard von Oldershausen wurde zum Vice President Installation befordert. Er verantwortet
die Warmepumpeninstallation mit mehr als 600 festangestellten Handwerkern sowie das externe
Partnernetzwerk fiir Elektrotechnik und Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik.

Ebenfalls seit Mai ist Hannes Beer Vice President Quality & Safety. Er verantwortet Installationsstandards,
Qualitat und Sicherheit sowie die fachliche Fiihrung des Elektrogewerks. (sag) // VON STEFAN SAGMEISTER

A Zum Inhalt

Anzahl der offentlichen Ladestationen weltweit und Prognose

STATISTIK DES TAGES. Ein Schaubild sagt mehr als
tausend Worte: In einer aktuellen Infografik beleuchten
wir regelmafig Zahlen aus dem energiewirtschaftlichen
Quelle E&M / Piiéba?l — Bereich.

Anzahl der SHentlichen Ladestationen 1lr Elekiroautos weltwelt in den Jahren von
2015 bis 2025 und Prognose bis 2030 (in Milllonen)
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Quelle: Statista

Bis zum Jahr 2030 soll es laut der Internationalen Energieagentur (IEA) weltweit rund 15,3 Millionen
Ladestationen fiir E-Autos geben. Im Jahr 2025 gab es schatzungsweise rund 7 Millionen Ladestationen. In
Deutschland gab es Anfang 2026 rund 200.300 Ladepunkte fiir Elektroautos. // VON REDAKTION
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MARKTBERICHTE
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Strom-Termin geht in Richtung Dreijahreshoch

& MARKTKOMMENTAR. Wir geben lhnen einen
E ARll‘g tagesaktuellen Uberblick iiber die Preisentwicklungen am
KOMMENTAR Strom-, CO2- und Gasmarkt.

Strom +++ Gas +++ CO2
Quelle: E&M

Uberwiegend fester haben sich die Energiemarkte am Dienstag prasentiert. Preistreibend wirken sich unter
anderem die jiingsten Gefechte zwischen Iran und den USA aus. Angespannter noch als am Olmarkt ist die
Situation bei Erdgas. Durch die niedrigen Gasspeicher-Fiillstande in Europa wird auch die LNG-Nachfrage
hierzulande hoch bleiben, wodurch sich der Wettbewerb verstarken und sich die Preise weiter erhéhen
konnten.

Strom: Ganz Giberwiegend fester hat sich der deutsche OTC-Strommarkt am Dienstag gezeigt. Der Day-
ahead verlor allerdings bis gegen 14 Uhr 3,25 auf 143,50 Euro je Megawattstunde im Base. Fiir den Peak
wurde dagegen ein Plus von 17,50 auf 123,25 Euro gesehen. An der Borse wurde die Grundlast mit 143,15
Euro und die Spitzenlast mit 123,00 Euro ermittelt.

Ursachlich fiir den Preisriickgang im Base ist die etwas hohere Erneuerbaren-Einspeiseleistung, die fiir den
Mittwoch prognostiziert wird. Am Mittwoch soll die Einspeiseleistung der Erneuerbaren laut den
Meteorologen von Eurowind mit 29,4 Gigawatt im Base etwas hoher ausfallen als am Dienstag (28,2
Gigawatt).

Bei der Betrachtung des Peaks ergibt sich indessen ein umgekehrtes Bild. Die Erneuerbaren-Beitrage
dirften von 42,6 Gigawatt auf 41,3 Gigawatt zuriickgehen, was sich in dem hoheren Preis fiir die
Spitzenlast manifestiert. Fiir die Tage nach Mittwoch ist mit deutlich geringeren Einspeisemengen von
Wind und Solar zu rechnen.

Am langen Ende gewann das Strom-Frontjahr um 1,98 auf 125,23 Euro je Megawattstunde hinzu, das sich
damit in der Nahe seines Dreijahreshochs bewegt.

C02: Die CO2-Preise haben am Berichtstag etwas zugelegt. Der Dec 26 gewann bis gegen 13.16 Uhr 0,37
auf 85,11 Euro je Tonne. Umgesetzt wurden bis zu diesem Zeitpunkt 12,6 Millionen Zertifikate. Das Hoch
lag bei 86,00 Euro, das Tief bei 84,66 Euro. Die Analysten von Redshaw Advisors bewerten die Situation am
CO2-Markt als neutral bis bullish.

Sollte der Widerstand bei 85,36 Euro genommen werden, ware der Weg frei bis zum Juli-Hoch von 86,91
Euro.
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Risiken fiir den CO2-Markt konnten dagegen laut Vertis von der EZB-Sitzung am Donnerstag und von der
Veroffentlichung des US-Verbraucherpreisindex am Freitag ausgehen. Experten halten eine Zinserh6hung
durch die EZB fiir so gut wie sicher, was sich ddmpfend auf die wirtschaftliche Aktivitat der Eurozone und
damit auch auf die Nachfrage nach CO2-Zertifikaten auswirken diirfte.

Erdgas: Mit deutlichem Plus haben sich die europaischen Gaspreise am Dienstag gezeigt. Der Frontmonat
am niederldandischen TTF bis gegen 13 Uhr 1,49 auf 74,90 Euro je Megawattstunde.

Mit den jiingsten Seegefechten riickt die US-Marine zum ersten Mal seit Beginn des Krieges gegen den Iran
Ende Februar ins Zentrum des Konflikts. Zudem will Teheran bald eine neue Schiffsroute durch die Stralle
von Hormus veroffentlichen, die mit dem stidlichen Nachbarn Oman vereinbart worden sei.

Unterdessen belaufen sich die Fiillstdnde der deutschen Gasspeicher nur auf gut 54 Prozent. Der Gasflow
aus Norwegen liegt fiir den Berichtstag wartungsbedingt bei moderaten 294,5 Millionen Kubikmetern. (cdg)
// VON CLAUS-DETLEF GROSSMANN
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ENERGIEDATEN:

Strom Spotmarkt

EPEX Spot Base in Euro/MWh (EEX) EPEX Spot Peak in Euro/MWh (EEX)
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Strom Terminmarkt

Terminmarktpreise Base in Euro/MWh (EEX) Terminmarktpreise Peak in Euro/MWh (EEX)
Handelstag Kontrakt Preis Handelstag Kontrakt Preis
M1 08.09.26 German Power Apr-2027 110,27 M1 08.09.26 German Power Jan-2027 216,82
M2 08.09.26 German Power May-2027 102,45 M2 08.09.26 German Power Feb-2027 203,07
M3 08.09.26 German Power Jun-2027 110,17 M3 08.09.26 German Power Mar-2027 147,22
Ql 08.09.26 German Power Q4-2028 101,39 Ql 08.09.26 German Power Q4-2026 204,00
Q2 08.09.26 German Power Q1-2029 103,04 Q2 08.09.26 German Power Q1-2027 187,51
Q3 08.09.26 German Power Q2-2029 70,40 Q3 08.09.26 German Power Q2-2027 90,73
Y1l 08.09.26 German Power Cal-2031 72,48 Y1l 08.09.26 German Power Cal-2027 133,09
Y2 08.09.26 German Power Cal-2032 71,12 Y2 08.09.26 German Power Cal-2028 104,17
Y3 08.09.26 German Power Cal-2033 71,82 Y3 08.09.26 German Power Cal-2029 91,63
Frontmonate Base in Euro/MWh (EEX) Frontmonate Peak in Euro/MWh (EEX)
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Gas Spot- und Terminmarkt

Terminmarktpreise THE in Euro/MWh (EEX) Strom, CO2, und Kohle
Handelstag Kontrakt Preis Kontrakt Handelstag akt. Kurs Einheit
M1 08.09.26 German THE Gas Oct-2026 77,03 Germany Spot base 08.09.26 143,15 EUR/MWh
M2 08.09.26 German THE Gas Nov-2026 77,0¢ Germany Spot peak 08.09.26 123,00 EUR/MWh
Ql 08.09.26 German THE Gas Q4-2026 77,11 EUA Oktober 08.09.26 84,88 EUR/tonne
Q2 08.09.26 German THE Gas Q1-2027 75,4C Coal API2 Oktober 2026 07.09.26 137,75 USD/tonne
S1 08.09.26 German THE Gas Win-2026 76,2€
S2 08.09.26 German THE Gas Sum-2027 52,41
Y1 08.09.26 German THE Gas Cal-2027 57,67
Y2 08.09.26 German THE Gas Cal-2028 37,1C
EEX Spot in Euro/MWh Frontmonat Kohle API2 in USD/t (ICE)
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E&M STELLENANZEIGEN

Geschiftsfiihrer (m/w/d) Erneuerbare Energien
®naturenergy
Geschéftsfiihrer (m/w/d) fiir NaturEnergy & NaturStromProjekte. Fiihre die Energiewende strategisch ...

in Bamberg (+1 weiterer Standort)

27.08.2026
Vorstand/Geschéftsfiihrung
Ingenieur Elektrotechnik fiir die Priifung von Sicherheitsstromversorgungen (w/m/d)
ERGIE
ES Innovationen bringen tiefgreifende Veranderungen mit sich und beeinflussen unser Leben in vielféltige...
in Filderstadt
vor2 h
Ausbildung Weiterbildung / Flexible Arbeitszeit
IT-Sicherheitsexpert:in fiir biometrische Systeme
ERGIE
ES Was du bei uns bewegst Du unterstiitzt bei der Priifung und Bewertung von biometrischen Systemen ...
in Essen
vor2h
Homeoffice / Weiterbildung / Flexible Arbeitszeit / Kinderbetreuung
Ingenieur fiir Inspektionen im Bereich Erneuerbare Energien (w/m/d)
ERGIE
BS Innovationen bringen tiefgreifende Veranderungen mit sich und beeinflussen unser Leben in vielféltige...
in Regensburg
vor2h
Ausbildung Flexible Arbeitszeit
Geschaftsfiihrer (m/w/d) fiir ein Mittelstandisches Unternehmen im Garten- und Landsch...
ERGIE
BS Die Job-Union ist eine etablierte Agentur fiir Personalmarketing mit Fokus auf Stellenanzeigen. Wir bie...
in Cologne
vor2h

Vorstand/Geschéftsfiihrung / Spezialist Freie Mitarbeit Firmenwagen

WEITERE STELLEN GESUCHT? HIER GEHT ES ZUM E&M STELLENMARKT

© 2026 by Energie & Management E&M - Alle Rechte vorbehalten


https://www.energie-und-management.de/informationen/stellenanzeigen
https://energiejobs.online/stellenangebot/geschaeftsfuehrer-mwd-erneuerbare-energien-deutschland-naturstrom-ag-3326854/
https://energiejobs.online/stellenangebot/geschaeftsfuehrer-mwd-erneuerbare-energien-deutschland-naturstrom-ag-3326854
https://energiejobs.online/stellenangebot/ingenieur-elektrotechnik-fuer-die-pruefung-von-sicherheitsstromversorgungen-wmd-filderstadt-tuev-sued-industrie-service-gmbh-3378592/
https://energiejobs.online/stellenangebot/ingenieur-elektrotechnik-fuer-die-pruefung-von-sicherheitsstromversorgungen-wmd-filderstadt-tuev-sued-industrie-service-gmbh-3378592
https://energiejobs.online/stellenangebot/it-sicherheitsexpertin-fuer-biometrische-systeme-essen-tuev-informationstechnik-gmbh-3378579/
https://energiejobs.online/stellenangebot/it-sicherheitsexpertin-fuer-biometrische-systeme-essen-tuev-informationstechnik-gmbh-3378579
https://energiejobs.online/stellenangebot/ingenieur-fuer-inspektionen-im-bereich-erneuerbare-energien-wmd-regensburg-tuev-sued-industrie-service-gmbh-3334428/
https://energiejobs.online/stellenangebot/ingenieur-fuer-inspektionen-im-bereich-erneuerbare-energien-wmd-regensburg-tuev-sued-industrie-service-gmbh-3334428
https://energiejobs.online/stellenangebot/geschaeftsfuehrer-mwd-fuer-ein-mittelstaendisches-unternehmen-im-garten-und-landschaftsbau-cologne-cs-job-union-gmbh-3378572/
https://energiejobs.online/stellenangebot/geschaeftsfuehrer-mwd-fuer-ein-mittelstaendisches-unternehmen-im-garten-und-landschaftsbau-cologne-cs-job-union-gmbh-3378572
https://www.energie-und-management.de/

9. September 2026

www.energie-und-management.de 33

IHRE E&M REDAKTION:

Stefan Sagmeister (Chefredakteur, CVD print, Biiro Herrsching)
Schwerpunkte: Energiehandel, Finanzierung, Consulting

oem

Davina Spohn (Biiro Herrsching)
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E&M Termine

E&M Shop

Fritz Wilhelm (stellvertretender Chefredakteur, Biiro Frankfurt)
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=R

Georg Eble (Biiro Herrsching)
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Dariiber hinaus unterstiitzt eine Reihe von freien Journalisten
die E&M Redaktion.
Vielen Dank dafiir!

Zudem nutzen wir Material der Deutschen Presseagentur und
Daten von MBI Infosource.
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